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Relevo Presidencia Odinsa

Mauricio Ossa Echeverri — Presidente de Odinsa a partir de febrero 2016

Mauricio es Administrador de Empresas de la Universidad EAFIT en Medellin y
especializado en Mercadeo Internacional de esta misma universidad. Realizd
un programa en Alta Gerencia de la Universidad de la Sabana en Bogota.

También realizé estudios de gerencia en el Kellogg School of Management en
lllinois, Estados Unidos.

Mauricio ha sido profesor en cursos de Postgrado en las universidades EAFIT,
Pontificia Bolivariana, Javeriana, Universidad de Los Andes y en la Universidad
del Rosario.

Esta vinculado a Grupo Argos desde que realizé la practica profesional, donde
desempeiio varios cargos, entre los que se destacan Gerente Negocio
Industrial y Gerente Nacional de Mercadeo. Su ultimo cargo en Cementos
Argos fue vicepresidente de la Regional Caribe y Representante Legal de la
compaiiia.




Foralezas Estratégicas
Diversificacion

Diversificacion por Negocio

3%

Vias
B Agropuertos
= Energia

m Otros(Incluye SPSM)

Valor Portafolio
Internacional vs. Colombia

m |nternacionales

Nacionales

Fuente: Valoracion de Activos KPMG

.

F Replbica Domincana

Ecuador

CGRLP O

ODINSA

6 paises

9 carreteras
6 en Colombia, 1 en Aruba y
2 en Repdblica Dominicana

2 aeropuertos

1 en Colombia y 1 en Ecuador

2 plantas de generacion eléctrica

1 en Chile y 1 en Panama

Chile




Foralezas Estratégicas
Resultados 2015

En 2015, grupo Odinsa reportd su mejor resultado en su historia, con una

Resultados - : .
Cop$ Mill Utilidad Neta de Cop$133.190 Millones.  Esto se logré sobre la base de un
0 illones : . .
P ingreso consolidado de Cop$902.924 Millones y un EBITDA de Cop$292.145
millones.
$133,190
Utilidad Neta - T X ) . ,
$ 85,462 Como se presentd anteriormente y se confirma en 2015, mas del 84% de los
ingresos e EBITDA de Odinsa se originan de actividades que generan ingresos
m 2015 recurrentes como lo son las concesiones viales y aeroportuarias y las plantas
caroa I 5 292,145 como o nee es y aeroportuarias y as p
$ 195,248 2014 de generacion eléctrica.  Asi mismo, los ingresos operativos e EBITDA de
Odinsa estan diversificados geograficamente, lo que le permite se beneficie
e de la actual devaluacién del peso colombiano. Mas del 44% de los ingresos
Ingresos $ 782 251 operativos y cerca del 49% del EBITDA de Odinsa se generan fuera de
Colombia.
Resultados Resultados
% Recurrente vs. No Recurrente CopS vs. USS
100,00% 70,00%
90,00% 84,19% 84,84% c000% 5568% INBF€SO 50065 EBITDA
'l (+] T
80,00% - 49,04%
70,00% 50,00% 44,32%
60,00%
) 40,00%
50,00% Ingreso EBITDA  g3015 ’ 2015
30,00%
40,00% 2014 e 2014
30,00% — 20,00%
20.00% 15,81% 15,1688
! Q,
10,00% I I 10,00%
0,00% 0,00%
Recu. No Recu. Recu. No Recu. Cop$ uss Cop$ Uss
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Hechos destacados

Concesiones Viales Nacionales - Autopistas de Café - 61.92%

Generalidades Localizacion del proyecto

© g
Natural Tatama -

* Concesion de primera generacién con ingreso minimo garantizado. . sentugrio | . f

£
Cordillera La E: Id. . 1
0 on - 0. .q Occ:d:ma! pa smeraEr:dulce 2 i
* Inicid y Fin Actividades: Enero de 1999 a Enero de 2027. e LaRochela L TReBoL/ G
| Palmar La Libia La Tribuna
" Marsella ‘ o
e 270,2 Km en calzada sencilla en los Departamentos de Caldas, Quindio, LaVkibvia / ’ g3
Risaralda y Norte del Valle. i
Ansermanuevo Parque Na(.:ionél ;‘-

Natural Los Nevados b

» 7 estaciones de peaje, 3 centros de atencién al usuario, 1 centro de

control operativo y 1 estacién de Pesaje. ‘
Cartago

Salento

Qubaya Circffsia

Obando Montenegro

/ Puerto Samaria
La Union

Latinco Dovio LaVictdria
2% _
Infercal

Cajamarca

3% Rcldanlllo
Concay 2 \Za
3%

Bolivar-- " Pijao

AUTOPISTAS

DEL CAFE 5.4,
vl el Grugo Ddiras

&

Participacién Accionaria



Hechos destacados

Concesiones Viales Nacionales - Autopistas de Café - 61.92%

Trafico Promedio Diario - TPD

2015 33.280

+ 2,244 vehiculos
diarios 0 7,2%

2014

Recaudo
Cop$S Millones

2015 157.533

+9,21%en ingresos,
por mayores niveles

de trafico.
2014

Resultados
Cop$S Millones

$36.848
Utilidad Neta -

$72.180
EBITDA
$50.653 2014

B ;07220

Ingresos
S 145.647

Hechos Destacados:

Obras Adicionales: Circasia 1%, Interseccién Calle 52 y Tramo Calarca —
La Espafiola (ejecucidon 80%).

Obras Fondo de adaptacion: Talud La Chila, Mitigacidn en la interseccion
Chinchind y Proteccién del puente Cenicafé.

Mantenimiento: Sefializacién vertical y horizontal e instalacién de tachas.




Hechos destacados © 5DINSA

Concesiones Viales Nacionales - Vias de los Llanos - “Malla Vial del Meta” - 51,0%

* APP de Iniciativa Privada (sin recursos del Gobierno).

[} \ @
BOGOTA ! “ \ o PUENTEARIMENA

e Adjudicacion 9 de abril de 2015, firma contrato: 5 de mayo y el acta de
inicio el 9 de Junio de 2015.

Punto de Interés 1

VILLAVICENCIO B -? . Punto de Interés 2
* Objeto Contrato: i). Corredor Granada — Villavicencio — Puerto Lopez — 5 Y
Puerto Gaitan — Puente Arimena. ii). Anillo Vial de Villavicencio y : Broche Guamal
Accesos a la Ciudad — Malla Vial del Meta.” 7 '
@ San Martin
i : s
* Estaciones de peaje: 6, 5 existentes mas 1 nueva. $ ko v,m‘ﬂg.r >
Imerseccid’ﬁuenawsla‘ - x‘
¢ 354 Kilometros. l N

Interseccién
* Fundadores”, -

/.- Interseccion
“._Glorieta Seccion @ \gseccion | memp.\\‘ Puente Guatiquia
@@ nterstecion AoV

Interseccitn

W >
1 interseccion @ yerminal
. Séptima Brigada
" - Interseccion
Ciudad Porfia L Tssk

Proyecto de iniciativa privada para la

malla vial del Meta

APP Llanos

Participacién Accionaria



Hechos destacados © 5DINSA

Concesiones Viales Nacionales - Vias de los Llanos - “Malla Vial del Meta” - 51,0%

Trafico Promedio Diario - TPD Resultados
Cop$S Millones

Presupuesto Utilidad Neta I $2.988

- 1,374 vehiculos
diarios 0 -6,23%, eemoa [ 528 m2015

por disminucion
LI 20.699 actividad petrolera.

Hechos Destacados:

Recaudo 2do Semestre 2015
*  Adjudicado: 9 de Abril de 2015: Firma Contrato: 5 de Mayo de 2015:

CopSMillones . ., .
pS Inicio Operacion: 9 de Junio de 2015.
* Intervencion prioritaria en corredor Puerto Lépez — Puerto Gaitdn y en
Presupuesto tramos a cargo del INVIAS.
- 20’90/? de Ingresos, por caida en trafico *  Entrega del estudio de trazado y disefio geométrico para la totalidad del
de vehiculos pesados. proyecto, el cual se encuentra en revision por parte de la

interventoria.

Real 2015 $48.848,00

*  Aportes de Equity Sponsors 2015: Cop$115.834 Millones.




Hechos destacados

Concesiones Viales Nacionales - Conexion Pacifico 2 - 25,0%

* APP de Iniciativa Publica (4G — con vigencias futuras & DRs).

* Hitos Contractuales: Adjudicado 22 de Mayo de 2014. Acta de Inicio:

dia 11 de noviembre de 2014.
* Contrato a 25 anos.

* 98Km ; Construccion: La Pintada — Bolombolo (44 Km) y
Mantenimiento: La Pintada — Primavera (54 km).

Icein
9% inc
Mota O_d:;f"a
10% Lol
Termoté
cnica

14%

Participacién Accionaria

i)

U Sector “;z;‘]“d Wiervencidn previsin

Caldas
UF1 Lo Pintade — Puente Iglesics 18.3 Consiruccidn DC
4 5
Puerie Iglesias — Tonel 19.8 , Primavera

UF2 Mulatos Consiruccidn DC La T Ret
ordia . —— & A

UF3 Tunsl Mulatos 248 Consruscién dtinel D 5) Peaje (€) |, oo

UF4  Tinel Mulgtos - Bolombolo 3.2 Construccién DC Primavera

UFS La Pinteda- Primovera 54.0 Operocidn y mantenimiento
Puent

=

Cauca-
Bolombolo
Venecia La Busion
[r

9

des
Lowr: P,

Fredomsa 2.p oo

La Candelaria 5, oy
Puente
Iglesias

San Isidro

-

'alocabddo
Tres Cruces %
; Peaje (e) Lr/ (U ™a Pintada

Pintada tbene

CONCESION
LA PINTADA
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https://www.youtube.com/watch?v=pTLpY8WyNf4

Hechos destacados

Total Recaudo 2015: CopS$17,938 Millones.
Aportes de Equity Sponsors 2015: Cop$49,215 Millones.

Adjudicado: 22 de Mayo de 2014.
Firma Contrato: 11 de Septiembre de 2014.
Inicio Operaciéon: 11 de Noviembre de 2014.

Hechos Destacados:
* El 6 de Noviembre de 2015 se concluyé la etapa de pre-
construccion y se dio inicio a la etapa de construccion.

* Seinicio rehabilitacion de la Unidad Funcional 5, tramo entre La

Pintada y Primavera.

* Se operan y mantienen las vias existentes, La Pintada-Penalisa y La

Pintada-Primavera, manteniendo indicadores de calidad.

*  Trafico Promedio Diario de 5,630 vehiculos diarios.

11



Hechos destacados

Concesiones Viales Nacionales - Vias del Nus-22,2%

&
&
Iy
Gﬁ
& I'FSI _ . .
& Q Mantenimiento via Vegachi
Q° \xf Yall
Santa Rosa de Osea 60\’ é,e“ === (onstruccion de Doble Calzada
& N
[P ] ,\§ §>’° = (Construccion en Par vial

—-— )
Tramo perteneciente al
dlcance de Hatovial, el cual

San Joseé del Nus serd parte de la APP VINUS

San Padro

en €l 2021 o cuando

a i Tinel de 2 Quiebra
Bello Trapiche - Cabildo Alsjandria Py 3 O
O Niguia - Copacabana N
@ S Rl u Peaje Existente
San Vicante  SMbalse de Perol o
MEDELLIN
Nuevo Penol
Rin Negro

Odinsa

22%

Condor

21% e Concesion a 30 anos.

* Capex de $1,1 Billones.

e El 25 de Enero de 2016 se firmo contrato dando inicio a la
concesion.

5.PIngenieros
22%

Participacidn Accionaria 12



GRUPO—7m8—

Hechos destacados ODINSA

Concesiones Viales Internacionales - Auto. del Nordeste (R. Dominicana) - 42.5%

Generalidades Localizacion del proyecto

* Contrato Ley, aprobado por las Cdmaras Legislativas y ratificado por el
Presidente.

* Ingreso minimo garantizado.

* Adjudicado el 18 de Julio del 2001. Las obras fueron completadas el 30
de Junio de 2008.

* Contrato a 30 afios, 107Km, 3 peajes.

* Emitié por USS162mm, bajo la Regulacién 144-A de los EU.

Il Autopistas del
ordesie. sa.

Participacién Accionaria
13




Hechos destacados

© 5DINSA

Concesiones Viales Internacionales - Auto. del Nordeste (R. Dominicana) - 42.5%

Trafico Promedio Diario - TPD

2015 9.389

Aumento del 17,0%

vehiculos diarios.
2014

Recaudo Total
USS Miles

El aumento en el
trafico represento

2014 un recaudo adicional
de 13,9%

Resultados
USS Millones
. § sos
Utilidad Neta )
$1,9 m 2015
EBIT ] )

$4,4 2014

Ingresos

I

Hechos Destacados:

* Grupo Odinsa esta adelantado negociaciones para aumentar su
participacion accionaria en ADN y BTA.

* A pesar de depender en gran medida del Ingreso Minimo Garantizado, en
2015, el trafico de vehiculos que pagan peaje aumentd en 15.79%, a
3.426.827.

*  Elrecaudo en 2015 aumenté por mayor trafico y por ajuste por inflacion
de peajes.

* ElI 22 de enero de 2016 Fitch Ratings revisé la calificacion de los bonos a
B+ “positivo”, de B+ “estable”.

14



Q‘\ GRUPQO—— ——
Hechos destacados & ODINSA

Concesiones Viales Internacionales - Blvd. Turistico del Atlantico (R. Dom.) - 42.5%

Generalidades Localizacion del proyecto

* Contrato Ley, aprobado por las Camaras Legislativas y ratificado por
el Presidente.

* Ingreso minimo garantizado.

* Adjudicada en el afo 2001. Su segunda etapa fue aprobada por las
Cdmaras Legislativas en el 2009, inicidndose la construccién en el
2007 y finalizando en el 2011.

* Obtuvo financiacion: de multilaterales (BID, BEI, CAF, Proparco) por
US$151.1 Millones a 15 afios.

* 1 peajey 124Km (24Km de vias nuevas)

Participacién Accionaria



Hechos destacados

© 5DINSA

Concesiones Viales Internacionales - Blvd. Turistico del Atlantico (R. Dom.) - 42.5%

Trafico Promedio Diario - TPD

2015 3.713

Aumento del 7,4%

vehiculos diarios.
2014

Recaudo Total
USS Miles

2015 2.467.352

El recaudo aumento
0,
»014 en 12,08%, al
incrementarse el %
de vehiculos pagos.

Resultados
USS Millones

— 5

Utilidad Neta $31,6
2.4

5,2 2014

o

Ingresos

I o
516,7

Hechos Destacados:
* Grupo Odinsa esta adelantado negociaciones para aumentar su
participacion accionaria en ADN y BTA.

*  Durante el 2015 se puede observar un incremento en el trafico total del
6.5% (1.355.404 vehiculos), por la recuperacién econdmica de R.

Dominicana.

*  Los vehiculos que pagan son un 14% de ese trafico total, esto es 188.792
vehiculos en todo el afio.

16



Hechos destacados

Concesiones Aeroportuarias - Opain - 35%

2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007

PASAJEROS
b S0 07"
17.729 6.552 5.054
0
14.321 5. 787 2.289|
v, l
12.518 4.464 ].78

0 40 404

6.726 3.2441.2))

o

850.000

770.000 -
690.000 -

610.000
530.000
450.000
370.000
290.000
210.000
130.000

50.000

3.000 6.000 S5.000 12.000 15.000 18.000 21.000 24.000 27.000 30.000 33.000

B NACIONAL B INTERNACIONAL B TRANFERENCIA

724.55%3-661

Ingresos Totales

Inicio Concesién

2,004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016

* El 12 de Septiembre de 2006 se firmd el contrato de concesidn para la
administracion, operacion, explotacion comercial, mantenimiento vy
modernizacién y expansion del Aeropuerto Internacional El Dorado de la
ciudad de Bogota D.C.

600.000 -

500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

Capex
Acumulado 2015 $ 2.114.795
Acumulado 2016 $ 2.391.814

2007200820092010201120122013201420152016
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Hechos destacados

Concesiones Aeroportuarias - Opain - 35%

Pasajeros que pasan por Aeropuerto Resultados
Cop$S Millones
2015 Uti./Perd. Neta W s6157400
30.235.622
$ (108.422)
m 2015
+10,11%en nimero EBITDA _ 5234.371,0

. §162.913
total de pasajeros. 2014

2014
27.533.895 I 7 7
Ingresos ’

$530.895

Hechos Destacados:

*  En 2015, se movilizaron por el aeropuerto El Dorado 30MM de pasajeros
(llegadas- salidas), 9.4MM Internacionales y 20MM Nacionales..

En el 2015, se atendieron 295.352 operaciones aéreas (+6,01% sobre

12.000.000 2014).
10.000.000 :-:-: *  Entre 11/2014 y 10/2015, se movieron 631.730 toneladas de carga.
8.000.000 R

*  Iniciaron operacién KLM (Holanda), AVIOR (Venezuela) Y TAM (Brasil).

No. de Pasajeros que Pagan Tasa
Aeroportuaria

14.000.000 °

6.000.000 — ] — Nuevos destinos: Amsterdam, Valencia y Barbados.
4000000 —— 8033208 ——— 8774868 *  Nuevamente calificado con 4 estrellas, por Skytrax.
2.000.000 —— | — * En mayo de 2015 se refinancid, por parte de Bancolombia, BNP, HSBC y

- ot pore Sumitomo, la deuda de OPAIN con multilaterales. La principal condicidn
fue la eliminacidn del “Sponsor Support Agreement”.

Nacionales mInternacionales

18
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Hechos destacados

Concesiones Aeroportuarias - Mariscal Sucre, Quito - 50%

Principales Datos

« Unico aeropuerto en la capital de Ecuador (Quito)

* Uno de los dos aeropuertos internacionales tanto para
pasajeros como para carga en el pais.

* 5.5 millones de pasajeros
e 216,000 ton de Carga
e Situado a unos 35 km del centro de Quito

e Totalmente compatible con las normas de la OACI;
uno de los pocos en América Latina

Beneficios Operativos del Aeropuerto

* El aeropuerto internacional Mariscal Sucre (UlO) inicié
sus operaciones el 20 de febrero de 2013

* Fuerte Mercado de viajes locales con un 98% Origen-
Destino la capital Quito

e 12 aerolineas operan actualmente en el Aeropuerto

e Disefiado con la expansion de la plataforma de Ia

pista, instalaciones de la terminal y de carga permiten
acomodar el crecimiento

19




Hechos destacados

Concesiones Aeroportuarias - Mariscal Sucre, Quito - 50%
Antiguo Aeropuerto@ vs. Nuevo Aeropuerto 0
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Hechos destacados

Pasajeros
Internacionales

Total Pasajeros

Terminal Pasajeros m?

Terminal Carga m?

Carga Estimada (Ton)

EBITDA 2015 (USS

Millones)

) )
Q-

J J
9,166,197 1,760,055
30,235,622 5,508,880
173,000 45,000
56,200 42,000
630,543 215,726
72.2 115.6

S




Hechos destacados

Concesiones Aeroportuarias - Mariscal Sucre, Quito - 50%

Pasajeros Internacionales y Resultados
Domesticos USS Millones
£.000.000 5,574,019 5,508,880

5.000.000 ] vtiidad neta TN 5 583

S 507
4.000.000 3.297.326 - 3.080.908 ? 20
3.000.000
$115.6 2015
2000000 B | ceroa TN $ 15,

§112,2 2014

1000000 —— 2.276.693 _ 2.427.972

0
2014 2015 ngresos NN o/

Doméstico mInternacional

Hechos Destacados:

* El 10/12/2015 se cerré el acuerdo para adquirir el 50% de la compafiia duefia del 93% de los derechos econémicos de la
concesionaria del Aeropuerto Mariscal Sucre de Quito, Ecuador.

*  Concesion hasta el 2041.

. En 2015, se atendieron 61.159 operaciones aéreas, 5,45% menos que 2014.

e En 2015 se recibié el World Travel Award como aeropuerto lider de América del Sur y calificacion de 4 estrellas de Skytrax.

*  Se obtuvo “Final Completion” de la Construccion.

*  El endeudamiento se redujo en USS$31,25 Millones, para llegar a USS$222 Millones.

22
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 GRUPO

Resultados Consolidados a diciembre de 2015 ® ODINSA

Cuenta de Resultados (Millones)

COP $ Miles de Millones 2015 2014 Var%
Ingresos Totales 902 782 15%
Costos de ventas y gastos de administracion 627 605 4%
Ganancia por actividades de operacion 288 186 54%
EBITDA 292 195 50%
Margen EBITDA (%) 32% 25%
Ganancia atribuible a los propietarios de la

133 85 56%
controladora
Margen Neto (%) 15% 11%
USD S Millones
Ingresos Totales 278 334 -17%
Costos de ventas y gastos de administracion 193 258 -25%
Ganancia por actividades de operacion 89 80 11%
EBITDA 90 83 8%
Margen EBITDA (%) [ 32% " 25%
Ganancia atribuible a los propietarios de la

41 36 13%
controladora
Margen Neto (%) 15% 11%

23



Resultados Consolidados a diciembre de 2015

Principales Resultados a diciembre 2015 (Millones)

Autopistas

ranss esiews UL S0 s M g s o0 oo
Llabnos
Ingresos Totales 172.529 56.386 24.804 61.605 4.371 65.203 142.696 20.386 268.758 38.409 48.603 902.923
Utilidad Bruta 79.602 15.337 24.804 11.937 2.080 27.038 51.334 19.213 101.836 38.409 38.763 410.352
EBITDA 59.259 5.285 12.867 11.517 1.441 18.838 44.420 13.063  83.700 34.820 6.935 292.145
Utilidad Operacional 46.191 3.974 11.925 11.517 1.414 15.274 44.060 11.195 77.197 35.570 g 29.428 287.745
Utilidad o Pérdida en la matriz 23.362 1.524 5.307 -66 1.290 11.106 39.726 4750 26.473 46.412 -26.694 133.190
Margen bruto 46% 27% 100% 19% 48% 41% 36% 94% 38% 100% 80% 45%
Margen EBITDA 34% 9% 52% 19% 33% 29% 31% 64% 31% 91% 14% 32%
Margen Operacional 27% 7% 48% 19% 32% 23% 31% 55% 29% 93% 61% 32%
Margen Neto 14% 3% 21% 0% 30% 17% 28% 23% 10% 121% -55% 15%
24



Resultados Consolidados a diciembre de 2015

Principales Resultados a diciembre 2015 (Millones)

Ingresos Totales EBITDA

= Autopistas del Café o
® Vias de los Llanos
= Autopistas de los Llabnos
m CIC (Aruba)
= Odinsa Servicios

« = Odinsa Pl
m Negocios de Construccion

N ® Genpac

\ m Gena

m Resto de O. Holding *

m Resto de Odinsa**

Nacional(55%) Internacional(45%) Nacional(51%) Internacional(49%)
s Shlils 148.504 143.641
0% 20% 40% 60% 80% 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%



Resultados Consolidados a diciembre de 2015 & GRUPONSA

Variacion del Ingreso por negocio (Millones)

Ingresos Operativos (MCOP)

1.200.000

46.872 2.300 97.033
. _ 6-909 . 19.930

72.186 \ . _. . .
782251 26.882 56.616 21.806 I | |
| mn — ]

1.000.000

800.000 L]

600.000

400.000

200.000

Ingresos AKF META  LLANOS (Lig) Aruba  Construccién Odinsa Pl GENPAC GENA Oholding OdinsaS.A.  Ingresos
2014 2.015
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Resultados Consolidados a diciembre de 2015 & GRUPONSA

Variacion del EBITDA por negocio (Millones)

EBITDA (MCOP)

350.000

250.000 '
195.248 8,606 11.335
! 5515 11.106 11.678 1.069 6.381
200.000 —_— — I ﬁ [ '. -
150.000
100.000

50.000

Ingresos AKF META  LLANOS (Lig) Aruba  Construccion Odinsa Pl GENPAC GENA Oholding OdinsaS.A.  Ingresos
2014 2.015
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Resultados Consolidados a diciembre de 2015 & GRUPONSA

Variacion de la Utilidad Neta por negocio (Millones)

Utilidad Neta (MCOP)
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Balance General (BCOP)

Diciembre de 2015 (IFRS)

Diciembre de 2014 (IFRS)

+98%

v

Activo Pasivo y Patrimonio Activo Pasivo y Patrimonio
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