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2. Nombramiento del PresidenteSecretario
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ORDEN DEL DIA REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE GRUPO

1. Verificaciondel quérum.

2. Nombramientodel Presidentey Secretario

3. Aprobaciondel Ordendel dia

4. Nombramientode la comisiOnpararevisiony aprobacioénde acta

5. Presentaciory aprobaciondel Informe de Gestion2014del Presidentey de la JuntaDirectivade la Sociedad

6. Presentaciordel Dictamendel RevisoifFiscal

7. Presentaciory aprobacionde los Estadod-inancieros 31 de Diciembredel afio 2014

8. Presentaciory aprobaciondel proyectode distribuciénde utilidadesAfio 2014

9. Autorizaciénparaimputar el impuestoa la riquezaparalos afios2015 2016 2017, con cargoa la reserva
patrimonial

10. Proposicioney Varios
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4. Nombramiento de la comision para revision y
aprobacion de acta.
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5. Presentacion y aprobacion del Informe de Gest
2014del Presidente y de la Junta Directiva de e
Sociedad.
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Entorno Macroecondémice Global

ELFMI estimaque los siguientescuatro desarrollosde los ultimos mesestendran fuertes implicacionessobrelas
perspectivagie laeconomiaglobaldurante2015

A

Caidade los preciosdel petréleo. Estoshan bajado alrededor de 55% desde septiembrede 2014 Ese
retrocesosedebeen parte a un desequilibrioentre la ofertay lademanda Lospreciosde losfuturos sobre
petréleo apuntana unarecuperaciorparcialde los preciosdel petrdleo en los afiosvenideros o cualal final

resultaraen un impactonegativoen la expansiorde la capacidace inversiénen el sectorpetrolero.

Ladisparidaddel crecimientode las economiasdesarrolladas Sibien el crecimientomundialaumentéen
términosgeneraleshay grandesdiferenciasde crecimientoentre lasgrandeseconomias Larecuperacionde
EstadosUnidos superd las previsiones,en tanto que la evoluciéneconémicade todas las demasgrandes
economiaseesmenoralo estimada Ladebilidaden crecimientode algunaseconomiagdesarrolladases, en
granmedida,producto de una prolongadaadaptacidna perspectivage crecimientoa medianoplazomenos
prometedoras

Elfortalecimientodel délar Comoresultadode lasdiferenciasen el crecimientode lasgrandeseconomias,
el délar de EEUU. se ha apreciadocontra otras monedas,especialmentecontra las monedasde paises
exportadoresde bienesprimarios

Aumentoen tasade interésy margenesn mercadosmergentes Al mismotiempo, lastasasde largo plazo
enlosmercadosdesarrolladosiandisminuidoal convertirseestosen refugioparalosinversionistas
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Entorno Macroecondmice Global

Porun lado la disminucionen el precio del petréleo impulsaralas economiagdesarrolladasen los proximosdos
afiosal aumentarel poder adquisitivoy la demandaprivadaen los importadoresde petréleo. Sinembargo,el
impulso que brinde la caidade los precios del petréleo se veria mas que compensado por el ajuste a un
crecimientoa medianoplazomasbajo en la mayoriade las grandeseconomiascon excepcionde la de Estados
Unidos EIFMIestimaun crecimiento,en conjunto, de las economiasdesarrolladasie 3.5%y 3.7%en 2015y

2016 respectivamente

Elconjuntode laseconomiasn desarrollocreceranal 4.3%y 4.7%en 2015y 2016 respectivamentede acuerdo
a calculosdel FMI.  Estoseriaconsecuenciale un menor crecimientode la economiaChinay su efecto en los
paisesemergentesasiaticos,de Rusiay suareade influenciay de los paisesxportadoresde materiasprimas  El
crecimiento individual, en los diferentes paises,también se vera afectado por la capacidadde los distintos
gobiernosde ejecutar politicafiscalcontraciclica  Dentro de este contexto, la previsibnde crecimientopara
AmeéricalLatinay el Caribesehareducidoa 1,3%por cientoen 2015y 2.3%por cientoen 2016
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Entorno Macroeconémice Global

Colombia, al igualque muchospaisesexportadoresde materiasprimas,incluyendopetréleo, se veraimpactado
enel 2015  Elconsenscentre los analistases que el impacto por la caidaen el precio del petroleo tendra un
efecto moderadoen la economiacolombianacomo resultadode sostenidosnivelesde inversiony de consumo
privadoensueconomia TheEconomisestimaquelaeconomiaColombianacrecerden promedioun 4.5% enel
periodocomprendidoentre 20152019 Puntualmentepara2015 TheEconomisestimaun crecimientode 4.3%,
mientrasel FMIestimaun 3.8%y analistaseconomicogle diversadirma de corretajeestimanun 4.0%

Valela penaresaltarel consensajue existeentre los analistassobreel impacto que tendra las grandesobrasde
infraestructuraen el crecimientoa medianoplazode la economiaColombiana Estoimpactoseradespecialmente
relevantea partir de 2016 cuandolos proyectosadjudicadosen 2014y 2015 entren en fase de ejecucion El
gobiernotiene absolutaclaridadde laimportanciade esterubro parael crecimientoecondmicoy estdenlatarea
de impulsartodoslosaspectosecesarioparaasegurague los proyectossalganadelante

10



GRUPO

L Te

DINSAsA

Organizacion de Ingenieria Internacional

Asamblea

ACCIONISIAS

2015

Estructura de Sociedades

L

100.00% 85.00% &—

Grupo ODINSA 5.A.

* §9.65%

ODINSA Proyectos e Inversiones

ODINSA Holding

B Vehiculo de Inversidn.

—

m Froveedor de Servicios de
Senalizacidn a las concesiones.

Autopistas del Caré 61.92% e—

m Concesidn Vial Nacional.

Autopistas de los Lianos 68.46%

m Concesion Vial Nacional.

100%

I >+ —

m Concesidn Vial Nacional.

> 10.01% ——

m Vehicwlo de Inversicn.

r
]

> 25.009 La Pintada 5.A.5.

Santa Marta Paraguachdn

— 40.82%

m Concesidn Vial Nacional.

l 11.00%

Confase

L 50.00% 1.00% <—

m Proyecto de Construccidn -
Transmilenio

I v —

m Concesidn Vial Regional.

L e suvars

B Concesidn del Puerto Reglonal de
Santa Marta.

L 35.00% Opain

W Concesidn del Aeropuerto
Ei Dorado Bogotd.

Peaje Invias 1009% <

B Concesidn de Recaudo.



) GRUPO é\sqnjb|¢qa¢
© ODINSAs

2015

Organizacion de Ingenieria Internacional

Estructura de Sociedades

BT 8065% ‘

100.00%
{

ODINSA Holding

B Vehiculo de Inversidn

Caribbean
Infrastructure Company

[ ] Concesion Vial

Autopistas del _ N
— 0.10% Nordeste Cayman 42.40% e« * 1009%
B ohiculo de Inversidn

90.97%
Aerotocumen & 10.00% «——
— 0.005% 0.005% > 40.00%

W Proyecto de Construccidn
B Concesidn Vial Aeropuerto de Ciudad de
Panamd

Boulevard 1 “
— 0.50% Turistico del Atldntico 42.00% « » 50.34% Generadora [+ | 4.18% —
del Atldntico

B Concesidn Vial
B planta de Generacidn de
Energla en Panamd
. 5.14% <
Generadora c
del Pacifico 51.25%

B Pianta de Generacidn de
Energla en Chile



Estructura

Organizacional Nivel 1

ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA ODINSA

PRESIDENCIA
Victor Manuel Cruz Vega

Secretaria General

Margarita Meyer Arévalo

Gerencia de Planeacion,
Control y Administracién

Alex Amalfi Gonzalez

Direccién de Auditoria

Mario Gutiérrez

Direccién de Asuntos
Corporativos

Julia Villamil Botero

Asamblea e

Accionistas

2015

Vicepresidencia Financiera
de Talento Humano

Ernesto Carrasco Morales

o]

y

Vicepresidencia Técnica y de
Concesiones

Gustavo Ordofiez Salazar

Gerencia de Negocios
Energéticos

Juan Fernando Aragon Ma

Gerencia de Operaciones
Proyectos Inmobiliarios y
Servicios

Maria Magdalena Posada
Riafo

13



Asamblea e
Accionistas

Resumen de Hechos Destacados del Aio

Enel mes de Enero d@014,el GrupoOdinsaculmind las obras de su edificio central y traslado todas sus actividades corporativas a
nueva sede ubicada en la Carrera 14 Numere3Ba.a nueva sede de Grupalinsadispone de 6 plantas para oficinas, de las cuales -
fueron ocupadas para la operacion propia y otras dos fueron arrendadas a otras sociedades.

Enel mes de Enero GENA consigui6 la adjudicacién de un contrato de Energia que en promedio compromete la entrega de 69M\
potencia equivalente durante los afio 2014, 2015 y 2016. Esta contratacion supondra un importante aumento en el resatado de |
sociedad durante los proximos tres afios.

EnEnero se inicid la adecuacién del terreno y construccién de la planta de asfalto para la unidad de mantenimiento dastlgiopist
Café. Labores que son realizadas por el Consorcio Constructor de Autopistas del Café, liderado fadiGsapo

EnFebrerodel 2014 laJunta de Grup@®dinsaautorizo la presentacion de ofertas para los proyectos de concesiones viales de Cuarte
Generacion adelantas por el Gobierno de Colombia, conocidas como Autopista Conexion Pacificol y Autopista Conexin Pacific
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Resumen de Hechos Destacados del Aio

EI19 de marzo del 2014 se llevo acabo la Asamblea Extraordinaria de Autopistas de los Llanos en Villavicencio dondéase aprobc
reduccién de capital en $17.182 millonespisos reembolsados a los accionistas.

El 18 de marzo de 2014 se profirié el Laudo Arbitral por dirimir las controversias contractuales derivadas de la ejécocidatoee
concesion de Santa MarRaraguachowron la ANI nimero 4484, adicional No. 8relacionado con la reversion del trarBmsconieg
Ye de Ciénaga. Con el Laudo arbitral, el Tribunal condend a la ANI a lga@anaesion, COP 9.928Millones, que correspondgn a
capital insoluto e intereses del valor de la reversion anticipada del tBmsoonia; Ye de Ciénaga.

EnMarzo 25 del 2014ConfaseS.A., reinicio las obras del Contrato del Parque Bicentenario , una vez fueron superadas las situaciol
que impedian el reinicio de la obra. Estas contemplaregdde vigas y construccion del tablero en la zona pendiente.

Ainicios del mes de marzo la filial en Aruba de Gropsa Caribearinfraestructureinicio las obras correspondientes a los 860
metros de Via que corresponden al alcance delvpoek del contrato para la Construccién de las obras del proyecto GZeerndor

Seautorizé por parte de la Junta de GruPalinsala construccion de las obras del tramo Boddfampox perteneciente al proyecto
de Vias de las Américas, mediante la contratacion del condarbiatep (del cual grupd@dinsaes participante en un 3@).
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Resumen de Hechos Destacados del Aio

EnFebrero se recibié comunicacion Beoinversiong Pert informando la aceptacion de Grupdinsacomo participante en la licitacion
por la concesion del Aeropuerto Internacional de Chincheros en C@srd. En Marzo la Junta de Grupdinsaaprobd la
participacion en la licitacion, para la cual se organiz6 una estructura plurMa@Engily Construcciones Elondor

Se realizé la Asamblea de Accionistas de G@gtiasaen la cual se aprobaron varias modificaciones de estatutos de la sociedad, los
estados financieros, el informe de gestion anual y la distribucion de utilidades del grupo.

Sedio inicio al proyecto de implantaciéon de un nuevo software tipo ERP para Gdipsa Se contrato a la firma Indra para
implementar una solucién a partir del softwabPynamixAX fabricado por Microsoft Corp. que soporte integralmente las operaciones
procesos de apoyo de las empresas totalmente controladas por @dpsa

EnAbril Fue contratada la firma KPMG para asesorar a Goaliwsay sus filiales en la transicion del actual esquema contable
colombiano a las Normas Internacionales de Informacién Financiera,

EnAbril le fue adjudicada a la estructura plural liderada por Godmsael proyecto de concesion 4G de Pacifico 2. Fue la Unica
propuesta presentada y en esta estructura Gr@minsaparticipa con un 25%.

EnAbril La Junta de Grugddinsaautorizé la adquisicion de un paquete adicionall@®.843acciones de la Sociedad Portuaria de
Santa Marta
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Resumen de Hechos Destacados del Aho

EnMayo de 2014 la concesionaria Vias de las Américas interpuso demanda arbitral contra la ANI por las diferencias deeadeance
han presentadoentre la sociedad y la entidad concedente con respecto a los trabajos a realizar en el tram&l[TLidye.

EnMayodel 2014 culminé una revision de la estrategia general de la empresa, con la asesoria de EhiBrnaakthroughEn este
mes se presentaron las conclusiones de este trabajo a la Junta Directiva y se retroalimento a los Directivos de la enggossa so
resultados de la misma.

EnMayo se aprobd la version final del presupuesto anual de la empresa, la cual fue objeto de analisis en varias sesihms\de la
del comité de Estrategia de la misma.

EI6 de Junio de 201@onfaseS.A. presentd ante la Camara de Comercio una nueva demanda arbitral en contra de IDU y Transmile
con reclamaciones en cuantia superior a $19.000 millones, por Obras de redes no reconocidas, Obras complementarias no
reconocidas, Actividadeslviculturales Actualizacion de disefios Temporada invernal, Costo SISOMA por cambio de Reprogramaci
4, Reajustes ICCP Mariscal Sucre y por mayor permanencia.

EnJulio del afio 2014 la Junta Directiva de Gr@glinsaaprobd una serie de operaciones administrativas y financieras que permitiero
aumentar la participacion societaria en GENA de un 51,35% a un 59,67%.
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Resumen de Hechos Destacados del Aio

H 7 de agosto de 2014, sxpidi6 el decreto 710 por el Ministerio de Bienes Nacionales de Chile , en donde se confirma la Conces
de Uso OnerosdCUO, para el proyecto solar de 14 MW en el terreno aledaiio a la cenffalm@pacifico

EI26 de septiembre, la concesion Santa M&taaguachdrulminé la construccion de 640 ml de Sea Wall para proteger el
socavamiento que por casi tres afios genero riesgos a la zona de Muchachitos en esa concesion vial.

EI5 de Noviembre de 201@painradico la propuesta de APP para obras de lado aire consistentes con el plan maestro del aeropuel
con las modificaciones solicitadas por la ANI, continuando con el proceso de evaluacion a niv&laaiBilidad.

Del29 de al 30 de Noviembre se realizaron las segundas jornadas de alineamiento estratégico dedBrsgen Armenia, Quindio
con la participacion de toda la directiva del grupo asi como de sus filiales y participadas.

Afinales de Diciembre del 2014 Gru@dlinsapresenté oferta para la licitacion del Aeropuerto de Santiago de Chile en una estructur
plural acompafado de OHL Concesiongtughafen Zirich
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Cuenta de Resultadodvlillones)

(A Diciembre 2014/5-2013) 2014 2013 VarAbs VarRel
INGRESOS TOTALES 921.548 882.066 39.482 4,5%
COSTOS TOTALES 490.021 467.100 22.921 4,9%

MARGEN DE CONTRIBUCION TOTAL 431.527 414.966 16.561 4,0%
GASTOS OPERATIVOS TOTALES 107.028 142.432  (35.403) -24,9%
EBITDA 324.498 272.534 51.964 19,1%
Depreciaciones y Amortizaciones 127.241 143.131  (15.890) -11,1%
EBIT - UTILIDAD OPERACIONAL 197.257 129.403 67.855 52,4%
Resultado Inversiones No Controladas (DV) 1.474 11.010 (9.536) -86,6%
Gastos Financieros Estructura Odinsa 35.557 38.951 (3.394) -8,7%
Gastos Financieros Filiales Odinsa 30.396 74.794  (44.398) -59,4%
Gastos Financieros Consorcios 523 16.037  (15.514) -96,7%
Ingresos Financieros 2.639 51.329  (48.690) -94,9%
Otros Ingresos 46.153 148.641 (102.488) -69,0%
Otros Egresos 18.663 22.447 (3.785) -16,9%
Otros Egresos Consorcios 482 280 202 72,3%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 161.903 187.874  (25.972) -13,8%
Impuesto de Sociedades Odinsa 5.106 31.821  (26.714) -84,0%
Impuesto de Sociedades Filiales 19.854 40.131  (20.276) -50,5%
BENEFICIO GRUPO ODINSA 136.942 115.923 21.019 18,1%
Resultado Intereses Minoritarios 34.742 24.227 10.515 43,4%
BENEFICIO NETO GRUPO ODINSA 102.200 91.696 10.504 11,5%

A Aumento del margen del 4% apalancandoen mejoras de margen en construccion,energiay otros
negocios Menor aporte de margenen concesioney operacion Reducciérde gastosdel 25% Aumento
del EBITdel 52% Aumentode la utilidad neta del 11%contrael afio anterior.
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Cuenta de Resultadodvlillones)

(A Diciembre 2014/s5.2013) 2014 2013  VarAbs VarRel
INGRESOS TOTALES 921.548 1 882.066 39.482 4,5%
COSTOS TOTALES 490.021 467.100 22.921 4,9%

Ingresos por Construccion 171.504 235.776  (64.272) -27,3%
Costos por Construccién 117.711) 197.805  (80.094) -40,5%
MARGEN DE CONTRIBUCION CONSTRUCCIO 53.794 ) 37.972 15.822 41,7%
Ingresos por operacion 83.867 90.553 (6.686) -7,4%
Costos por Operacién 37.931) 39.866 (1.935) -4,9%
MARGEN DE CONTRIBUCION OPERACION 45.936 1 50.688 ~  (4.751) -9,4%
Ingresos por Concesiones Viales 252.678 277.063  (24.385) -8,8%
Costos por Concesiones Viales 15.622 2.023 13.599 672,1%
MARGEN DE CONTRIBUCION CONCESIONES ~ 237.056 275039  (37.984)  -13,8%
Ingresos por Negocio Energia 379.267 272.889  106.378 39,0%
Costos por Negocios Energia 316.576 224.982 91.594 40,7%
MARGEN DE CONTRIBUCION ENERGIA 62.691 47.907 14.784 30,9%
Ingresos por Otros Servicios 34.231 5.784 28.447 491,8%
Costos por Otros Servicios 2.181 2.425 (244) -10,0%
MARGEN DE CONTRIBUCION SERVICIOS
INDUSTRIALES 32.050 3.360 28.690 854,0%
MARGEN DE CONTRIBUCION TOTAL 431.527 414.966 16.561 4,0%
GASTOS OPERATIVOS TOTALES 107.028 142.432  (35.403) -24,9%
Gastos Operativos Estructura Odinsa 23.141) 23.848 (707) -3,0%
Gastos Operativos Filiales Odinsa 78.516 112.427  (33.911) -30,2%
Gastos de Consorcios 5.371) 6.157 (786) -12,8%
EBITDA 324.498 i 272.534 51.964 19,1%

A Aumento del margen del 5.7 apalancandoen mejoras de margen en construccion,energiay otros
negocios Menor aporte de margenen concesioney operacion Reducciorde gastosdel 25% Aumento
del EBITdel 58% Aumentode la utilidad netadel 11%contrael afioanterior.
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Cuenta de Resultado@illones)
(A Diciembre 2014/s.2013)

A

Elcierredel aino 2014 presentaresultados muy positivos Losingresosoperacionaleslel grupopresentan
un 4.5% con respectoal afio anterior. Al analizarpor cadanegocio, se percibe una reducciénen los
ingresos de construccior{27%), operaciones{/.4%) y concesionesB.8%), pero hay un importante
incrementoen energiaB9%) y en otros serviciog491%).

Los menoresingresosen construccionson resultado de agotamientoen obras fundamentalesque se
fueron concluyendoy que ya no presentantan alta dinamicaen 2014 este es el casode las obrasdel
AeropuertoElIDoradoy ConfaseSepresentanaumentosen ingresosen Viasde lasAméricas

En el negociode operacionesgel menor ingresose da por la entregadesde principiosdel 2014 de los
peajesde Comuneros Ademasse ha reflejado una menor facturacionpor conceptode operaciénen
Autopistasdel Cafépueslos serviciosde GrupoOdinsaen 2014 hanestadomasenfocadashacialasobras
de mantenimiento, que desde este afio han sido acometidasesencialmentepor el ConsorcioGrupo
ConstructorAKF

En los negociosde Concesionedos menoresingresosse dan por la entrada en fase terminal de la
ConcesiérAutopistasde losLlanos

Elnegociode Energiassigueganandorelevanciapor los buenosresultadosoperacionaley comercialede
GENAfundamentalmente,empresaque aumento sus ingresosen mas de 106.000 Millones en 2014
contrael 2013
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Cuenta de Resultadodvlillones)
(A Diciembre 2014/s.2013)

2014 2013 VarAbs VarRel
Ingresos por Construccién 171.504 235.776 (64.272) -27,3%
Costos por Construccion 117.711 197.805  (80.094) -40,5%
MARGEN DE CONTRIBUCION CONSTRUCCIO 53.794 37.972 15.822 41,7%
ODINSA EN CONFASE (143) (4.259) 4.116 -96,6%
ODIVAL - (138) 138 -100,0%
CONFASE 664 132 532 403,0%
AUTOPISTAS DEL CAFE 22.766 9.318 13.448 144,3%
AUTOPISTA A LOS LLANOS 456 2.133 (1.678) -78,6%
SANTA MARTA PARAGUACHON 4.207 2.405 1.803 75,0%
CONSORCIO NUEVO DORADO 16.027 26.828  (10.801) -40,3%
COCAN - HATOVIAL 3.782 (484) 4.266 -881,6%
IMHOTEP 2.172 1.040 1.132 108,9%
VIAS DE LAS AMERICAS b 2.705 521 2.184 419,2%
CONSORCIO MANTENIMIENTO OPAIN - CMO 1.159 476 683 143,5%
ARUBA GREEN CORRIDOR - - - 0,0%

A No obstante los menoresingresosde construccién,todos los negociosde presentanun margen bruto
positivo y el margende contribucionen generalde este segmentoalcanzoun 31% Losnegociosmas
relevantesen cuantoala generaciorde margensonAutopistasdel Caféy CCND
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Cuenta de Resultadodvlillones)
(A Diciembre 2014/s.2013)

2014 2013 VarAbs VarRel

Ingresos por operacion 83.867 90.553 (6.686) -7,4%
Costos por Operaciéon 37.931 39.866 (1.935) -4,9%
MARGEN DE CONTRIBUCION OPERACION 45.936 50.688 " (4.751) -9,4%
AUTOPISTAS DEL CAFE 5.137 8.165 (3.029) -37,1%
SANTA MARTA PARAGUACHON - 69 (69) -100,0%
AUTOPISTAS DE LOS LLANOS 2.277 2.411 (134) -5,6%
ODINSA PI (INVIAS) 22.395 24.872 (2.477) -10,0%
Otros Ingresos Operacionales 1 16.128 15.171 957 6,3%
Otros Gastos Operacionales - 0,0%
Ingresos por Concesiones Viales 252.678 277.063  (24.385) -8,8%
Costos por Concesiones Viales 15.622 2.023 13.599 672,1%
MARGEN DE CONTRIBUCION CONCESIONES VIALES 237.056 275.039  (37.984) -13,8%
AUTOPISTAS DEL CAFE 192.843 161.515 31.328 19,4%
AUTOPISTAS DE LOS LLANOS 44.213 113.524  (69.311) -61,1%
Ingresos por Negocio Energia 379.267 272.889 106.378 39,0%
Costos por Negocios Energia 316.576 224,982 91.594 40,7%
MARGEN DE CONTRIBUCION ENERGIA 62.691 47.907 14.784 30,9%
GENPAC 10.841 11.468 (626) -5,5%
GENA 51.850 36.440 15.410 42,3%
Ingresos por Otros Servicios 34.231 5.784 28.447 491,8%
Costos por Otros Servicios 2.181 2.425 (244) -10,0%
MARGEN DE CONTRIBUCION SERVICIOS INDUSTRIALES 32.050 3.360 28.690 854,0%
Ingresos operativos - 0,0%
Costos Operativos - 0,0%

A Se destacatambién el registro de ingresospor interesesen OdinsaHolding por la capitalizaciény
reliquidacionde interesesde afiospreviosen 2014 sobrelos préstamossubordinadosen las concesiones
de RepublicadDominicana
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Resumen de Resultados Operacionales y Financieros de Gbalnosa

Una parte importante de la mejora proviene del control general
en el nivel de gastos del grupo en todas sus formas de

contratacion (gastos corporativos3fo), gastos de filiales30%),  140.000
gastos de consorciosl(3%)).

160.000

120.000

En general los gastos operativos del grupo se reducen en 35.65100.000
millones contra el 2013. De esa reduccion total, el menor nivel d%o.ooo
actividad de Autopistas de los llanos solo aporta 12.417 millones.

El resto de la mejora se consigue con mejoras de eficiencia en |&9.000
diferentes compafiias consolidadas en el grupo. 40.000

20.000

Gastos operativos

(Millones)

142.432

N Y A

— 112.427

23.848

2013

23.141

2014

m Estructura Odinsa = Filiales = Consorcios
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Resumen de Resultados Operacionales y Financieros de Gbalnosa

Operaciones de financiamiento en sociedades consolidadas

OdinsaHolding aumentd su endeudamientoen cercade US25 540 000 Deuda Financiera (Millones)
Millones para la operacion de aumento de participacion y 525 762 517.807
reestructuracioradministrativade GENA

500.000 |+ [EAIN " 33.001 |
En Autopistasdel Cafése apreciauna reducciénde casi119.000

Millones en su deuda financieracomo resultado de su actividad 40 oo 118.535

normal que permite una gran generacion de caja El
endeudamientoque habiasido contratadoa finalesdel 2013 para

pagar deudas pendientes con accionistas ya ha sido casi ~ 300-000
completamentecancelado

132.530

[ 135 /30 1

200.000 R
Ladeudade Confas€ue asumidapor susaccionistasa prorrata de
suparticipacionenla sociedad
100.000 R
OdinsaSA. asumi6cercade 50.000 Millones de endeudamiento
adicional para financiamiento de proyectos en estructuracion, 0 :
colocacionde recursosde capitalen Opainy operacionege capital 2013 2014
detrabajode viasde lasaméricasentre otras. .
Autopistas de los llanos Confase
= GENA m GENPAC
m Odinsa Holding m Autopistas del Café

m Grupo Odinsa

Se destaca la reduccién del endeudamiento financiero de
1.4% en un afo de importante aumento del EBITDA.
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Resumen de Resultados Operacionales y Financieros de Gbalnosa

Enlos aspectosno operacionaledambién se destacael efecto de

los menoresingresospor venta de inversiones En2013 serealizoé
la venta de la participaciéndel proyecto Dovicdén(Concesiérvial

operando en RepublicaDominicana) Al comparar con el afio

anterior esa operacion implica ver un menor nivel de Otros

ingresos Perotambién se apreciaun menor nivel de otros egresos
pueslos recursosde la venta se emplearonesencialmenteparael

pago de deuda financiera lo que redujo los costos de

financiamientoen el exterior.

La empresa también presenta un nivel de tributacion

ostensiblementemasbajo en 2014 puesbuenaparte de la carga
tributaria en 2013 se produce por la valorizaciénpor diferenciaen

cambiode lasinversionesy por el fuerte nivelde dividendosque se
recibieronen Autopistasdel Caféenel afio 2013

Enel resultadode ingresosno operacionalese nota también una
afectacionpor la reducciénde dividendosdecretadosen Opainy
Hatovial contrael aio2013

Comoresultadofundamentalde la dinamicaexplicadael beneficio
neto de la empresaalcanz$102200 Millones, implicandoesto un
aumentodel 11%contrael afioanterior.

Utilidad Neta Individual (Millones)

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000 -

20.000

2013 2014

Dado el nivel patrimonial que se tenia a principios del 2014,
el retorno sobre el capital contable de la empresa alcanza un
nivel del 13.7% contra un 13.2% del afio 2013.
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DEL CAFE 5,4,
Filial ded Tnggn Delires

Autopistas del Café
;y; AUTOPISTAS

Laconsolidaciordel trafico en Autopistasdel Cafémostré un balancesatisfactoriocon un crecimientodel 7,07%,
al pasarde 10.580.014 en el 2013a 11.328019 vehiculosen 2014 Enresumen,el trafico promediodiario de la DATOS DE CONTEXTO
concesioralcanzdos 31.036 vehiculos
= Descripcidn:
Losingresosoperacionalesincluyendola amortizaciéndel ingresodiferido y otros ingresosse situaronen COP | ¢y cesidn para el
219.291 millones,conunincrementodel 22%conrelacional afio2013 disefio, rehabilitacién,
construccion, operacion
Comoconsecuenciale lo anterior, se obtiene un EBITDAle 123707 millones, que sin lugar a dudasindicaun y mantenimiento de
resultadosatisfactorioduranteel periodo2014 nuevas soluciones de la
infraestructura vial en
Durante el afio 2013 la sociedadregistré un importante nivel de gastosfinancierospor la actualizacionde la | 05 corredores del
deudacon accionistasA ello se debe fundamentalmenteel importante aumentoen lasutilidades pasandoestas | /¢ Ce/etere.

de 6.375millonesenelafio2013aunacifrade 61.228 millonesal cierredel aiio 2014

" Pais:
Colombia
) . ) = Longitud oproximada:
Trafico Total (NUmero de vehiculos) Utilidad Neta (Millones) 270 km equivalentes
12.000.000 70.000 en calzada sencilla.
10.000.000 - 60.000 - ,
50.000 " Movilizocidn de Vehiculos
8.000.000 - ’ . |
40.000 Cerca de 10 millones de
6.000.000 - ' usuarios.
30.000
4.000.000 - 20.000 ® Pdgina Web:
2.000.000 - 10.000 www.outapistasdelcafe.com
-m ayudome@autopistosdeloafe. com

2013 2014 27
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Autopistas de los Llanos

Eltrafico de la Concesiérdurante el afio 2014disminuydel 4.7%conrespectoal presentadoen el 2013 debidoal
desmonte del peaje Vanguardia(quedandoun solo punto de recaudoen Puente Amarillo) presentandouna
disminuciénen el trafico del 17.2% en el Peaje Puente Amarillo, la estaciénde peaje La Libertad tuvo una
disminuciéndel 12.3% por la entradaen operaciéndel OleoductoBicentenaricafectandotodaslas categoriagde
esta estacion Elingresoen el afio 2014 por conceptode recaudode peajesascendida los 44.155 millones,
teniendo en cuentaque con la firma del OtrosiNo. 9 al Contratode Concesiém46 de 1994 se estableciéque la
ANlreconoceriaal Concesionarigor la Administracion Operaciény Mantenimientode las carreterasel 46.35%
del Recauddotal del Proyecto

EIEBITregistrounadisminucionde 68.341 millones,lo que seexplicaen sumayorparte por la disminuciénde los
ingresosoperacionalesse continlaconlos gastosamortizaciony depreciacionesastael plazofinal del contrato.
Lapérdidanetallegda-3.303 millones,debidoprincipalmente a la disminuciéndel ingresosegunotro siNo 9 de
22 de Noviembrede 2013

ALJTDFI_S_TAS
& LLAKOS..

DATOS DE CONTEXTO

® Descripcion:

Trafico Total (NUmero de vehiculos) Utilidad Neta (Millones)
12.000.000 40.000
10.000.000 - 35.000
30.000 -
8.000.000 - 25.000 -
6.000.000 20.000 ~
15.000 -
4.000.000 - 10.000 -
2.000.000 - 5.000 1
"] 3.302
- (5.000) 2013 Z
2013 2014

(10.000)

Concesidn para el disefia,
rehaobilitacion, construccion,
aperacién y mantenimiento
de la carreteras
Villavicencio-Granada
Villavicencio-Puerto Lipez, y
Villavicencio-Cumaral-
Veracruz, localizadaos en el
departamento del Meta.

" Pais:
Colombia

" Longitud aproximada:

188 km.

" Movilizacidn de Vehiculos

10.811.488 vehiculos en
el afio 2012,
Incremento del 8%
respecto al afio 2011.

= Paging Web:

wiww. allanos.com.co
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Santa Marta Paraguachon

Eltréfico total que circuld por lasviasde la concesioncrecioun 3,45% en 2014 contra el afio previo alcanzando
los 3,5 millonesde vehiculos Comoresultadodel mayorvolumende trafico el recaudode la concesiéncrecioun
3.04%alcanzanddos 36.123 millones Enel afio 2014 seregistraroningresospor valorde 57.897 millones Cerca
de 21.000 millonesde los ingresosoperacionalesestanrelacionadoscon el laudo por tribunal de arbitramentoy
la consecuenteamortizacionde aportesde la ANIdel Adicional9 y del Otrosi10.

La Utilidad Operacionalcreci6 hasta los 8.541 millones como resultado de las mejoras operacionalesy del
ingresorecibido por el tribunal de arbitramenta El afio anterior las pérdidas operacionalesfueron de 4.540
millones Laempresalogré reducir ostensiblementesu endeudamientdinancieroal emplearla practicatotalidad
de losrecursosde vigenciaduturas desembolsadogn el pagode deudafinanciera Esasicomoal cierre del afio
estasllegana solo49.768 millones mientrasen el 2013el saldoalcanzabdos 109.487 millones

Comoresultado de la mejora operacionaly el menor nivel de deuda la empresaredujo casitotalmente las
pérdidasnetasal pasarde 15.990millonesde pérdidanetaen 2013a 323 millonesen 2014

J .
COMCESISHN
SAMTA MARTA - PARAGUACE ICIN L.

Su mejor compafiia en caretena

DATOS DE CONTEXTO

" Descripcion:

Concesion para el
disefio, rehabilitacién,
construccidn, operacion
¥ mantenimiento de vias
de Rio Palomino-
Riohacha y Riohacha-
Paraguachaon, en los
departamentos de
Maogdalena y Lo Gugjira.

4

Trafico Total (NUmero de vehiculos) Utilidad Neta (Millones)
4.000.000 (323)

3.500.000 2014

(5.000) -

(10.000) -

(15.000) -

(20.000)

= Pais:

Colombia

® Longitud aproximada:

284 km de vias.

= Paging Web:

www. troncaldelcaribe. com
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Concesion Hatovial p <

HATOVIAL SA.S.

LasociedadCONCESIOABURRAIORTESA.S - HATOVIABA.S, realiza,parael Departamentode Antioquiay oncesiin Gesssroll Vil def Aburd
el Area Metropolitana del Valle de Aburrg el Contrato de Concesion97-CO20-1738 cuyo objeto es la

DATOS DE CONTEXTO
ejecucion, por el sistemade concesion,de los trabajos que hacen parte del proyecto vial denominado
DesarrolloVialdel AburraNorte y su sistemavial complementariode accesosal norte del Vallede Aburra " Descripcidn:
1
. . . . . L. Concesidn para el disefio,
El contrato tiene un plazovariableen funcién del ingresoesperado,que es de 392757 millonesde junio de rehabilitacion,
1997, y del cualsehabiarecibidoal 31 de Diciembrede 2014un 69.47% De mantenerselos niveles de trafico construccidn, operacidn y
del afio 2014, el ingresoesperadose alcanzariaen noviembrede 2020 cincomesesantesdel plazomaximode mantenimiento ge la vic
. L. . . . oy . que va desde la fabrica de
abril de 2021, dentro del plazo maximo, incluidas las prérrogas automaticas, previstasen el contrato de

- Sollo hasta los municipios
concesion de Barbosa y Don Matias
en la vio existente y la
construccion de la
segunda calzoda de lo
Troncal Occidental en el
sector Niguio-Parque de
los Aguas, rehabilitacidn
sectores Acevedo-

Utilidad Neta (Millones) Copacabana y Girardota-

El Hatillo, disefio y

30.000 construccidn sector
Copocabana-Giradota.

25.000 J
" Pois:

20.000 Colombia

15.000 ® Longitud aproximada:
71 km de vias.

10.000

5.000 - Pagina Web:
o 2.156 www. hatewial.com ]

2013 2014
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Boulevard Turistico del Atlantico

Durante el 2014 se puede observar un incremento en el trafico total de vehiculos, producto de la recuperac
econdmica continua que se mantiene desde el 2EL3ncremento en el recaudo en pesos dominicanos viene
dado por el incremento en el trafico de vehiculos pagos e incremento de las tarifas segun cdfneltarnio

2014 incremento en el flujo vehicular general de un 12.1% en relacion al afio 2013 y el aumento de vehicul
pagos fue 11.%.

Durante el afio 2014 se cobraron USD35.6 millones del ingreso por garantias deAtafieae del 2014, las
facturas pendientes de pago por parte del Estado Dominicano ascemdli&D24.5 millones.

oL,

FELATLANTICS & PO A

DATOS DE CONTEXTD
ion
" Descripoian:

Concesidn para el disefio,
rehabilitacidn,
construccion, operacion ¥
mantenimiento delg red
vial Negua-Samand en
sus dos vertientes
conforman el
complemento basico de le
nueva y unica via Sur-

0S

Tréfico Total (NUmero de vehiculos Utilidad Neta (Millones USD)
gue pagan) 180
200.000 16,0
14,0
150.000 - 12,0
10,0
100.000 -

. 8,0
o - 20

2013 2014 2013 2014

Norte de la Repiblica
Dominicana, denominada
Autopista Santo Domingo
Cruce Rincdn de Maolinilios
{Samandg).

" Pais:
Republica Dominicana

® Longitud aproximada:

123 km en periodo 2011

www. autopistasdelnordeste, com l
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Autopistas del Nordeste

Eltrafico de vehiculospagosen el 2014 mejor6 considerablementeen relaciénal 2013 Elrecaudoen pesos
dominicanosseincrementden un 12.24%

Al cierredel 2014 lascuentaspor cobrarascendiara USD19.7 millonesa consecuencialel retrasode los pagos
por parte del EstadoDominicano SerecaudaronUSD32.3 millones, durante el afio 2014 de Ingresospor
garantiage tréfico.

Este afio se recibi6 la viside inspeccion anual de parte de los oficiales del MIGA (una dependencia del Ba
Mundial).La concesionarigntrego los reportes pendientes y no recibié ninguna observacion de importanciz
producto de lavisita.

LaAgencia Calificadora de Riedgjtchw | 9 Ay3a &adzoiAs f+F OFtAFTAOLIOAsY R
OutlookRemainsStablé I 02y a8 S50dzSyOAt RS 1 &dooARI RS ¢ O
Dominicana.
Trafico Total (NUmero de vehiculos) Utilidad Neta (Millones USD)
3.500.000 10,0
3.000.000
8,0

2.500.000 -
2.000.000 - 6,0
1.500.000 - 40
1.000.000 -

500.000 - 20

2013 2014

i Avtopisias del
Nordesie. sa

DATOS DE CONTEXTO!

= Descripoidn:

Disefio, rehabilitacion,
construccion, operacidn,
mantenimiento y
recaudo de peajes de la
carretera Santo
Domingo-Cruce Rincdn
de Malinillos.

= Pais:

Republica Domincana

" Longitud aproximada;

71 km de vias.

= Pdging Web:

www. outopistosdeinordeste.com
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2015

Vias de las Américas

Parael afio 2014 se recauddun total de COR3.180 Millones por conceptode recaudode las tarifas de peaje,
incluye sobrantesy fondo de seguridadvial. Excluyendcel Fondode seguridadVial e incluyendolos sobrantes
ascendidala sumade COR2.840millones

Duranteel 2014seterminarony entregaronll Hitosala ANIcorrespondientes 86.1 km.

En total se ejecutaron obras por valor de COP212.824 Millones en el 2014, lo que denota un avance del 51
total.

Valorespor ejecutar en afios siguientes:

Ano 2015: 580.362millones
Afo 2016: 264.323millones
Afo 2017: 91.701 millones

VIAS

D LAS AMERICAS .45,

-

* Descripcion:

Concesion de tercera generacion,
45(%}(&%1 intervenciones en

rehaobilitacidn, mejoramiento y

wios nuevas, incluyendo fa

operacian y mantenimiento del

corredor (64 km). 6 estaciones

de peaje (2 existentes y 4 nuevas),

& Centros de Atencidn af

Usuaria, CALL v 1 centro de Control

Operativo, CO.

" Pafs:

Colombia

* Longitud aproximada:
700 km

' Paging Weh:

www. transvesoldelosomericos. com
J
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GCENERADORA DEL
PACIFICO 5.A

Generadora del PacificoGenpac

Duranteel afio 2014 la plantagener63.26 GWh operando 63,64 horascon una potenciamaximade 86 MW, y = Descripcidn:
unapotenciafirme de 51.14 MW. Lamenor operaciénde la central se explicapor los mayoresnivelesde embalse
en las centraleshidroeléctricasque permitié turbinar mas aguay a la importante entrada de generacionde Central de generacion de
renovablesen 2014 (masde 380 MW) que significoun aporte del 3% de toda la produccidonanualde generacion |  eneraia con capacidad

delsistema(52,06 GWH. para entregar al Sistema
Interconectado Central

i)

En 2014, los i i | fund t incioal t | . s t ia fi (51C), una copacidod
n , 10S INgresos operacionales se tunaamentaron principalmente en la remuneracion por potencia wmeg ma de 96 MW prime,

el sistema le reconoce a Termo pacifico por su disponibilidad, los cuales sumakti.E8asi como el EBITDA |, 504 pw de potencia
de la empresa alcanz6 3.3 MM, manteniéndose casi constante contra el 2013 base y finalmente 48,4
MW de potencia firme en
Los gastos directos incluyendo los gastos financieros sumaron, 5,3 MM arrojando un beneficio neto de la el SIC.

operacion de 2,2 MM en 201#a deuda financiera de la empresa se redujo en 4,8 MM durante el afio 2014,

aprovechando la soélida generacién de caja. " Pl
chile
., a i i . = Pdging Web:
Generacion GWh GENPAEPotencia Firme Utilidad Neta MUSD —
MW www.genpacsa.cl
15,0 2,5
60
10,0 >0 :
' 40 - 1,5
30 - 14
5,0 20 -
10 - 051
0,0 . 0 0

2013 2014 2013 2014
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Generadora del AtlanticoGena

Enel 2014 la plantagener6406 GWh 9 GWhmasque en el 2013 cuandose generaron397 GWh Estoesun
incrementode 2% con respectoal 2013 Lamaximageneracionse dio en el mesde abril, por un valor de 79
GWh Lageneracionsevio afectadapor unafallaen la U3 a mediadosde mayo producto de un apagonnacional
gue afectdlos cojinetesde la unidad

. ; L, Central de generacion
Parael 2014 la energiacontratadafue de 490 GWh 308 GWhmasque en el 2013cuandosevendiden contrato | térmica de combustible

182GWh Esteaumentofue productodel nuevocontratode soloenergiaqueinicioen febrerode 2014 diésel, con una capacidad
de generacion de 150
Esteaumentoresulté en un margende contribucionde US32.3 millones,US®.0 millonespor encimadel 2013 | MW

gue se sustentaen mayor medidapor el margenadicionalpor el nuevo contrato de solo energia Esteafio se
recibio financiamientode parte de los accionistagpor USD8.8 milloneslo que generégastosfinancierospor el " Pals:

ordende USD759 mil. Panamd
= Paging Web:
www.odinsa.com ]
GeneracionGWh EnergiaContratadaGWh Utilidad NetaMUSD
500 600 16
14
400 - 500 1 |
4
300 - 00 10 -
300 g -
200 -
200 6 1
100 - 4
100 5
. 2013 2014 0 ' 0
2013 2014 2013 2014
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iy Puerto
Puerto de Santa Marta | de SantaMarta

En cuanto a contenedores &fio 2014 se cerrd con 88.096 movimientos (160.524 TEU) lo cual representa ur
crecimiento del 1,8% comparado con el aferior. Elrendimiento promedio en operaciones de contenedores  « p.cripeidin:
durante el afio 2014 fue de 30,74 movimientos por hora buque, el cual representd un 1,4% de crecimiento 1 :

al aflo 2013, destacandose en el mes de marzo la mayor productividad con 34,99 movimientos por hora. Inversidn en construccion,
ampliacian,
mejoramiento,
conservacion,

-_

=~

En relacion con la operacion de granel sélido a través del Puerto de Santa Marta, durante el afio 2014 se a
el maximo registro histérico de granel movilizado con 1,758 millones de toneladas distribuidas entre granele e
vegetales, barita y cemento Clink& rendimiento operacional en el descargue de buques de carga a granel |~ M@enimiente.

e . , modernizacion ¥
so6lido fue en promedio de 9.708 tonelad#ia i

operacion del Puerto de

. ) ] ) o servicio publico de Santa
Sedestaca la obtencion de ingresos operacionales@QOP78.016 millonek cual representa un crecimiento de |  marta. Ademis, Odinsa
7,21% con respecto a los ingresos obtenidos durante el afio 20%8ostos directos e indirectos del afio 2014 |  forma parte de
fueron deCOP57.649 millonek cual representa un aumento del 8,04% frente al afio inmediatamente anteriol sociedades que

\v

desarrollen actividades

Losingresos y egresos no operacionalesgseninuyeronen COP18.70nillonesprovocadoprincipalmente por ﬁ 2;;;’;?;”” Sl

efectos de diferencia en cambio por la fisMITCOPor loanterior, la pérdida neta registrada para el afio 2014 mejoramientn de fos

fue deCOP7.178nillones. servicios a los usuarios y
el incremento de la carga
por el terminal,

EBITDAMCOP Utilidad NetaMCOP

40.000 15.000
35.000
30.000 - 10.000 - /
25.000 - " Pais:
20.000 - 5.000 1 Colombia
15.000 -
10.000 - ) = Paging Web:

5.000 - (5.000) WWWLS05T. COM. CO

2013 2014 (10.000) 36
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Opaing Concesion Aeropuerto el Dorado

ElL g @ORADO

Duranteel afio 2014 el nimerode pasajerosalcanzémasde 27Q00.000 con un crecimientode 9,2 %respectoal
2013 Entrafico Internacionalse presentaronmas de 8@350.000, lo que representaun crecimientode 10,2 %
frente al afio anterior. Enel tréfico domésticocrecioun 8,8% alcanzandd 8®50.000 pasajero-durante 2014 En [ —
cuantoala Cargatuvo un levecrecimientode 2,1% movilizandoméasde 590.000toneladasmétricasen 2014 Las
Operacionegrecieronun 3,0%en 2014conmasde 315.000ATMs = Descripcidn:

~ . : . . : - C i6 r
Duranteel afio 2014 la facturacionregistradaen los ingresosbrutos del FideicomisdOPAIN SA. por actividades G;fﬂﬁif::fﬂﬂ::: “

aeroportuariasfueron de $534,111 millonesde pesos Lapérdidadel ejercicioantesde impuestosascendiden el operacion, explotacicn
2014 a -$103 3318 millones de pesos,la pérdida se debio a los siguienteseventos (i) en su mayor parte a la comercial,
diferenciaen cambioproducto de la valoracionde la deudaen délarespor un valor de -$135297 millones(ii) Al mantenimiento,
registroen el gastode laindemnizaciompor la terminaciénanticipadadel contrato de arrendamientosuscritocon modernizacion y

OTCAy (iii) Registrode las comisionesde terminaciéndel contrato de crédito vigente con Bancolnteramericano ?"-’P“”S"‘Tf” del aeropuerto
de Desarrollo ElIBancode Desarrollode Chinay la CorporacionAndinade Fomenta Lbae sl DAL

Bogotad
" Pois:
. . Colombia
Numero de pasajeros Utilidad Neta (Millones)
30.000.000 40.000 = Péging Web:
25.000.000 - 20.000 - www.elnuevodorado.com
20.000.000 - -
15.000.000 - (20.000)
(40.000)
10.000.000 - (60.000)
5.000.000 - (80.000)
- (100.000) 37
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Confase; Proyecto Transmilenio Fase Il

L
En la actualidad el contrato se encuentra en etapa de mantenimiento, lo que llevé a una reorganizacion @ CONFASE ..
administrativade la sociedad para cumplir con los requerimientoscontractualesde estaetapa CONFASEA,,
avanzéen el tramite del tribunal de arbitramento presentadoen febrero del afio 2013 por valor de $50.685
millones, razén por la cual al cierre de 2014 las etapas procesalesdel mismo fueron agotadasy el DATOS BE CONTEXTO
correspondientefallo seraleido en febrero de 2015 Igualmentese presentéen el mesde junio de 2014 una
segundademandaarbitral por valor estimadode $21.000 millones, la cual al cierre del afio se encuentraen
esperade seradmitida Adecuacion al sistema
Transmilenio, en el
La disminuciénde los ingresosrespecto del afio anterior, se debe a que CONFASHinaliz6 la etapa de corredor de la colle 26
construcciony se encuentraen la etapade mantenimienta Enel afio 2014 hubo ingresospor los disefiosdel desde la carrera 19
ParqueBicentenarioy por lasobrasdel Boxde la Calle12y la AvenidaMariscalSucre Adicionalmenteen el afio hasta la carrera 3 con
2014 sefactur6 por ObrasParqueBicentenarioredesde servicioy la etapade mantenimienta Conrespectoal s:fr’:f;rf ’:n:f;fm
afo 2013el EBITDAlecreceal haberfinalizadolas obrasde la etapade construcciény entrandoen su totalidad calles ?},;4’ de Bogotd,
enla etapade mantenimienta Enla utilidad operacionakeevidenciaunarecuperaciordel 5.59%conrespectoal Adeceacitn el colle
afno2013 26 (Avenida Jorge
Eliécer Gaitdn) y la
En cuanto al endeudamientocon entidadesfinancieras,la variacion correspondeal pagode las obligaciones |  carrera 10 (Avenida
adquiridaspor la compafiia para la ejecuciénde la obra con el Helm Banky que a través de subrogacionse | fermande Mazuera), al

) . . AN istema Transmileni
transfirieron alos sociosde acuerdoa suporcentajede participacion o e e

correspondientes al

Utilidad Neta (Millones) grupo 111,

" Descripeion:

" Pois:

Colombia

(5.000) -

(11.686)

(10.000) -
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Odinsa Proyectos e Inversiones .
! DODINSA,,
En el 2014 se ejecutarotasactividades del contrato de Concesién No. 250 de 2011, celebrado entre el DATOS DE CONTEXTO

Instituto Nacional de ViasInvias y OdinsaProyectos e Inversiones S.A., consistentes en la operacion,
explotacion, organizacion y gestion total del servicio de recaudo de las 39 estaciones de peaje que se
encuentran ubicadas a lo largo de la red vial nacional a cargo del Instituto Nacidfiasd&proyecto tiene )

. . . . . . Odinsa Proyectos e
presencia en 11 ciudades capitales, desde donde se atienden 39 peajes ubicados en 16 de los 32 Inversiones tiene
departamentos que componen la division politica de Colombia cargo la concesidn para
la operacion,

El recaudo producto de la tasa de peaje para el afio 2014, presento un incremento equivalente al 7.26% frente'@lcicn,
afio inmediatamententerior. Eltrafico de vehiculos que hicieron transito por las estaciones de peajes aumente/ganizacian y gestion

5.2% respecto al afio 2013. total del servicio de
recaudao de las tasas de

peaje v la operacion de
las estaciones de pesaje,
a carge del Instituto

" Descripcidn:

x . ‘ Utilidad Neta (Millones Nacional de Vias

Traficototal en peajesdel Invias ( ) (INVIAS), para las 38
45.000.000 14.000 estaciones de peafe y
40.000.000 - 12.000 dos estaciones de pesaje

en Colombia.
35.000.000 -+ 10.000
30.000.000 - J
25.000.000 - 8.000 = Pais:
20.000.000 - 6.000 Colombia
15.000.000 - 4.000
10.000.000 - ' = Pdging Web:
5.000.000 - 2.000 www.odinsg.com

2013 2014
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Odinsa Servicios

Dlrante el afio 201@dinsaServicios S.A.S. realizd contratos de Sefializacion y Demarcacion, siendo los mé
relevantes los desarrollados en Concesion Autopistas del Café, Vias de las Américas, Autopistas de los Lle

s (D ODINSA,.

\NOS,— SERVICIOS

Concesion Santa Mar®araguachonGrupo Constructor AKF, en la etapa de mantenimiento de estos proyectos.

En contratos de Obra para la etapa de construccion, la sefializacién horizontal y vertical con el Consorcio
Constructor Nuevo Dorado y Construcciones EI Condor.

/| 2y tF S2S0dzOAsy RS f2a wu O2y(NY(23a adza209¢dnstataion
2.100 seiiales verticales, 27.000 tacheftectivasy 1900 estoperoles
Los ingresos generados por los proyectos descritos fueron de $3.061.283 millones. Los Costos de ventas r

gastos operacionales y de administracion, frente a los ingresos, fueron del 91% para el afio 2013 y del 889
2014; esta reduccion permitioé una utilidad final del 12,2%, 3,2% mayor que la obtenida el afio 2013.

S ﬁ‘omﬁ:rﬁa cobbtfuNeN 2

DATOS DE CONTEXTD

" Descripcidn:

para prestar servicios de
sefializacidn vial a
na&rovectos de Odinsa y

) p%ﬁ%egfs'

" Pais:
Colombig

= Pdging Web:

www.odinsg.com
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Proyecto GreerCorridor

Al serseleccionada finalesdel afio 2013el GrupoOdinsacomoproponentefavorecido,sedio inicioa la primera
fasedel contrato de lograrel cierre financierodel proyecto,cuyoplazovenceen abrilde 2015 Simultaneamente,
de acuerdocon lostérminoscontractualesgen diciembrede 2013 sefirmo el contrato de ejecuciéndel PreWork
que incluye la construcciondel tramo entre la interseccionSeroTijshiy la via a Barcaderaen una longitud de
860m. Dichaobrafinalizel 4 de julio de 2014 Elcontrato indicaque en casode no alcanzal cierrefinanciero
del proyecto,la Entidadreembolsardos gastosincurridoshastala sumade Afl. 5 millones(USD2,8 millones)

Enel segundatrimestre se esperarealizarel cierre financiera Conbaseen esto cambiarel contrato, firmandoel
contrato de concesion(DBFMAgreemenj e iniciar la construccionde las obrasprincipales Elplazocontractual
paraejecutarlasobrasesde 25 mesesfinalizandoobrasen el primer semestrede 2017.

Enla estructuradel proyecto el contratista principal (concesionariokes Caribbeaninfrastructure CompanyNV
(CICYy el contratistaEPCGes ChambaBlouNV. Ambassociedadesnionimasregistradasen Aruba EICAPEXiene
un valorde Afl. 106 millones(USD59,6 millones)en corrientes,de los cualesse proyectaejecutaren el aiio 2015
un 25% enelafio2016ejecutar65%y en el aiio2017el 10%restante

A la fecha la concesiéntiene contratados 4 empleadosdirectos y tuvo 30 empleos indirectos durante la
construcciordel prework

Asamblea e
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Propuestas de APP de Iniciativa Privada en Desarrollo

Capex - Cop$Milloneps Proceso Aprobacion % Odinsa

1)Vvias de Los Llanos $ 1.220.000| En Seleccion Abreviada 51,00

2|La Paila Cajamarca $ 1.063.000] En Factibilidad (Prefactibilidad Aprobada) 100,09

3|Ampliacion Pista Aeropuerto El Dorado | $ 1.202.000] Prefactibilidad Entregada 100,09

AeNta RSt b!{ { o off$ +Lb1{84.000 Prefactibilidad Entregada 22,29
Total ====> $ 4.669.000

1. Proyectode IniciativaPrivadaparael Disefio,Construccion©Operaciony Mantenimientode la infraestructuradenominadaAnillo
Vialde Villavicencioampliacionde los Accesos la ciudady el corredor Granadag, Villavicencicg PuenteArimena EnSeleccion
Abreviadadesde Febrero6 hasta Abril 6. Sino se presentaninteresadosantes de Abril 6 el proyecto es contratado con
Odinsa

2. Proyectode IniciativaPrivadaparala construccionde obras,administracion pperaciéony mantenimientodel corredorvial LaPaila
¢ ElAlambradoc LaHerradurag Barcelona; LaEsparfiola; Calarca Cajamarcagenominadad w ddélt NA & AFacitdidad ¢

3. Proyectode IniciativaPrivada,parala adecuaciérde la infraestructuradel lado aire del aeropuerto Eldoradode Bogotaal plan
maestrovigente y administracién,operacion,mantenimientoy reversiondel lado aire del aeropuerto Eldoradode Bogota Pre
Factibilidad

4. Proyectode Iniciativa Privadapara el disefio, financiacion,gestién ambiental, predial y social, construccién,rehabilitacion,
mejoramiento,operacién,mantenimientoy reversionde la concesiorviasdel NUSSA.S ¢VINUS PreFactibilidad
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Organizacion de Ingenieria Internacional

Propuestas de APP de Iniciativa Privada
Vias de los Llanos

BARRANCA v AT e
DEUPIA RN ; ®
PUENTE

ARIMENA

LaAPPqueyafue aprobadaparasuejecuciénentodaslasinstanciagor el GobiernoNacionalcomprende
1. AnilloVialaVillavicencioy susaccesos

2. CorredoresVillavicencia; Granaday Villavicencia; PuertoLopezc PuertoGaitang PuenteArimena
3. UnTotalde 354km. enviasbajo AdministracionQOperaciorny Mantenimienta

Sepropusola construcciénde 46 Kmde doblescalzadagVillavicencio Acaciag Villavicencia; Apiay) y mejoramiento y construcciénde
71km de carreterasencilla EICapexserade $1,2 Billones mas$225.000 millonesaportadosen especiepor la Goh del Meta.
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Organizacién de Ingenieria Internacional

Propuestas de APP de Iniciativa Privada
Ruta del Privilegio
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EstaAPPaunseencuentraen andlisisde factibilidadpor parte de la ANL

El 24 de octubre se presenté ante la ANLAlos DiagndsticosAmbientalesde Alternativas del proyecto para los tramos
comprendidosentre ElAlambradog CalarcaParael tramo LaPailag EIAlambradose proponela cesionde la LicenciaAmbiental
existenteen estetramo por parte del INVIAS

Despuédle los analisisfinancierosdel proyecta Eltramo Versalles; Estadioen el municipiode Calarcd&ue eliminadodel alcance
del proyecta

El 27 de Octubre se radicarontodos los documentosde la APPy se encuentranen revisionpor parte de la ANly el consultor
especializado
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Propuestas de APP de Iniciativa Privada
Vias del NUS S.AcS/INUS

Q
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& :)o@ Mantenimiento via Vegachi

Santa Rosa de Oso

Construccion de Doble Calzada
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¥
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Construccion en Par vial

Tramo perteneciente al

Cisneros

San Padro San Joseé del Nus alcalnce de Hatovial, el cual
serd parte de la APP VINUS
en el 2021 o cuando

Bello ) Tapicm et Alejandria Garacoh H Tinel de la Quiehra

Nigula - Copacabana

@ San Rafaol u Peaje Existente
Embalse del Panol

San Vicante

MEDELLIN chidiaga

Nuevo Penol
Rio Negro
Manniia

La propuestade IP pretende darle continuidada la doble calzadaque actualmenteesta siendo construiday operadapor la
concesiorHatovialSA.Sparaconectara Medellincon el nordestede Antioquiay sobretodo serla viague conectea Antioquia
conlos Puertosde la costaAtlanticay laspoblacionesdel norte del pais,usandola concesiorde Rutadel Sol,a travésde Puerto
Berrio,convirtiendoestecorredorvial en unade lascarreterasmasimportantesdel pais

Adicionala estasinversiones]a EP VIASDELNUSSA.Stienen previstorealizarlasactividadesde operaciény mantenimientode
la viay el mantenimientode lasviasde la concesiérHatovial enel 2021

ElCapexestimadode este proyectoesde $1,2 Billones
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Propuestas de APP de Iniciativa Privada
Ampliacion Pistas Aeropuerto el Dorado

EI5 de Noviembrede 2014 seradicdla propuestade APPconlas modificacionessolicitadaspor
la ANI,continuandocon el procesode evaluaciéra nivelde Pre-Factibilidad

ElAlcancedel Proyectopropuestoen la presenteAPPde iniciativaprivada estaalineadoconel
Plan Maestro del Aeropuerto Internacional Eldoradoy con las politicasdel gobierno para el
sector

Seresaltaque el Proyecto planteado no generaninguntipo de modificaciéne intervenciona
los Contratosde Concesioncon OPAINy CODADque actualmente estan vigentesen el
aeropuertoEldorado

PISTA SURFONTIBON

Inversion** : USD600 Millones

PISTA NORTRALAMOS

T VALQRES CONSTANT
[Millones de COP]

Obra CiviCon(A.LU) $ 1.059.679
IVA (Sobre Utilidad) $ 6.055
Estudios y Disefios $ 21.315
Redes $ 5.699
Predios $ 54.755
Gestion Predial 3 1.643
Gestion SocioAmbiental $ 15.138
Compensaciones Ambientales $ 37.846
$ 1.202.130

** Estimada a nivel de Préactibilidad.



