FEN

l-»

fff..&hgggnms 1T

Aeropuerto Mariscal Sucre

Presentacion Resultados 2016 r’
Febrero 2017
ODINSA




Orden del dia

1. Hechos Destacados
1.1 Oferta Publica de Adquisicion
1.2 Gobierno Corporativo
1.3 Desinversiones
1.4 Concesiones Viales
1.5 Concesiones Aeroportuarias

2. Resultados Consolidados 2016
2.1 Contra Diciembre de 2015
2.2 Ingresos por Linea de Negocio

2.3 Balance Consolidado
2.4 Deuda

\
Autopistas del Nordeste r‘ ODINSA



Santa Marta - Paraguachon

1. Hechos Destacados




El 13 de octubre, Grupo Argos presentd ante la Superintendencia Financiera de Colombia una solicitud de
autorizacion de Oferta Plblica de Adquisicion (OPA). Con el cierre de la transaccion, el 26 de diciembre, Grupo
Argos logré6 aumentar significativamente su participacion, pasando del 54,75% al 98,55%, tras recibir

aceptaciones por 85.870.051 de acciones ordinarias.
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Asamblea General de Accionistas: eleccion de Jorge Mario Velasquez
como presidente de la Junta Directiva (reemplazo de José Alberto Vélez).

Reforma estatutos sociales y cambios: razén social, domicilio social,
objeto social, quérum y mayorias para la Asamblea, atribuciones de la
Junta Directiva y del Presidente.

Reforma Cédigo de Buen Gobierno: actualizacion y alineacién con
estatutos sociales, ajustado a la regulacion del mercado de valores.

Se habilitd la Linea de Transparencia en cumplimiento del Capitulo IV del
Cddigo de Conducta Empresarial.

LINEA DE TRANSPARENCIA f'
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Hechos Relevantes

» Otrosi No.15: obras de rehabilitacion via La Espanola - Calarca con recursos de excedentes por Cop$1.800
Millones. (Entregadas a finales de 2016).

» Contrato celebrado con el Fondo de Adaptacion por Cop$31.542 Millones (Variante de la Paz).

» Calificacion de 4,59, en la evaluacion del indice de estado de las vias concesionadas.
» Otrosi No. 17: obras por Cop$5.945 Millones con cargo a la cuenta de excedentes.

* Demanda arbitral ante la Camara de Comercio por parte de la ANI (17 de mayo de 2016) - Instalacion y
admision del tribunal (octubre de 2016) - Contestacion a la demanda (19 de enero) y audiencia de
conciliacion (por definir).

Trafico Promedio Diario Recaudo (Cop$ Millones) EBITDA (Cop$ Millones) Ut Neta (Cop$ Millones)

3,37% 9,82% 34%

13%

157.533 173.005
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Hechos Relevantes

Trafico Promedio Diario Recaudo (Cop$ Millones) EBITDA (Cop$ Millones) Ut. Neta (Cop$ Millones)

8

Cierre Financiero (6 septiembre) - banca nacional e internacional

Odinsa consolid6 su posicion del 25% al 78,85%.

Disponibilidad predial: 98% de la longitud.

100% de las licencias ambientales aprobadas.

Certificado de la no presencia de minorias.

Compra del predio (acceso a Tunel Mulatos) e inicio construccion via industrial.

Culminacion obras de rehabilitacion UF5 (La Pintada - Primavera), recibidas a satisfaccion por la ANI.

2,11%

8,93% 2073%
6.089 427%
6.218 6.666 1.255
20.305 22.118
307
I 238
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016



Hechos Relevantes

» Otrosi 3: Ampliacion plazo para cierre financiero y fase de pre construccion (175 y 180 dias).

» Otrosi 4: Ajusta las areas prediales afectadas por el proyecto.

» Otrosi 5. Suspende acreditacion de Cierre financiero, Plan de adquisicion predial y Plan de obras (30 dias)

» Otrosi 6. Suspende cierre financiero y fondeo de subcuenta de predios (1 ano o hasta decision del tribunal).
» Contrato por Cop$25.885 Millones para ejecutar obras acordadas con la ANI (Inicio 23 enero de 2017).

* ANI suspendio, desde el 18 de febrero de 2017, el aumento de tarifas de peajes y reverso el incremento de
agosto de 2016

Trafico Promedio Diario Recaudo (Cop$ Millones) EBITDA (Cop$ Millones) Ut. Neta (Cop$ Millones)

87% -0,65%
48.858
e 18.089

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

-60%




Odinsa consolidd su posicion de control en ADN y BTA al aumentar su participacion del 42,5% al 67,5%

Autopistas del Nordeste
Trafico Promedio Diario - TPD Recaudo Total - US$ Miles EBITDA - US$ Miles Utilidad Neta- US$ Miles

6,8% 4,69% -6% 824

12.401
9.629 10.284 26.412 24.725 2015
-778% -5.594

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Trafico Promedio Diario - TPD Recaudo Total - US$ Miles EBITDA - US$ Miles Utilidad Neta- US$ Miles

Boulevard Turistico del Atlantico
1,24% 7,38%
2.467
3.713 2.649
3.759

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

- 19% +365




Hechos Relevantes

* Mejor aeropuerto de Suramérica y mejor staff en 2016, con 4 estrellas (Skytrax).

* Crecimiento del 22% en puentes de abordaje: El proximo 14 de marzo entraran en operacion 6 nuevas posiciones de contacto
en la plataforma central, con lo que se amplia la capacidad de 30 a 35 millones de pasajeros al ano.

* Obras de ampliacion del Muelle Nacional e internacional: se pasara de 173.000 a 223.700 M2, lo cual supone un crecimiento
de casi un 30%.

* Nuevos locales, areas comerciales y parqueadero del Puente Aéreo. (Conciliacion Avianca, Julio de 2016)
» Otrosis No. 20y 21: prorroga fecha de terminacion Etapa de Modernizacion y Expansion.

* Se construiran mas de 25.000 M2 dirigidos a la mejora de la experiencia del pasajero: Dufry (Chanel, Michel Kors, Victoria s Secret,
Estée Lauder, Clinique, y Givenchy) y F&B (dos nuevas plazoletas de comida con méas de 4.280 metros cuadrados adicionales).

EBITDA (Cop$ Millones) Ut. Neta (Cop$ Millones)

3,91%

30.301.238  3,53%  31.369.565 18,7%

9.460.533 5.41% 9.972.551
’

281.396
236.966

20.840.705 2,67% 21.397.015

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2015 Ao 2016 Ano 2015 Ano 2016
® Aho 2015 m Ao 2016 HAho 2015 ®Afho 2016
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Hechos Relevantes

* Mejor aeropuerto Regional de Suramérica en 2016 con 4 estrellas (Skytrax)

* Rutas canceladas de TAME y desaceleracion econdmica de Ecuador, han afectado el trafico de pasajeros.
* Operacion de nuevo carrusel para recepcion de equipajes.

* Inicio etapa de diseno de Fase 2B, que permitira la expansion de plataforma y terminal.

EBITDA (us$ Miles) Ut. Neta (uS$ Miles)

5.376.544

-9,35% 4.873.760

2.357.407
-9,42% 2.135.346

106.554

-9,30%

3.019.137 2.738.414

Ano 2015 Ao 2016 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2015 Ano 2016
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Aeropuerto El Dorado

2. Resultados Consolidados 2016



EBITDA
+>200%

Ingreso Operativo + MPP
+65%

1.485.594
902.096
308.204

Real Dec2015 Real Dec2016 Real Dec2015

1.065.830

133.190

Real Dec2016 Real Dec2015

Disponible Consolidado Deuda Financiera Individual*

+93% +5%

754.461

801.529

835.240

432.441

Real Dec2015 Real Dec2016

Real Dic2015

Real Dic2016

14 « Incluye Odinsa Individual, Odinsa Holding Individual, Odinsa Pl y Odinsa Servicios

Utilidad Neta

Deuda Financiera

0,
+>200% R

670.202 2.350.151

1.559.616

Real Dec2016

Real Dec2015 Real Dec2016

Disponible *
+43%

Real Dic2015

Real Dic?G
ODINSA



Ingresos Operativos EBITDA Utilidad Neta

+49% +1%
+15%
460.908
902.096 1.038.583 133.190 134.277
308.204

Real 2015 Cierre 2016 Real 2015 Cierre 2016 Real 2015 Cierre 2016

Deuda Financiera Disponible

+4%

2.546.711 2.653.795

+121%

954.742
432.441

Real 2015 Cierre 2016 Real 2015 Cierre 2016 " ODINSA
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PRINCIPALES DATOS FINANCIEROS Dec2016

Otros
CONCESIONES CONCESIONES DE

VIALES CONSTRUCCION AEROPUERTOS Otras op. Int (*)  directos *Negocios directos de O.Holding
Qdinsal(cs) (financiamiento a filiales en el exterior,
Ingreso Operacional 547.483 171.941 6.019 708.911 120.049 carga financiera e impuestos).
Ingresos por Método de Participacion 251 24.231 100.682 0 0
Ingreso Operacional+MPP 547.734 196.173 106.702 708.911 120.049 **Negocios directos de Odinsa
Utilidad Bruta 246.337 111.097 106.702 708.911 115.825 (Operacién de Autopistas, Inmobiliarios,
EBITDA 177.196 103.374 92.124 695.826 45.352 gasto corporativo, carga financiera e
EBITDA RECURRENTE 177.196 103.374 92.124 33.413  -41.157 g impuestos nacionales).
Utilidad Operacional 171.239 102.417 92.124 695.826 42.154
Utilidad o Pérdida en la matriz 158.833 74.893 43.272 865.613 7.237 h ***No se muestra la columna de
Margen bruto 45% 57% 100% 100% 96% eliminaciones entre negocios para esta
Margen EBITDA 32% 53% 86% 98% 38% presentaci()n_
Margen Operacional 31% 52% 86% 98% 35%
Margen Utilidad 29% 38% 41% 122% 6%
Deuda Financiera 992.038 909 555.675 444.407 357.122
Deuda Financiera de CP 36.695 0 24.140 294.371 146.461
Disponible 711.187 47.006 12.594 17.003 47.421
EBITDA Utilidad o Pérdida en la matriz

Ingreso Operacional+MPP

B CONCESIONES VIALES

CONSTRUCCION

® CONCESIONES DE
AEROPUERTOS

f' ODINSA
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En 2016 el EBITDA de esta unidad de negocio aumentd en 59% como consecuencia del buen desempeno de Autopistas del Café,
que aporté un EBITDA de Cop$62,491 Millones, por la consolidacion de las concesiones de Republica Dominicana (ADN y BTA)
que aportaron cerca de Cop$95,000 Millones, las cuales entraron a consolidar a partir de Mayo de este ano.

En linea con la consolidacion de las concesiones de Republica Dominicana (ADN y BTA), a partir de mayo, respectivamente, se
consolid6 la deuda de estos proyectos.

Ingresos Operativos + MPP EBITDA Utilidad Neta Deuda Financiera

+37% +59% +171% >+200%
547.734 T 158.833 992,038
400.962
111.174
58.587 85.352
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
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En 2016, el segmento de construccion muestra un muy buen desempeno, reflejado en un aumento del EBITDA del 104%. La
principal razén de esto fue la liquidacion de obras realizadas por el Grupo Constructor Autopistas del Café, relacionadas al Otrosi
No. 3. EIl consorcio contribuyd al EBITDA consolidado con cerca de $56.000 Millones. Adicionalmente, el proyecto de Aruba
Green Corridor, contribuy6 al EBITDA con Cop$19,236 Millones.

Ingresos Operativos + EBITDA Utilidad Neta Disponible
MPP

+7%
+86%

+104% +151%

103.374

196.173

105.218

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

f' ODINSA
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La adquisicion de Quiport, a finales de 2.015, permite incluir ingresos, en 2016, bajo el método de participacion patrimonial -
MPP, de Cop$100.682 Millones. Esto incluye el 50% de las utilidades del aeropuerto y un “Management Fee” asociado del 5% de
la concesion.  Igualmente los ingresos de Opain, también bajo MPP, son mayores a los del mismo periodo de 2015 y llegan a
Cop$22,538 Millones.

Ingresos Operativos + EBITDA

MPP
>+200%
>+200%

106.702
9.999 9.997
[ ]
2015 2016 2015 2016

Utilidad Neta
>+200%
43.272
7.452
2015 2016

Deuda Financiera

-10%

614.369

555.675

2015 2016
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Entre 2015 y 2016, el pasivo de Odinsa aumenté en Cop$1,4 Billones, como resultado de consolidar la deuda de los proyectos de
Republica Dominicana, Autopistas del Nordeste y Bulevar Turistico del Atlantico, al aumentar la participacion del 42.5% al 67.5%.,
Adicionalmente, se hicieron desembolsos a Caribbean Infraestructure Company - CIC. (Aruba), para adelantar la construccion de la

carretera Aruba Green Corridor. .

Activos Pasivo, interés minoritario &
patrimonio

75%

- 2015 2016 2015 2016 f' ODINSA
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Indicadores de Endeudamiento

Datos Cop$ Millones

Contable

Deuda Total $
Disponible $
Deuda Neta $
EBITDA $
Deuda / EBITDA

Deuda Neta / EBITDA

Proforma (1)

Deuda Total $
Disponible $
Deuda Neta $
EBITDA $
Deuda / EBITDA

Deuda Neta / EBITDA

(1) Excluye ajuste por valorizacion de activos e incluye Generadoras Electricas
y 12 meses de de EBITDA de ADN y BTA.

2.350.151
835.240
1.514.911

1.065.830
2,20x

1,42x

2.653.795
954.742
1.699.053

508.309

5,22x
3,34x

f' ODINSA



Autopistas del Café

Gracias

Febrero 2017
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