Autopistas del Café

Presentacion Resultados 302016 r’

22 de noviembre de 2016

ODINSA



1. Hechos Relevantes
1.1 Oferta Publica de Adquisicion
1.2 Calificacion Bonos Ordinarios
1.3. Reconocimiento IR
1.4 Desinversiones
1.5 Concesiones Viales

1.6 Concesiones Aeroportuarias

2. Resultados Consolidados 3Q2016
2.1 Acumulados 2016 contra 2015
2.2 Ingresos por Linea de Negocio
2.3 3Q2016 contra 3Q2015
2.4 Balance Consolidado
2.5 Deuda

2 Aeropuerto Mariscal Sucre f' ODINSA



-t

‘Boulevard Turistico del Atlantico

1. Hechos Destacados



Oferta Publica de Adquisicion - OPA

El 13 de octubre Grupo Argos presentd ante la Superintendencia
Financiera de Colombia una solicitud de autorizacion de oferta publica de
adquisicion sobre las acciones ordinarias de Odinsa S.A, de las cuales no
es titular Grupo Argos.

Segun el anuncio, el pago se realizara en moneda legal colombiana vy,
mayoritariamente, en acciones con dividendo preferencial y sin derecho a
voto de Grupo Argos, que se encuentran a disposicion de la Junta
Directiva de la compania, las cuales seran entregadas exclusivamente a
los accionistas de Odinsa que acepten la OPA.
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Calificacion Bonos Ordinarios

El 27 de septiembre, Fitch Ratings mantuvo la calificacion ‘AA-
(col) con Perspectiva Negativa’ de la emision de Bonos
Ordinarios Odinsa 2008, de Cop$100.000 Millones.

Los puntos mas destacados para confirmar la calificacion
fueron:

* Tener a Grupo Argos como Accionista Controlador, quien le
aporta mayor direccionamiento estratégico y fortalecimiento
a su estructura de capital.

* La amplia experiencia de Odinsa en la gestion de
construccion y operacion en proyectos de infraestructura.

Fotografia: Luis Guillermo Velasquez Lopez

Autopistas del Café
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Reconocimiento IR

Odinsa recibid por cuarto ano consecutivo el reconocimiento de
Emisores IR por parte de la Bolsa de Valores de Colombia, BVC,
por su adopcion de mejores practicas en materia de revelacion
de informacion y relacion con inversionistas.

Este sello IR tiene como objetivo destacar a quienes cumplen
los mas altos estandares de gobierno corporativo, en especial
los que tienen que ver con el suministro de informacion
suficiente y adecuada para el publico inversionista.
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Concesiones Viales Nacionales - Autopistas del Café 59.67%

El recaudo y trafico promedio diario aumentaron en 9.35% vy 3,1%,
respectivamente, en los primeros 9 meses de 2016, comparado con el
mismo periodo de 2015.

Se inicid la construccion de La Variante la Paz, contrato suscrito con el

Fondo de Adaptacion. A la fecha se ha facturado Cop$6,864 Millones de un + 997 vehiculos diarios 03,1%

total de Cop$31,542 Millones.

Trafico Promedio Diario - TPD

La ANI interpuso demanda arbitral ante la Camara de Comercio de Bogota el
17 de mayo de 2016. Las partes de comun acuerdo designaron los
siguientes arbitros: Hernando Yepes Arcila, Maria Cristina Morales de Barrios
y William Barrera Munoz.

Recaudo
Cop$ Millones

El 5 de octubre de 2016 se llevd a cabo la audiencia de instalacion del

tribunal. Este admitié la demanda presentada por la ANI el 18 de octubre  3q2016 _

en la cual las pretensiones de la ANI ascienden a Cop$278,003 Millones. El +8,35% on ingresas, por
plazo para la contestacion de la demanda por parte de Autopistas de Café mayores niveles de trafico.
esta previsto para el 15 de enero de 2017. 302015 _
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Concesiones Viales Nacionales - Conexion Pacifico 2 - 78,85%

El 6 de septiembre se oficializo el cierre financiero con la
participacion de la banca nacional (Davivienda y Banco
de Bogota) e internacional (ITAU Unibanco S.A., New York
Branch y Banco de Crédito de Per()

Se culminaron las obras de rehabilitacion de la Unidad
Funcional 5, La Pintada - Primavera, dentro del plazo
contractual.

La disponibilidad predial en el proyecto es del 85% de la
longitud requerida.
100% de las

Al proyecto le aprobaron el licencias

ambientales requeridas.

El Ministerio del Interior certificd la no presencia de
comunidades en el proyecto, por lo que no se requieren
consultas previas.

Odinsa consolid6 su participacion en Pacifico 2 al aumentar su
participacién del 25,0% al 78,85%.

El Condor S.A.
21%

Odinsa S.A.
79%

El Céndor S.A.
21%

" ODINSA  25.00% E&'ﬁ:ﬁiﬁ: sa 1350% " ODINSA
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Concesiones Viales Nacionales- Vias de los Llanos - 51,0%

El 6 de octubre se firmo el Otrosi No. 4, mediante el cual se
ajustaron las areas a ser afectadas por el proyecto, para eliminar
el impacto sobre los costos prediales.

El 4 de noviembre, la ANl y la concesion suscribieron el Otrosi No.
5, mediante el cual se suspendieron por un periodo de 30 dias las
obligaciones relacionadas con la acreditacion del cierre financiero
y el inicio de la etapa de construccion. En este periodo las partes
buscaran alternativas que viabilicen el proyecto en las condiciones
mas adecuadas para la region.
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Hechos Destacados

Concesiones Viales Internacionales - Autopistas del Nordeste (ADN) - 67.5%

La carretera no sufrié deterioro por el paso del huracan Mathew. La
operacion se suspendid por inundacion en los kilometros 14 y 15,
durante tres dias.

A pesar de depender del ingreso minimo garantizado, el recaudo y
trafico promedio diario aumentaron en 7.8% y 9,7%, respectivamente,
en los primeros 9 meses de 2016, comparado con el mismo periodo
de 2015.

Se estan realizando obras de mantenimiento de la carpeta asfaltica y
al sistema de drenaje de la via.

Trafico Promedio Diario - TPD Recaudo Total (US$ Miles)
+7,8% en Trafico +9,7% en recaudo
Promedio Diario
3Q2015 9.583 3Q2015 8.856

Autopistas del Nordeste
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Concesiones Viales Internacionales - Blvd. Turistico del Atlantico (BTA)- 67.5%

La carretera no sufrid deterioro por el paso del huracan
Mathew.

Al igual que ADN, BTA depende del ingreso minimo
garantizado. Sin embargo, el recaudo y trafico promedio
diario aumentaron en 11.6% y 0,8%, respectivamente, en
los primeros 9 meses de 2016, comparado con el mismo
periodo de 2015.

Se estan adelantando estudios para hacer mantenimiento
mayor a los puentes de la concesion.

Recaudo Total (US$ Miles)
Trafico Promedio Diario - TPD

+11,06% en Trafico +0,8% en recaudo
Promedio Diario

3Q2015 3.822

3Q2015 1.901
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Concesiones Aeroportuarias - Opain - 35%

El trafico nacional e internacional han aumentado 2,7% y 6,5% respectivamente;
logrando un aumento del 3,97% para el total de pasajeros. Asi mismo, los ingresos
aeronauticos y no aeronauticos han aumentado 7,5%y 19,5%, respectivamente.

En julio se suscribido el acta de conciliacion entre Avianca y Opain ante la
Superintendencia de Sociedades, por lo cual entre septiembre y octubre de 2016
Opain recibio los locales y contratos de arrendamiento de las diferentes areas
comerciales del Puente Aéreo.

En la junta de Opain celebrada en octubre de 2016 se aprobd la adjudicacion de
las areas de duty free, a los operadores Dfass y Atenza, entre otros. Esto incluye
las areas que se encontraban operadas por La Riviera.

Pasajeros que pasan por Aeropuerto

+ 3.97% en nimero de pasajeros
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$180.252

$365.097

Ingresos

+19,5% $193.720

+7.5% $436.210

3Q2015 3Q2016

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

m Aeronauticos ®m No Aeronauticos

No. de Pasajeros que Pagan Tasa
Aeroportuaria

6.552.954 +2.7% 6.379.822
3Q2016 3Q2015

Nacionales llnternacionalﬁ
ODINSA



Concesiones Aeroportuarias - Opain - 35%

El 12 de septiembre se firmaron los Otrosi No. 20 y 21, donde
se prorrogd la fecha de terminacion de la Etapa de
Modernizacion y Expansion hasta el 30 de noviembre de 2018.

El 31 de enero de 2017 se entregaran 6 posiciones de contacto
entre los espigones norte y sur del aeropuerto en el area de la
antigua torre de control, hasta lograr 43 posiciones de
contacto.

En julio de 2017 se entregaran 47,900 mt2 de obras
voluntarias y 2,770 mt2 de obras complementarias en los
terminales norte y sur, asi como 24,460 mt2 de plataformas. A
la fecha el avances es del 62.14%, con una inversion estimada
de Cop $400,000 millones.
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Concesiones Aeroportuarias - Mariscal Sucre, Quito - 50%

Ingresos
El trafico nacional ha disminuido un 11,56% y el internacional un 9,69% por el
impacto de las rutas canceladas de TAME y la desaceleracion economica de $20.372 [EY $28.219
Ecuador.
. . ) _ -4.8%
El 30 de septiembre, para la conferencia de Habitat Ill, que tuvo lugar en Quito, $97.446 $92.732
se inicio la operacion de un nuevo carrusel para la recepcion de equipajes.
3Q2015 3Q2016

B Regulados ™ No Regulados

Pasajeros que pasan por Aeropuerto Pasajeros Internacionales y Domésticos
4.500.000
4.000.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
. ) 1.000.000 -11,6%

0

3Q2015 3Q2016

P X -9,7%
= Doméstico ®Internacional

15 f' ODINSA



£

N )\ e

¥

.....

Aeropuerto Mariscal Sucre

2. Resultados Consolidados Tercer Trimestre 2016



Acumulados 2016 contra 2015

Ingreso Operativo + MPP EBITDA Utilidad Neta Deuda Financiera
Consolidada

+36%

+21% +>200%

+50%
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Ingresos por Linea de Negocio

PRINCIPALES DATOS FINANCIEROS Sep2016
Otros

CONCESIONES CONCESIONES DE Otras op. Int i
VIALES CONSTRUCCION AEROPUERTOS ENERGIA *) directos

QOdinsa (**)

Ingreso Operacional 317.552 114.490 4,522  230.861 35.591 19.677

Ingresos por Método de Participz 705 3.033 89.288 0 0

Ingreso Operacional+MPP 318.258 117.523 93.810 230.861 35.591

Utilidad Bruta 178.934 69.382 93.810 114.403 35.591

EBITDA 141.965 63.317 93.614 103.311 12.948

Depreciaciones y Amortizaciones 3.683 679 0 18.073 0

Margen EBITDA 45% 54% 100% 45% 36%

Utilidad Operacional 138.282 62.639 93.614 85.238 12.948

Utilidad o Pérdida en la matriz 46.288 46.586 62.005 28.231 1.590

Deuda Financiera 937.193 1.221 566.541 130.079 428.424 363.788

Deuda Financiera de CP 32.802 326 35.141 50.205 284.426 143.570

Disponible 636.244 62.554 0 35.609 64.706 16.214

Ingreso Operacional+MPP EBITDA Utilidad o Pérdida en la matriz

18

*Negocios directos de O.Holding
(financiamiento a filiales en el
exterior, carga financiera e
impuestos).

**Negocios directos de Odinsa
(Operacion de Autopistas,
Inmobiliarios, gasto corporativo,
carga financiera e impuestos
nacionales).

***No se muestra la columna de

eliminaciones entre negocios para
esta presentacion.

= CONCESIONES
VIALES

= CONSTRUCCION

= CONCESIONES DE
AEROPUERTOS

® ENERGIA
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3Q2016 contra 3Q2015

Ingreso Operativo + MPP EBITDA Utilidad Neta Deuda Financiera
Consolidada

+21%

+19%
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Real 3er Trimestre Real 3er Trimestre  Real 3er Trimestre Real 3er Trimestre  Real 3er Trimestre  Real 3er Trimestre Real Sep2015
2015 2016 2015 2016 2015 2016
i i * . . .
Disponible Deuda Financiera Individual *

Disponible consolidado

+114% 94.502 +78% 792.211
+155%

339.262

444.021

Real Sep2015 Real Sep2016

Real Sep2015 Real Sep2016 Real Sep2015 Real Sep2016
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* Incluye Odinsa Individual, Odinsa Holding Individual, Odinsa Pl y Odinsa Servicios

-30% +>200%

2.569.915

Real Sep2016
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Concesiones Viales

En los primeros nueve meses de 2016 el EBITDA de esta unidad de negocio aumenté en 87% como consecuencia del buen
desempeno de Autopistas del Café, que aumenté su EBITDA en 2%, y por la consolidacion de las concesiones de Republica
Dominicana (ADN y BTA), las cuales entraron a consolidar a partir de Mayo de este ano. Asi mismo, a partir de septiembre, se
empez6 a consolidar la concesion Pacifico 2, al haber aumentado la participacion del 25,0% al 78,85%.

En linea con la consolidacion de las concesiones de Republica Dominicana (ADN y BTA) y Pacifico 2, a partir de mayo y
septiembre, respectivamente, se consolidé la deuda de estos proyectos.

Ingresos Operativos + EBITDA Utilidad Neta Deuda Financiera
MPP
+12%

+40% +87% o >+200% o™
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Construccion

En los primeros nueve meses de 2016, el segmento de construccion muestra un muy buen desempeno, reflejado en un aumento
del EBITDA del 29%. La principal razén de esto fue la liquidacion de obras realizadas por el Grupo Constructor Autopistas del
Café, relacionadas al Otrosi No. 3. Esto mejord el EBITDA del consorcio en cerca de $14.000 Millones con respecto a igual
periodo del ano anterior. Adicionalmente, los proyectos nuevos de Concesion de los Llanos y Aruba Green Corridor, contribuyeron
al EBITDA con Cop$3,800 y Cop$17,600 Millones, respectivamente. En el 2015 estos proyectos no reportaban actividad.

Ingresos Operativos + EBITDA Utilidad Neta Disponible
MPP

+29%
+58% +>200%

+62%
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2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
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Concesiones Aeroportuarias

La adquisicion de Quiport, a finales de 2.015, permite incluir ingresos, para los primeros nueve meses de 2016, bajo el método de
participacion patrimonial - MPP, de Cop$74.521 Millones. Esto incluye el 50% de las utilidades del aeropuerto y un “Management

Fee” asociado del 5% de la concesion.  Igualmente los ingresos de Opain, también bajo MPP, son mayores a los del mismo
periodo de 2015y llegan a cOP$19.289 Millones.

La adquisicion de Quiport también resultd en un aumento de la deuda ya que Odinsa financi6é esta operacion.

Ingresos Operativos + EBITDA Utilidad Neta Deuda Financiera
MPP

|
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Balance Consolidado

Entre diciembre de 2015 y septiembre de 2016, el pasivo de Odinsa aument6 en Cop$1,4 Billones, como resultado de consolidar
la deuda de los proyectos de Republica Dominicana, Autopistas del Nordeste y Bulevar Turistico del Atlantico, al aumentar la
participacion del 42.5% al 67.5%, y mas recientemente la deuda de la concesion La Pintada, al aumentar la participacion del
25.0% al 87,85%. Adicionalmente, se hicieron desembolsos a Caribbean Infraestructure Company - CIC. (Aruba), para adelantar la
construccion de la carretera, y a GENPAC, para terminar el proyecto fotovoltaico en Chile.

Balance de Septiembre 2016

Balance de Diciembre 2015
Activo Pasivo, interes minoritario & Activo Pasivo, interes minoritario &
patrimonio patrimonio

f’ ODINSA
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Indicadores de Endeudamiento
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. . Deuda/ Deuda Neta/
Indicadores de Endeudamiento Ebitda Ebitda
Deuda Actual / Ebitda 12 meses 5,96x 3,95x
Proforma 1 ajustado Quito (x 12 meses) 5,63x 3,73x
Proforma 2 ajustado Quito y ADN + BTA (x12 meses) 4,56x 3,02x
Datos en MCOP
Deuda Total $ 2.569.915
Disponible Total $ 866.655
Disponible Restringido $ 472.208
Ebitda Ultimos 12 meses $ 431.299
Ajuste de 3meses en EBITDA de Quiport $ 24.775
Ajuste de 7 meses en EBITDA de ADN+BTA $ 107.006
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Gracias

22 Noviembre de 2016
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