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1. Hechos Destacados

Santa Marta - Paraguachón
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Oferta Pública de Adquisición - OPA

El 13 de octubre, Grupo Argos presentó ante la Superintendencia Financiera de Colombia una solicitud de
autorización de Oferta Pública de Adquisición (OPA). Con el cierre de la transacción, el 26 de diciembre, Grupo
Argos logró aumentar significativamente su participación, pasando del 54,75% al 98,55%, tras recibir
aceptaciones por 85.870.051 de acciones ordinarias.

98,55% 
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Asamblea General de Accionistas

El pasado 28 de Marzo de 2017, en la ciudad de Medellín tuvo lugar la Asamblea General de Accionistas de Odinsa S.A.

De esta asamblea vale la pena destacar:

• Se presentaron y aprobaron los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2016.
• Se presentó y aprobó el Proyecto de Distribución de Utilidades Año 2016, por lo que se pagara Cop$95,000 Millones a los

accionistas de Odinsa, en cuatro cuotas, iniciando en Junio de 2017.
• La Asamblea de Accionistas eligió una nueva Junta Directiva para el período 2017-2019, que quedó integrada por Jorge

Mario Velásquez, Camilo Abello, Alejandro Piedrahita, Sergio Osorio y María Isabel Echeverri como miembros
patrimoniales; y Sergio Restrepo y Juan Emilio Posada como miembros independientes.
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Junta Directiva

Nuevos Miembros de Junta Directiva:

• Camilo Abello– No independiente.
Abogado en la Pontificia Universidad Javeriana, con especialización en Derecho Comercial de la Universidad de los
Andes, cursó una maestría en Negocios Internacionales en la Universidad del Norte y ha adelantado programas
estudios de educación en las Universidades de Harvard, Stanford y el IESE. En 1992 se incorporó a Cementos Argos
S.A. como estudiante en práctica, luego fue abogado del Departamento Legal y Gerente Jurídico Internacional. Hasta
Junio de 2012 se desempeñó como Vicepresidente de Asuntos Corporativos de Cementos Argos S.A. Desde 2012 se
vinculó a Grupo Argos S.A., donde actualmente es Vicepresidente de Asuntos Corporativos. Actúa como Secretario
General de la Junta Directiva y miembro de su Comité Directivo. Actualmente es miembro de la Junta Directiva de
Cementos Argos, Compas y Pactia.

• Sergio Osorio– No independiente.
Administrador de Negocios y especializado en Negocios Internacionales en la Universidad Eafit y estudios de Alta
Gerencia en Colombia y México. Ingresó a la Organización en el año de 1996, como Asistente Financiero de
Cementos Rioclaro S.A.. Pasó posteriormente a ejercer el cargo de Gerente de Servicios de Cementos Argos hasta el
año 2012. Ese año, con ocasión de la escisión de Cementos Argos, pasó a ser Vicepresidente Administrativo de
Grupo Argos S.A. Ha participado envarias Juntas Directivasde las compañías del Grupo.

• María Isabel Echeverri – No independiente.
Abogada de la Universidad Pontificia Bolivariana y especialista en Responsabilidad Civil y Seguros de EAFIT.
Actualmente se desempeña como Vicepresidente de Sostenibilidad en Cementos Argos. Ha estado vinculada a la
organización desde 1997 desempeñando varios cargos, entre ellos asistente de Recursos Humanos y Jurídicos,
directora de Recursos Humanos y Jurídicos, directora de Asuntos Corporativos y directora de Asuntos Especiales.
También es Representante Legal de laCompañía.
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Junta Directiva

Nuevos Miembros de Junta Directiva:

• Juan EmilioPosada – Independiente.
Emprendedor y líder de organizaciones de transporte aéreo e infraestructura de transporte con estrategias diversas y
en diferentes fases de desarrollo. Su más reciente emprendimiento fue la aerolínea de bajo costo VivaColombia. Ha
sido presidente ejecutivo de varias aerolíneas con presencia en el continente americano y Europa, y de un mega
proyecto portuario en el norte de Colombia. Durante las últimas décadas ha sido miembro de juntas directivas de
organizaciones públicas, privadas, con presencia en Colombia y otros países, en las industrias de aviación,
telecomunicaciones, corretaje de valores, banca, seguros, medios de comunicación, ONGs, comités de apoyo a
gobiernos y gremios.
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Consideraciones Estratégicas

Desde la llegada de Grupo Argos a la estructura accionaria de Odinsa, se tomó la decisión de concentrar las
operaciones de Odinsa en dos sectores estratégicos, concesiones viales y aeroportuarias. En línea con esta
decisión estratégica se está adelantando la desinversión de activos en sectores que ya no son considerados
como parte de la estrategia de la empresa.
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Desinversiones
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Hechos Relevantes:
• La caída en el tráfico es atribuible a la semana santa, ya que el año pasado cayó en marzo y este año en abril. Además, en 2016

febrero tuvo 29 días, generando un día más de recaudo en el primer trimestre de 2016.
• El aumento en el EBITDA en 2017 es atribuible a que en 2016 se incluyó un mayor gasto por las obras del fondo de adaptación.
• En 1Q2017 la utilidad neta se ve afectada por un aumento en la provisión de impuestos.
• En marzo la asamblea general de accionistas decretó dividendos por valor de $41.797 Millones.
• Demanda arbitral ante la Cámara de Comercio por parte de la ANI (17 de mayo de 2016) - Instalación y admisión del tribunal

octubre de 2016) - Contestación a la demanda (19 de enero de 2017) y audiencia de conciliación (31 de marzo de 2017). La
primera audiencia de tramite tendrá lugar el 23 de mayo de 2017.

Autopistas del Café 
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Hechos Relevantes:
• Disponibilidad predial cerca al 100% de la longitud, 100% de las licencias ambientales aprobadas y certificado de no presencia de

comunidades.
• La aumento en el tráfico es atribuible al hecho de haber completado las obras de rehabilitación de la unidad funcional 5. Esto

compensó el efecto de la semana santa (marzo en 2016 vs. abril en 2017) y de tener un día menos en 1Q2017 (febrero con 29
días en 2016).

• El mayor EBITDA es el resultado de los mayores niveles de obra reportados. La menor utilidad es el resultado del impacto por el
cambio en el cálculo del activo financiero, lo cual generó un ajuste por diferencia en cambio que se reconoció en marzo.

• En cuanto a la obra, en los 4 primeros meses de 2017; se ha adelantado movimiento de tierras, traslado de redes, estabilización
de taludes, obras de drenaje, adecuación de la vía industrial queda acceso al portal de entrada del Túnel Mulatos. También se
inició la construcción de los puentes sobre el Río Cartama y de la cimentación de algunos puentes menores. El avance general del
proyecto es del 19%.

Pacífico 2
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Hechos Relevantes:
• La caída en el tráfico es atribuible al efecto de la semana santa (marzo en 2016 vs. abril en 2017), a tener un día menos en

1Q2017 (febrero con 29 días en 2016) y al continuado impacto de la caída en el tráfico por la actividad petrolera.
• El aumento en los ingresos es atribuible al efecto del incremento a las tarifas contractuales en enero del 2017, las cuales no

estaban vigentes en 1Q2016. Sin embargo, esto se reversó el 17 de febrero, cuando por decisión unilateral de la ANI se regresó a
las tarifas de 2016.

• En cuanto al tribunal de arbitramento, finalmente se admitió la demanda el 3 de marzo y la ANI fue notificada el 14 de marzo de
2017. El plazo para contestar la demanda es la última semana de mayo. El 21 de Abril se presentó solicitud de medida cautelar
de suspensión de los aportes de equity. Las partes están evaluando diferentes alternativas para hacer viable la ejecución de
proyecto. Se espera se logre un acuerdo entre las partes.
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Autopistas del Nordeste – ADN:

Autopistas del Nordeste y Boulevard Turístico del Atlántico
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Hechos Relevantes:
• En el primer trimestre de 2017 se inauguraron seis nuevas posiciones de contacto de la plataforma central.
• El 14 de marzo de 2017, en Ámsterdam se entregaron los premios Skytrax, donde El Dorado recibió por tercer año consecutivo la calificación

de 4 estrellas. Por segundo año consecutivo fue catalogado como “El Mejor Aeropuerto de Suramérica” y ocupa el puesto 42 en el “Ranking
Top 100 Airports”.

• Los pasajeros nacionales disminuyeron en 0.50%, por la estacionalidad de la semana santa principalmente. Este impacto fue compensado
por el aumento de las operaciones de las aerolíneas de bajo costo, especialmente Viva Colombia,Satena, Latam y Wingo.

• Pasajeros Internacionales aumentan por la llegada de nuevas aerolíneas internacionales (Wingo, Air Europa,Turkish).
• La disminución en el EBITDA obedece a la disminución en los ingresos regulados (neto de la disminución por tasa Aeroportuaria Internacional

y aumento en Tasa Nacional), disminución en los ingresos no regulado (por efecto del duty free) y aumento en los gastos de operación y
mantenimiento.

Aeropuerto El Dorado - Opain
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Hechos Relevantes:
• La operación de carga del aeropuerto, se vio favorablemente impactada por el volumen exportado de flores con motivo de San Valentín,

superando todos los registros anteriores. El crecimiento en volumen representa un 16% respecto a la cifra de 2016.
• En 1Q2017 se evidencia una caída en el trafico de pasajeros internacionales, ya que el año anterior TAME aún mantenía varias rutas que

fueron descontinuadas en marzo de 2016. Entre estas se encontraban rutas a Nueva York, Lima, Fort Lauderdale y Sao Paulo. La
desaceleración del sector petrolero, igualmente afecto el trafico nacional, principalmente la ruta de Quito a Guayaquil, la cual disminuyó
significativamente.

• El 14 de marzo de 2017, en Ámsterdam, se entregaron los premios Skytrax, donde Quiport recibió la calificación de 4 estrellas,
reconocimiento como “Mejor Personal Aeroportuario de Sudamérica” y ocupa el puesto 52 en el “Ranking Top 100 Airports”.

• A pesar de la caída en el tráfico de pasajeros, la caída en el EBITDA es menor por el aumento debido al aumento en la tarifa, que ocurre cada
febrero (inflación de ecuador y EE.UU. de cada año).

Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre - Quiport
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558.315 510.004
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2. Resultados Consolidados 1Q2017

Aeropuerto El Dorado
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Acumulado 1Q2017 contra 1Q2016 (1)
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Acumulado 1Q2017 contra 1Q2016 – Líneas de Negocio   

*Negocios directos de O.Holding 
(financiamiento a filiales en el 
exterior, carga financiera e 
impuestos).

**Negocios directos de Odinsa 
(Operación de Autopistas, 
Inmobiliarios, gasto corporativo, 
carga financiera e impuestos 
nacionales).

***No se muestra la columna de 
eliminaciones entre negocios para 
esta presentación.

 CONCESIONES 
VIALES 

 CONSTRUCCION 
 CONCESIONES DE 

AEROPUERTOS 
 Otras op. Int (*) 

 Otros directos 
Odinsa (**) 	Total	

Ingreso	Operacional 132.320 30.280 1.399 9.696 6.462 141.341
Ingresos	por	Método	de	Participación -1.487 10.807 22.905 0 0 32.257
Ingreso	Operacional+MPP 130.834 41.087 24.304 9.696 6.462 173.598
Utilidad	Bruta 86.122 24.185 24.304 9.696 6.317 140.841
EBITDA 73.970 28.547 26.777 9.081 7.649 135.194
Utilidad	Operacional 72.241 28.288 26.777 9.081 7.019 121.231
Utilidad	o	Pérdida	en	la	matriz 26.248 21.243 16.292 5.048 -2.575 54.003
Margen	bruto 66% 59% 100% 100% 98% 81%
Margen	EBITDA 57% 69% 110% 94% 118% 78%
Margen	Operacional 55% 69% 110% 94% 109% 70%
Margen	Utilidad 20% 52% 67% 52% -40% 31%
Deuda	Financiera 965.813 832 543.699 428.932 343.709 2.282.985
Deuda	Financiera	de	CP 68.102 0 31.812 284.920 142.644 527.478
Disponible 746.946 34.627 574 5.585 12.719 800.479

PRINCIPALES	DATOS	FINANCIEROS	Mar2017
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Acumulado 1Q2017 contra 1Q2016 – Concesiones Viales
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Acumulado 1Q2017 contra 1Q2016 - Construcción
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Acumulado 1Q2017 contra 1Q2016 – Aeropuertos
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Indicadores de Apalancamiento a Marzo de 2017

Indicadores	de	Endeudamiento	a	03/31/2017
Datos	Cop$	Millones

Deuda	Total	 $2.282.985
Disponible $800.479
Deuda	Neta	 $1.482.506

EBITDA	Anualizado		(1) $540.776

Deuda	/	EBITDA 4,22x
Deuda	Neta	/	EBITDA 2,74x

(1)	Ebitda a	Marzo	anualizado.				
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Gracias
Mayo 2017

Autopistas del Café


