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Hechos Destacados

Aeropuerto de Quito

APPs de Iniciativa Publica — «Concesiones de Cuarta Generacion
ANI»

Propuestas de Asociaciones Publico Privadas (APPs) de Iniciativa
Privada en Desarrollo

Proyectos Internacionales & Otros

OPA Grupo Argos

Conversion a IFRS

Resultados Consolidados a Marzo de 2015
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VIAS DE LOS LLANOS — “MALLA VIAL DEL META”

La APP de IP fue adjudicada por el Gobierno Nacional a Odinsa el
6 de Abril. Esta comprende:

PUENTE
ARIMENA 1

Anillo Vial de Villavicencio y sus accesos.

2. Corredores Villavicencio — Granada y Villavicencio — Puerto
Lépez — Puerto Gaitan — Puente Arimena.

3. Un Total de 354 km. en vias bajo Administracién, Operacién

y Mantenimiento.

Se propuso la construccion de 46 Km de dobles calzadas
(Villavicencio - Acacias y Villavicencio — Apiay) y mejoramiento y
9 construccion de 71 km de carretera sencilla.  El Capex serd de
CENDAE $1,2 Billones, mas $225.000 millones aportados en especie por
la Gobernacién del Meta.

El 6 de Abril, tal y como lo anunciamos en la pasada presentacidon de resultados, la ANI realizé la Audiencia de Cierre de
recepcion de manifestaciones de interés del Proyecto Malla Vial del Meta. Debido a que no hubo manifestaciones de interés
de terceros, la ANI procedié a expedir una resoluciéon para adjudicar esta IP al grupo originador, como lo establece la Ley de
APP.

En linea con esta aprobacién, el 5 de mayo se firmd, en Villavicencio, con presencia del Presidente y Vicepresidente de la
Republica el contrato de concesién con la ANI.

El recién creado concesionario, denominado Concesion Vial de Los Llanos S.A.S., se encuentra adelantando todos los hitos
establecidos en el contracto para el inicio de la concesién, como lo son obtener el cierre financiero del proyecto y los disefios

finales del proyecto.
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La ANI adjudico al consorcio liderado por Grupo Odinsa el primer proyecto de concesion bajo el Programa 4G del gobierno
en Junio de 2014. El concesionario esta conformado por Grupo Odinsa (25%), Mincivil (21,15%), Construcciones El Condor
(21,15%), Termotécnica Coindustrial (13,5%), Icein (9,20%) vy, la mayor constructora de Portugal, Mota Engil Engenharia e

Construcao (10%).
El contrato de concesidn entre la ANI y Concesion la Pintada S.A.S. se suscribié el 11 de Septiembre y el acta de inicio el 11
de Noviembre de 2014. Esta fecha marcé el inicio de importantes hitos contractuales de la concesion, como lo son el inicio

de operacidén y mantenimiento de vias existentes, el cierre financiero y los estudios y disefos para la construccion.

De acuerdo a esto, el cierre financiero debe ocurrir en Octubre y el inicio de la construccién en Noviembre de 2015.
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AUTOPISTAS DEL CAFES. A.
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Comparando el primer trimestre del 2015 con el mismo periodo de 2014
se observa que el trafico y recaudo aumenta por encima del crecimiento
de la economia;

El trafico incrementd 4,96%, llegando a un total de 2.919.318
vehiculos (vs. 2.781.240 en el 2014).

El TPD ha sido superior en cerca de 1.521 vehiculos diarios,
llegando a 32.349 por dia (vs. 30.827 en 2014).

El recaudo aumentd en 7,15% llegando a $37.471 Millones (vs.
$34.971 Millones en 2014).
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Autopistas del Café
Recaudo Mensual
(Cifras en millones de pesos)
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La concesion pago dividendos a sus accionistas, incluyendo Odinsa,
el 14 y 16 de abril de 2015.

A finales de Marzo se firmo el acta de inicio de las obras en la Calle
52 y Circasia 1 %.

El pasado 28 de febrero se firmd el acta de inicio del EIA con la
ANLA, para la obtencion de la licencia ambiental de la Variante La
Paz.

El 25 de mayo se firmd el Otro si No. 14 al contrato ce concesion
para la rehabilitacion del tramo la Espafiola — Calarca de 8.66 km.
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AUTOPISTAS DE LOS LLANOS S. A.

Autopistas de los Llanos
Trafico Promedio Diario
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Comparando los tres primeros meses de 2015 con el mismo periodo de

2014 se observa que el trafico y recaudo tienen el siguiente
comportamiento;

El trafico crecidé en 2,84 %, llegando a un total de 2.659.949 vehiculos
(vs. 2.586.367 en el 2014).

El TPD aumentd en 807 vehiculos diarios, llegando a 29.484 por dia
(vs. 28.677 en 2013).

El recaudo aumenté en 1,33% llegando a $10.809 Millones (vs.
$10.953 Millones en 2014).
Para el mes abril de 2015 se alcanzé un recaudo de $7.516 millones,

siendo para la Concesionaria $3.484 millones por concepto AOM, que
corresponden al 46,35% del recaudo.
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El 23 de Enero se firmd un otrosi prorrogando el plazo del contrato de
por Administracidn, Operacién y Mantenimiento por nueve meses
adicionales con el fin de llevar a acabo el proceso de reversion de la
infraestructura, siguiendo el proceso establecido por la ANI. La
fecha de terminaciéon quedd para el 20 de Octubre del 2015 vy el
reconocimiento por Administracidn, Operaciéon y Mantenimiento se
mantuvo en 46.35%.

De las tres vias que de Villavicencio conducen a Granada, Puerto
Lépez y Cumaral — Veracruz, las dos primeras se revirtieron el 9 de
junio, para ser adjudicadas por la ANI a la nueva APP de Odinsa. Se
continla con la operacién y mantenimiento de la tercera via
Villavicencio — Cumaral — Veracruz, la cual debe revertir a mas tardar
el 20 de octubre de 2015. Considerando lo anterior, se estan
haciendo ajustes al concesionario ya que solo va a operar y mantener
una carretera de 30 km y a recaudar en solo dos estaciones de peaje.
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SANTA MARTA PARAGUACHON S. A.

Santa Marta Paraguachén

Recaudo Mensual
(Cifras en millones de pesos)
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* Las obras de Muchachitos culminaron en el 2014, sin embargo, el acta
) o de recibo de las obras de proteccién marina con la ANI fue suscrita el
Al comparar 2015 con 2014, la concesién presenta el siguiente 28 de Abril de 2015
comportamiento;
*  Eltrafico decreci6 en un 6,52%, llegando a  864.236 vehiculos (vs. + Se realizard un mantenimiento en los tramos Santa Marta - Palomino
924.532 en 201_4)'. o y Maicao — Paraguachdon Maicao - Paradero por un valor de $1,814
. El TPD disminuyé en 661 vehiculos diarios, llegando a 9.579 Millones y $1,433 Millones respectivamente
, .
vehiculos diarios (vs. 10.240 en 2014).

Asi mismo el recaudo disminuyé un 8,72%, llegando a $ 8.665
Millones (vs. $ 9.493 Millones en 2014).

Estas disminuciones son en parte el resultado de la desaceleracién del
comercio con Venezuela.
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HATOVIAL S.A.S
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Comparando el primer trimestre de 2015 con el mismo periodo de 2014;

El trafico total se incrementé 7,14%, alcanzando 3.269.473
vehiculos contra 3.051.645 en 2014.

El TPD ha sido superior en cerca de 2.825 vehiculos diarios,
llegando a 36.327 vehiculos diarios (vs. 33.907 en 2014).

En el primer trimestre de 2015 el recaudo aumentd en 11,08%,
hasta llegar a $17.603,42 Millones (vs. $15.848,07 Millones en el
primer trimestre de 2014).

El contrato tiene un plazo variable en funcién del ingreso esperado.
A Abril de 2015 ya se alcanzo el 71.22% del mismo. De mantenerse
el ritmo actual, el ingreso esperado se alcanzaria en octubre de
2020, dentro de los plazos contractuales.
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El sistema de telepeaje Quick Pass, que inicid su operacién en abril
de 2014, sigue avanzando en cuanto al nimero de usuarios que lo
utilizan. A Abril de 2015 se encuentran registradas 319 empresas y
10.260 TAGs programados.

Contindan las actividades de construccion de Barbosa Pradera
dentro de lo programado. Se efectuaron las pruebas de carga del
Puente Fundadores lo que permitié su entrega en el mes de mayo.
Asi mismo se continua con la construccidn de los puentes 1,2,3y 4
y la via entre Barbosa y Pradera.

El 6 de mayo se recibieron dividendos de esta concesion.

CONFIDENCIAL
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ViA DE LAS AMERICAS S.A.S

Vias de las Américas
Trafico Promedio Diario
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En Vias de las Américas la mayor parte de los ingresos provienen de vigencias futuras.

En el primer trimestre del afio, se recaudd un total de $ 3.448 Millones por concepto de peajes. Esta cifra es 15.9% superior a lo
presupuestado inicialmente y 6.42% a lo recaudado en 2014.

El recaudo de los peajes se consigna en una cuenta del fideicomiso donde el beneficiario es la Agencia Nacional de Infraestructura dado

gue ya se alcanzé el Valor Presente de los Ingresos Totales - VPIT, que incluye Vigencias Futuras mdas Recaudo por Peajes desde el mes de
noviembre de 2014.

El 22 de mayo se suscribid el otrosi No.1 entre Vias de las Américas S.A.S y el Fondo de Adaptacién, que otorga a Vias de las Américas un
plazo de dos (2) meses adicionales para la terminacién de las actividades del contrato. Adicionalmente modifican el presupuesto predial,
sin modificar el valor total de la partida que ejecuta directamente el concesionario. Vias de las Américas, en virtud al contrato firmado con

Odinsa, hard extensiva esta prorroga en los mismos términos descritos en el otrosi con la entidad. El valor del contrato entre Vias de las
Américas S.A.Sy el Fondo de Adaptacion no se modifica por el momento.

A mayo de 2015, el avance de obra es del 51,57%. Se espera que en 2015, 2016 y 2017 se ejecuten obras por $580.362, $264.323 y
$91.701 Millones, respectivamente.

CONFIDENCIAL 10
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AUTOPISTAS DEL NORDESTE (REP. DOMINICANA)

Autopistas del Nordeste
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La fuente principal de ingresos de esta concesidn continua siendo el Ingreso Minimo Garantizado (IMG) que paga el gobierno.
En 1Q2015 el trafico total aumentd en 16,75%, alcanzando un total de 857.345 vehiculos (vs. 734.339 en 2014)

Como consecuencia del mayor trafico, el recaudo en pesos dominicanos y Ddlares se incrementd en 14.97%.

En 1Q2015 se recaudd USS$16,83 Millones por concepto por garantias de trafico, correspondientes a los aforos entre junio y
noviembre de 2014.

En este primer trimestre, las facturas pendientes de pago por parte del Estado Dominicano ascienden a
US$7.76 Millones.

El proximo aforo se calculara con el gobierno dominicano este 10 de junio.

El 25 de Mayo fueron emitidas las cartas de crédito Stand-by que sirven de garantia al Ingreso Minimo Garantizado de las
concesiones de Republica Dominicana. En el caso de Autopistas del Nordeste el SBLC es de US$10.2 Millones.

CUNTFIVECNUIAL 11
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BOULEVARD TURISTICO DEL ATLANTICO (REP. DOMINICANA)

Boulevard Turistico del Atlantico
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Al igual que Autopistas del Nordeste, la principalmente fuente de ingresos de esta concesién es el Ingreso Minimo Garantizado (IMG) que
paga el gobierno.

Durante el primer trimestre de 2015 se puede observar un incremento en el trafico total de vehiculos, producto de la recuperacién
econdémica que se evidencia en el pais desde el 2013. El nimero de vehiculos totales alcanzé 352,879 contra 328.016 en 1Q2014 para

un incremento del 7.58%. En cuanto al nimero de vehiculos que pagan tarifa de peaje este aumenté a 49.081 contra 42.797 en
1Q2014, para un incremento de 14,68%.

En 1Q2015 se recaudd USS$18,48 Millones por concepto por garantias de trafico, correspondientes a los aforos entre mayo y octubre de
2014. A Marzo 31, las facturas pendientes de pago por parte del Estado Dominicano ascienden a US$9.11 Millones.

Como ya se menciono, El 25 de Mayo fueron emitidas las cartas de crédito Stand-by que sirven de garantia al Ingreso Minimo Garantizado
de las concesiones de Republica Dominicana. En el caso de Boulevard Turistico del Atlantico el SBLC es de USS$12.0 Millones.
CUNFIUENUIAL 12
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GREEN CORRIDOR

. El plazo para el cierre financiero esta hasta el 15 de julio de 2015.

. Mientras se obtiene el cierre financiero se sigue avanzando con los
disefos finales del proyecto.

. Al mismo tiempo del cierre financiero del proyecto, se suscribira el
contrato principal (“Design Build Finance Maintenance — DBFM
Agreement”). El DBFM tiene las siguientes caracteristicas;

*  Capex total de Afl. 106 millones (USD 59,6 millones).

e El contratista debera financiar el 100% de los disefios, la
construccion y el mantenimiento de la obra.

*  Plazo de las Obras de Construccién: Se estiman en 26 meses, esta
es una condiciéon contractual.

*  Plazo estimado de recuperacién de la inversion: 18 afios.

. Forma de Pago: Una vez finalicen las obras, el estado de Aruba
realizard pagos trimestrales durante 18 afos. El primer pago se
recibira tres meses después de terminada la obra.

. En la estructura del proyecto, el contratista principal (concesionario) es
Caribbean Infrastructure Company N.V. (CIC) y el contratista EPC es
Chamba Blou N.V. ambas sociedades andnimas registradas en Aruba.

. El EPC se prevé ejecutar de la siguiente manera:
— afo 2015 un 25%,
— ano 2016 un 65%
— afio 2017 el 10% restante.

CONFIDENCIAL
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OPAIN S.A. (35%)

vy WHEL ) B -

* En el primer trimestre de 2015, el total de pasajeros movilizado en el Aeropuerto el Dorado fue de 7,050,259 (vs. 6,251,532) para un aumento del
12,78% contra el mismo periodo de 2014.

* El numero de pasajeros que pagan tasa aeroportuaria pasé de 2,461,084 a 2,755,217 entre el 1Q de 2014 y 1Q de 2015, para un aumento del 11,95%.
De estos, los internacionales llegaron a 796,299 (vs. 714,880) y los nacionales a 1,958,918 (vs. 1,746,204) para un aumento del 11,39% y 12,18%,
respectivamente, entre el primer trimestre de 2014 y primer trimestre de 2015.

e ElI8de

mayo de 2015 se firmd un nuevo contrato de crédito entre OPAIN y un grupo de bancos que incluye a Bancolombia S.A., BNP Paribas Securities

Corp., HSBC Securities (USA), Sumitomo Mitsui Banking Corporation y Bancolombia Panama S.A. El objetivo de esta facilidad es reemplazar la deuda

con las

Multilaterales, aportes de los accionistas y financiar la terminacién de algunas obras. El total de la facilidad es de USD$500 millones, con

vigencia hasta el 2025. La amortizacidn inicia en el 2016 hasta finalizar en 2025. Las principales caracteristicas de la facilidad son:

Dos tramos: El Tramo A por valor de USD$450 millones tiene como objetivo pagar la deuda existentes, todos los costos de terminacién y
refinanciacion del proyecto, asi como la devolucidn de aportes a los accionistas. El Tramo B por valor de USDS50 millones tiene como objetivo
darle al Concesionario los flujos necesario para terminar las obras contractuales fijadas a Enero de 2017.
Entre los beneficios que trae la refinanciaciéon encontramos:

* Se elimina el Sponsor Support Agreement.

* Se permite la distribucidn de dividendos y/o pago de créditos con accionistas con los recursos del primer desembolso del Tramo A.

* Mejores tasas de interés.

* Prepagos voluntarios sin comisiones de prepago.

* Flexibilizacion de covenants financieros. 14
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Sociedad Portuaria de Santa Marta — SPSM (11,94%)

Sociedad Portuaria de Santa Marta
Volumenes de Carga
(Millones de Tons, Teus y Unidades)

Teus (I&E)
Vehiculos

Granel Liquido I&E

74
Carga General 142.666

Banano

482.898

Granel Solido 416.647

Carbén S3260%mm837.014

398.074
102015 m 102014

Como se observa en la gréfica, las categorias de carga mds representativas presentan crecimiento en 1Q2015, con respecto a 1Q2014.

En el marco de la cumbre portuaria de terminales maritimas sostenibles, presidida por la Organizacién de Estados Americanos —OEA- y la
Comision Interamericana de Puertos —CIP-, la cual se desarrollé6 en Mar del Plata, Argentina, el Puerto de Santa Marta fue presentado
nuevamente como caso de éxito en el Continente en materia de proteccion al medio ambiente y trabajo con comunidades.

El Plan Parcial del Puerto de Santa Marta ocupa el tercer puesto en el informe 100 Infraestructura Latinoamericana 2015 elaborado por la firma
CG LA Infrastructure, siendo resaltado como uno de los proyectos mds estratégicos para la regién y para el pais.

El Plan Parcial del Puerto de Santa Marta, estima una inversion global de $550.000 Millones y es un proyecto urbano, que incluye la
consolidacién de las dreas que actualmente tienen vocacién portuaria y que estdn fuera del puerto. Ademads incluye la renovacién y el
mejoramiento urbano de toda el drea perimetral al puerto, que hoy esta deteriorada, lo cual es un aporte a la competitividad y el turismo de la

ciudad.

APP Variante Férrea: El 14 de mayo de 2015 se radicé ante la ANI los estudios requeridos en etapa de factibilidad.

15
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CONFASE

En la actualidad este contrato se encuentra en etapa de mantenimiento, en su
segundo afio.

En febrero de 2015 se obtuvo el fallo del primer tribunal de arbitramento. En el
mismo, a Confase se le reconoce una cuantia de $16.227.176.016, sobre una
pretension inicial de $50.685.405.511. EL IDU interpuso un recurso de anulacion en
contra de este fallo. El 28 de abril el apoderado de Confase presentd la oposicion al
recurso de anulacidn y se esta a la espera del fallo del Consejo de Estado, el cual tiene
dos meses para otorgar un fallo. Por lo tanto, se espera un fallo para el mes de agosto
de 2015.

Igualmente Confase mantiene otra demanda arbitral en contra de IDU y Transmilenio,
por reclamaciones en cuantia superior a $19.000 Millones, Esta fue radicada en Junio
de 2014.

Luego de presentada la actualizacion de disefios, aprobados por el IDU y los precios
unitarios de actividades no previstas junto con la programacion de obra para los
proximos 14 meses, se reinicié el 6 de mayo de 2015 el proyecto Parque Bicentenario,
Adicién No. 7. CONFASE S.A. deberd ejecutar el valor aproximado de $14.000 millones
en 14 meses para culminar las obras en el Parque Bicentenario, de acuerdo con los
disefios aprobados del proyecto.

Para lo anterior, CONFASE S.A. suscribié con el IDU el Otrosi No. 1 a la Adicion No. 7 el
11 de mayo de 2015, en el cual i) se ampliod el plazo de la Adicién segun lo solicitado
por CONFASE, de tal forma que las obras deben entregarse el 10 de julio de 2016, ii)
se aclaré el alcance del objeto de la Adicién No. 7 vy iii) se incluyeron las
especificaciones técnicas que se deben cumplir por el contratista.

CONFIDENCIAL
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GENPAC (51,25%) - CHILE

Generacion Mensual
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Hechos Destacados — Generacion Eléctrica

Durante los primeros cinco meses de 2015, la Central Termopacifico tuvo
poco despacho, generando Unicamente 975 MWh, producto de la fuerte
entrada de proyectos fotovoltaicos en el nodo Cardones, en donde se
encuentra ubicada la central térmica. Esta generacién ha desplazado a las
plantas basadas en combustible diésel.

La Generacion térmica se mantiene en los mismos niveles del 2014, ya
que el crecimiento en la demanda ha sido cubierto por energia renovable.
Esta dltima alcanzé para el mes de mayo un valor de 228 GWh,
principalmente aportados por generacion Edlica (159 GWh). La generacion
solar se mantuvo estable en 69 GWh.

Durante el mes de abril el costo marginal de Cardones se ubicé en 87.59
USS/MWh, debido a las altas inyecciones de energia por parte de las
centrales solares. Para el mes de mayo, el costo marginal del sistema
nuevamente repunto llegando 115.84 USS/MWh, este salto se debe al
inicio de los meses de otofo e invierno, donde el recurso solar disminuye
y en consecuencia la produccion baja, aumentando a su vez la necesidad
de operacion de las centrales térmicas.

El proyecto piloto de generacién fotovoltaica generé 206 KWh en el mes
de abril, valor similar al obtenido en 2014, lo cual prueba la consistencia
de los datos del proyecto piloto.

La operacién de Genpac generd en 1Q2015 un EBITDA y una Utilidad Neta
de US$906 Mil y $630 Mil, respectivamente, contra US$631 Mil y USS341
Mil en 1Q2014.

CONFIDENCIAL 17
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GENA (59,66%) - PANAMA
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* A marzo de 2015 la generacién acumulada alcanzé los 315 MWh  Esta baja generacion es propia de una planta de reserva.
Aprovechando esto, se estan realizando actividades de mantenimiento para preservar los equipos. A pesar del mantenimiento, las
unidades de Termocoldn estan disponibles para operar en el momento que el sistema lo requiera. No obstante lo anterior, dado que
se tienen contratos de energia firmados con distribuidoras, los contratos se despachan normalmente y GENA atiende su obligacién
contractual de entrega de energia mediante compras en el mercado spot.

* A Marzo de 2015, el Margen de Contribucién e EBITDA fue de USS$6,34 y USS$4,15 Millones, respectivamente. Este resultado es un
28,4% y 35,3% inferior al reportado en el mismo periodo de 2014. Por otra parte, la baja generacidon mitiga en parte los menores
ingresos por generacion, al evidenciarse ahorros Operaciéon y Mantenimiento y Depreciacién del 31% y 96%. Esto ultimo debido a
gue al no haber generacién, la planta no se deprecia, debido a la utilizacion del método de depreciacidén por horas de operacién. La
utilidad neta a Marzo de 2015 es de US$1,9 Millones contra USS3,19 en igual periodo de 2014.

CONFIDENCIAL
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Odinsa Proyectos e Inversiones (100%)

e Corte A Marzo 31 de 2015
3 Estaciones 39
Recaudo Acumulado $1,46 Billones
Modalidad Ingreso Esperado
Avance Ejecucién 80,02%

Contrato de Concesion No. 250 de 2011, celebrado entre el Instituto Nacional de Vias — Invias y Odinsa Proyectos e Inversiones
S.A., consistentes en la operacidn, explotacion, organizacion y gestion total del servicio de recaudo de las 39 estaciones de peaje
gue se encuentran ubicadas a lo largo de la red vial nacional a cargo del Instituto Nacional de Vias.

A partir del 4 de mayo de 2015, ingresaron tres nuevas estaciones de peaje, Cano, Daza y El Placer, localizadas en el corredor vial
Rumichaca - Pasto — Cano. Por lo tanto, a Mayo de 2015 contamos con 42 estaciones de peajes.

CONFIDENCIAL
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Odinsa llegd a un acuerdo para adquirir el 50% de la compafiia duefa del 93% de los derechos econdmicos de la
concesionaria del aeropuerto Mariscal Sucre — Corporaciéon Quiport. Para formalizar la venta todavia deben
conseguirse los permisos de las entidades gubernamentales de Ecuador (como la Superintendencia de Control de
Poder de Mercado) asi como la autorizacion de los prestamistas actuales del proyecto.

Esta importante adquisicion se financiara con una linea de crédito de USS182 millones, otorgada por Ital BBA.
Asimismo, Itau BBA actué como asesor financiero de Odinsa para esta transaccion.

El Aeropuerto Mariscal Sucre, fue inaugurado el 20 de febrero de 2013, en un predio de 1,500 hectareas. Es una
terminal que cuenta con una pista de 4.100 m de largo y 50.000 m2, donde se movilizaron 5.6 millones de pasajeros y
cerca de 180,000 toneladas de carga durante el afio 2014.

Con un total de trafico que ha crecido en promedio al 6.7% en la ultima década, se proyecta que recibira mas de 8
millones de pasajeros para el 2020 y mas de 200.000 toneladas de carga. Para ello se planean inversiones
adicionales en los proximos afios superiores a 100 millones de ddlares.

Con esta importante adquisicidon, Odinsa entrara al mercado de Ecuador como parte de su estrategia de expansion en
América Latina y el Caribe, en un pais con sélidas perspectivas de crecimiento.

CCR, empresa brasilena con amplia experiencia en el sector de concesiones viales y aeroportuarias y que tendria la

misma participacion que Odinsa en el aeropuerto Mariscal Sucre, conformardn un sélido equipo de gestion para el
aeropuerto Mariscal Sucre de Quito.

CONFIDENCIAL 21
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Generalidades de la Concesion

El Contrato de Concesion entre el Municipio de Quito y Corporacion Quiport S.A. otorga al concesionario por 35
anos la operacion, administracion, mantenimiento y la mejora del servicio aeroportuario de Quito, a partir del
2006 hasta el 2041.

Un Acuerdo de Alianza Estratégica, celebrado el 31 de enero del 2011, adaptd el contrato original a las normas
establecidas en la nueva Constitucién del afio 2008. Ademas, reestructurd las condiciones de participacion
econdmica en los ingresos del proyecto.

Segun el contrato de concesion, Quiport tiene la obligacion de:

* Proveer el servicio aeroportuario con los mejores estandares internacionales.

* Realizar todas las inversiones necesarias para mantener y mejorar el servicio durante la concesion.

* Al término del tiempo de la concesidn, devolver al Municipio de Quito en representacion del Estado
Ecuatoriano el aeropuerto en perfectas condiciones operacionales.

Del mismo modo, el contrato establece como remuneracion la potestad de cobrar tarifas reguladas y establecidas
en el contrato de concesién. Ademas otorga la facultad para desarrollar otras actividades aeronduticas vy
comerciales no reguladas. Como contraprestacion el concesionario debe remunerar un 11% de sus ingresos
regulados a la autoridad aeronautica del pais.

CONFIDENCIAL



Aeropuerto de Quito

2 ODINSAsA

Organizaclén de Ingenleria Internacional

Ecuador es el noveno mercado aéreo de Latinoamérica y ha mostrado buenas
tasas de crecimiento en los ultimos afos...

Trafico de pasajeros por pais en 2013 (Mpax) Crecimiento de pasajeros domésticos 2007-13 (%CAGR)
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Crecimiento del mercado aéreo domeéstico de Ecuador entre 2007 v
61,5 2013 por debajo de la media LatAm: 4.6% Ecuador vs 9% LatAm

Crecimiento medio en Latinoamérica muy elevado sustentado en los

- . crecimientos a dos cifras de grandes mercados domésticos de Brasil y
Domestco Colomibia

Si en Ecuador hubiese un Unico gateway (en vez de la dualidad Quito-
1.9 Guayaquil), &l volumen de frafico doméstico seria superior (mayor
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Aeropuerto de Quito

... sustentado en la buena evolucion de la economia y del turismo

Evolucion del PIB a precios constantes de los paises de
Latinoameérica (Base 100 en 2000)
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* Crecimiento econdomico de Ecuador ligeramente por encima de la

media de los paises de Latinoameérica, con un incremento medio del
4.5% anual deade el afio 2000

Crecimiento llegada turistas por pais 2009-13 (% CAGR)
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* Ecuador es el noveno pais de Ameérica Latina en llegada de
turistas intermacionales (1.4 millones)

* Crecimiento del turismo receptor en Ecuwador en los Gltimos afos
por encima de la media: 8.9% (CAGR 2003-13)

Composicion turistas llegada a Ecuador 2009 y 2013 (%)

g

m Latam
= Carbe
Morte Ameérica
= Europa
= Jtros

* El principal mercado emisor son los paises latincamericanos; los
turistas latinoamericanos han crecido mas de 10 p.p. (puntos

porcentuales), de 45.3% al 56.2% en =olo 4 anos Fuente: FM, OMT
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Quito sigue teniendo un papel cada vez mas importante dentro de Ecuador y de la region.

«  Como la capital Ecuador, Quito es la base de las principales organizaciones gubernamentales y no gubernamentales,
nacionales e internacionales, culturales, centro administrativo y comercial financiera del pais

+  Se ha convertido en la nueva capital econémica del Ecuador, siendo la ciudad con mayor contribucién al PIB en el 2013 (US$
13.7bn)

«  Contribuye al 48% del ingreso fiscal nacional, excluyendo los pagos de impuestos recibido de las petroleras.
_+_Quito es considerado el centro historico mejor conservado y menos alterado en America Latina.
e Quito es el “hub” para el turismo en el centro de Ecuador

- Debido a su ubicacion estratégica, Quito sigue siendo la principal puerta de entrada para los viajeros internacionales, con
mas del 75% de los turistas que entran al Ecuador.
- Quito esté a sdlo 4 horas de distancia de la playa, a 3 horas de la Amazonia y a 2 horas de las Islas Galapagos, por avion.
- Plan vial actualmente en desarrollo entre ellos 14 grandes proyectos que optimizara la conectividad de Quito con la region y el
pais.
+  Quito registra una tasa anual compuesta de crecimiento del 7,1% en el nimero de turistas que llegaron en el periodo
2007-2013y espera recibir 1 Millén de turistas en 2018.

e Ampliagama de productos y servicios turisticos, impulsado por la promocién, seguird impulsando el turismo

—  Quito ha desarrollado una gama de nuevos productos y servicios de viajes y turismo, centrados en la salud, el
bienestar y la cultura.

- Lapromocién de Quito en las mas importantes ferias internacionales de viajes y turismo y fotogréficas,
destacando la belleza natural de la ciudad, ha ayudado a posicionar a Quito como un destino apetecido por
turistas de altos ingresos en algunos de los paises de origen mas ricos, en América y Norte Europa.

- Los grandes eventos y grandes conferencias de negocios en Quito, promovidas por el Ministerio de Turismo,
impulsara los viajes de negocios internos durante todo el afio.

e Altos estandares de alojamiento y servicios turisticos atraen turismo de lujo
- Los operadores de hoteles tratan de impulsar la demanda, ofreciendo altos estandares de alojamiento, dada la
creciente demanda de alojamiento de viajes de lujo y turismo ecolégico.
- El' mas prestigioso hotel de lujo de Quito, Casa Gangotena, fue reconocido recientemente como uno de los mejores
lugares para alojarse en el mundo por la revista Condé Nast Traveller.
-  Entre todas las regiones de Ecuador, Quito es la ciudad con el mayor nimero de hoteles de lujo (5 estrellas) y de

primera hoteles categoria clase (4 estrellas), mientras que también ofrece una amplia gama de hoteles de 2y 3
estrellas.

Una de las ciudades mas reconocidas y premiadas en el mundo.

- Declarado por UNESCO Patrimonio Cultural de la Humanidad, de primera categoria, por su arquitectura diversa,
cultura, naturalezay la riqueza alojada en su Centro Histérico, donde se concentra el 50% de los lugares de interés
cultural del municipio de Quito, llamado en 2013 Ganador de World Travel Awards como el destino lider en América del
Sur y recomendado por el New York Times como uno de sus "52 lugares para ir en 2014*.

- Quito esta ganando rapidamente buena reputacion por los altos estandares de sus productos de viajes y turismo en la 25
prensa internacional, lo que se esté abriendo la puerta a nuevas audiencias para las llegadas de entrantes como

envejecimiento turistas de la ©QeM BdeD.E N C1 AL
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Quito: Un Destino Relevante cerca de importantes ciudades

Quito se encuentra
aproximadamente a ndon a0, Ameteream (etheriands
8 horas vuelo de los
principales centros
poblacionales en
América.

El nuevo aeropuerto
de Quito ahora
ofrece un servicio sin
escalas a Paris,
Amsterdam, Londres
y destinos similares
en Europa

T

2 Horas 4 Hours 6 Hours 8 Hours 10 Hours 12 Hours
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Quito estéa fortaleciendo su posicion como destino turistico premier Turismo en Quito

Informacién General

e Gracias a su ubicacioén estratégica y el importante papel que juega en . Entrada de turistas a Quito (000s)
el sector financiero y politico del pais, Quito es la principal puerta de 1.200 ok
entrada para los viajeros internacionales, pues a través de ella entra \%echc’“' 996
) ; 1,000 3% 906
el 75% de los turistas no residentes que llegan a Ecuador. B 823
. - . . 800 R: 7% 749
- Tiene un crecimiento sostenible con una tasa de crecimiento 20072013 CAC R
anual compuesto de 7,1% por los Ultimos 7 afios. 600 g AT a2 ara 48T 533
- El gobierno estima habra un milldn de visitantes para el 2018. 400
e Quito disfruta de un solido crecimiento turistico en comparacion con 200
otras ciudades principales en LatAm. o

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E
¢ Quito esta implementando varios proyectos como : el nuevo Centro

19% 25%

de Convenciones, Complejos Industriales y el Programa de Entrada de Turistas en el 2013 por Destino y Rango de Edad
Revitalizacion del Centro Historico para mejorar el turismo y atraer
nuevos visitantes a la ciudad Asia OlTOS
Centro zo}a 7%
América p
e Casi el 70% de los turistas internacionales de Quito, provienen del 4% AmS:r:ca
norte y sur del continente americano. 40%
— El gobierno ha lanzado algunas campafias promocionales en Europa 45-60

paises de Asia y Europa con la intensiébn de promover la
demanda del turismo de lujo y el ecoturismo en estos paises.

— Ecuador es un destino relativamente asequible lo que permite el Norte 30-45
. 1 0
aumento de la entrada de turistas America %
e El turista promedio gasta 8 dias en Quito en 2013, mientras que el 27

gasto medio diario aumenté de US $ 48 por dia en 2008 a US $ 65
por dia en 2013 (un aumento del 35%)

) L ) i . o Fuente: Quito Turismo (agencia del gobierno local creada para promover el
— turi
La rec,lente pUb“CIdad InFernaCIOUal de QUItO a logr_ado pOSICIOI’]aI’ Notas: nglideO;d de Quito recibi6é 502.000 turistas entrantes a septiembre de
a Quito como un destino elegido entre los turistas de altos 2014

ingresos
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Gobiernoy

Aeropuerto de Quito

Comercio en Quito

La presencia del gobierno gubernamental y el surgimiento de la ciudad como un centro
emergente de comercio sigue atrayendo pasajeros al MSIA

Gobierno

Comercio

Quito es el centro de las principales agencias gubernamentales y no
gubernamentales, de las principales actividades culturales, financieras,
administrativas y comerciales del pais.

El Gobierno impulsa una base importante y recurrente de trafico que varia
poco de acuerdo a las circunstancias econémicas

El gobierno ecuatoriano esta trabajando fuertemente en posicionar a Quito
como uno de los principales destinos turisticos en Suramérica.

La Fuerte inversién por parte del gobierno local en infraestructura,
especialmente en el sector vial, redundara en un mejor acceso al
aeropuerto.

El gobierno ha mejorado las relaciones con inversionistas del sector privado,
especialmente aquellos en los sectores de petréleo y mineria

Quito se ha convertido en la capital econémica de Ecuador

El interés de la comunidad internacional en Ecuador y el aumento en la
inversion a empresas e industrias ecuatorianas es ayudado por el hecho a
que el ddlar es utilizado como la moneda.

Cuenta con una Infraestructura mejorada, liderado por la primera linea de
metro con un valor de USS$1,4 Billones y que esta programado para abrir en
los préximos 2 afios, lo cual impulsara inversiéon adicional y mayor actividad
comercial

El trafico de negocios en Quito esta en aumento y es la ciudad principal para
la organizacién de grandes eventos y grandes conferencias de negocios del
pais, donde importantes empresarios y lideres de todo el mundo se
congregan.
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Aeropuerto de Quito

El trafico total del Aeropuerto de Quito ha crecido con una tasa media del 6.7 %

en la ultima década

Evolucion de pasajeros en Quito (Mpax)

Oferta de asientos por aerolinea (2014)
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+ Elevado crecimiento de trafico tanto doméstico como intemacional
(6.6% y 6.8% CAGR respectivamente)

* Trafico domestico dominado por Tame, con fuerte presencia de
LATAM y Avianca

* Ayianca, LATAM, Copa vy Tame =on log principales players para el
trafico internacional

* Porcentaje de tréfico en conexién muy bajo (~1% en 2013)

* Crecimiento en los dltimos afos especialmente en los mercados
Intralatincamérica y Europa
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Aeropuerto de Quito

En 2014 se operaron 13 rutas domésticas en el Aeropuerto de Quito

Rutas domeésticas

Zanfa Rosa | L

Lojaw Faldpagos)

Hiumero de rutas operadas

10 1 12 12 13

Furerte: (4G 200 2011 iz 2013 2014

Evolucion de la oferta de asientos (Miles de asientos salida y llegada)

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | CAGR

TOTAL 1917 3887 5143 65053 5203 5850 5304 5661
Guayaaquil 1472 2530 3284 3184 3313 36895 338 247
Cuenca 123 482 SBE 585 g 128 743 Gad
Coca 144 242 e 335 34 380 375 410
Manta o 206 518 512 52 818 £l 535
Loja 0 &0 146 taf 152 17 218 185
Lago Agric =7 222 128 135 120 128 114 113
Esmeraldas 23 i 7 10 104 104 118 113
Santa Rosa 0 0 0 0 0 ] 53 7o
Baltra lsland 0 0 ] ] 0 0 ad 63
Tulcan 0 1g 22 22 23 el d 4
Macas 0 11 14 15 16 13 14 10
Salinas 0 ] ] a 1] ] a a
Tena 0 1] ] ] 1] ] a 1

*  Casi 5 millones de asientos domésticos desde Quito

* Fuerte incremento de la capacidad ofertada (11.2% CAGR 2005-2014)

+ La ruta con Guayaguil concentra mas del 60% de la capacidad total

* 13 rutas con frecuencias regulares en 2014

+ 4 rutas nuevas desde 2010

5910 4085
351 2888
735 5
£ T 385
55 385
217 221
153 137
124 114
102 &
50 2
18 13
26 11
1] 11
T T

1M1.2%
8.7%

1.
1.2%
17.0%
12 M%
19.2%

*  Situacion central vy mas al norte de Quito respecto Guayaquil favorece a Quito
para conexiones dom-dom y dom-int (conexiones entre el resto de ciudades del
pais y destinos intemacionales)

CONFIDENCIAL
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Aeropuerto de Quito

En 2014 se operaron 18 rutas internacionales en el Aeropuerto de Quito

Intra Latam

Norteameérica

Europa

10 rutas en América Latina
{rutas Caribe no Inaluidac =n & mapa, 1 ruta a La Habana]

'u'l'n_l:\q:u-:

Guanhos
A it n I:q.u -

. ‘h g oL
- O

Ju.-m-:u'l:u:n

% asientos 2014

& rutas en Norteameérica

Hoursion +

r:l"'“':‘}

st “% =

ADELTA
mm!’
% asientos 2014

- Fort Laudesisie

2 rutas en Europa

I!EHMJ

% asientos 2014

Hamero de rutas operadas

Miamero de rutas operadas

7 2 7 ¢ i
ainll ..ol

20 20m 202 2013 2014

2010 201 2012 23 2014

Mota: No se incluyen loz vuslos a la region del caribe (1 nitaz en total en 2014)
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Miamero de rutas operadas
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2010 2011 20mz2 2013 2014
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Aeropuerto de Quito

Quito cuenta con soélidas perspectivas de crecimiento: Quiport espera alcanzar 8
millones de pasajeros en 2020 y pronostica una tasa anual de crecimiento

promedio de casi 4% para los proximos 30 afos

Previsiones de trafico de pasajeros en Quito (Mpax)

CAGR | Internacional | Domeéstico | Todal
18 (200043  65% 9 1% B0% = Intemacional 152156
16 { [ 2m3-20 8.4% 27% 5.1% = Doméstico g1a01dd 148
4| 202030 42% 3d% 31%

1712112
2| (20004  29% afe | 20% 1“31115110”3
o | (2341 7% 1% 38% g5 8.9 92 98 93
08 o 63 E.'.r AR HIH
DG - 42 45 AT 5054 34 55 36 & =
- =
04 |5 23 25 27 28 33 rrEEETEE : i B
e i B E : 255,051 |55 545 5] 5.5 e.offe 264 | 0.cg 8. 54 7.0Y

EI:!_"‘m'l..r bl ol el a2 el o) s o 72 o)« o« 3] 4.5 :
i ~ L

&F & F T T

Fuene: Manscal Sucre Intemafional Aiport - Management Fresenisbon

FE 8 S E IS FE LTSI S S

* Las proyecciones de trafico para el Aeropuerto de Quito prevén un ritmo de crecimiento anual medio del 3.8% durante el perodo 2014-41
* Esto permitiria @ Quite alcanzar los 8 millones de pasajeros en 2020, lo gue le situaria con un volumen de trafico equivalente al de Panama

en la actualidad

* En 2040 se prevé gue se alcancen los 15 millones de pasajeros: seria un asropuerto con el nivel de tréfico que actualmente tienen

aeropuertos como Rio de Janeiro, Santiago de Chile o Lima
* Este crecimiento impulsara la creacion de nuevas rutas en el asropuerto durante los proximos afos

* En caso de gue s materializase la oportunidad de desamollar el trafico en conexion en Quite (explicada en las paginas posteriores), el trafico

del asropuerto 2 podria situar por encima de lo esperado por estas previziones

CONFIDENCIAL
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Aeropuerto de Quito

Airbus y Boeing prevén un crecimiento sostenido del mercado Latinoamericano
del 5% - 5.5% entre 2013-32, por encima del 4.5% de las previsiones para el

Aeropuerto de Quito

Distribucion del trafico aéreo mundial en 2012 (m. RPK)

1 500 - 18.8%

1_5m r 13%
1.600 - 18%
1.400 - - 14%
1.200 - 12%
1.000 - 10%
500 - - 8%
GO0 - 6%
400 - 4%
200 - - 2%
O - 0%
Europa Africa Criente Medic  Asia Pacifico  Ameérica del 1 Latinoamerica
Morte & Caribe

m FPEE (billones) - ==Crecimiento 2012 vs. 2011

Previsiones de crecimiento de trafico a largo plazo para LatAm (CAGR)

Bosing CMO Airbus GMF
América del Norte e América del Norte
= 'urupa K 'EIJI"IFII'Ell
+ '
8% +48% CAGR Quito
201330
4.3%
Promedio Promedio
LatAm: 4.9% LatAm: 5.4%

Fuenge: DA, Boeing Curent Market Outiook, Airbus Global Market Forecast

CONFIDENCIAL

+ El crecimiento del transporte aéreo en

Latinoamenca fue del 84% en 2012
comparado con 2011

» Ese crecimiento comesponde al
segundo crecimiento mas alto del
mundo después de la region de
Onente Medio

De acuerdo con las previsiones oficiales
de Airbus y Boeing, el crecimiento del
frafico aereo en la region se espera que
continie mostrando altas tasas de
crecimiento

* Boeing predice un crecimiento
promedio desde 2013 a 2032 del
4.9% para Latinoameénca, mientras
que el de Airbus es del 5.4%

Los crecimientos a largo plazo previstos
para el Aeropuertoc de Quito son
ligeramente mas conservadores, por
lo que parece razonable que se pueda
cumplir con las previsiones de trafico
existentes
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Aeropuerto de Quito

Las previsiones de trafico para Quito muestran una elasticidad media con el PIB

de 1.2 para el periodo 2013-41

Elasticidades de trafico vs. PIB resultantes de las proyecciones de trafico & Benchmark internacional

Domeéstico Elasticidad total
21 A 213-2041: 1.2 21
1.8 4 1.0
1.7 A 1.7
1.5 | Elasticidad 2013-2041: 1.0 | 13
1.3+ 13
1.1 4 S i e e e S B S S S 11
PREAY Finalizacion de las obras en las .
: rutas de acceso al asmpuerto :
c?y —o—o—morn—— 0.7

FEFIP LS P F LSS

Internacional

Cesarmdlo de nuevas nutas
intemacionales en el asmpusto

| Elasficidad 2013-2047: 1.5 |

Tuiguihug
""' il
L1

L]
Brg.
) ...‘.'.J""|".|‘

TIPS TS

Datos historicos de
aeropuertos (2004 —20H2)

Benchmark InterVISTAS Rango distancia Regiones desamolladas Regiones emergentes Bogota 20
Lima 1.9

Corto radio Domestico
Medio radio Lafinoamérica
Largo radio USA & Europa

Fuente: Aviafion Forecasts W0 - (GH SHEE, Inferlistas,

13
14
15

1.8
1.8
20

Panama 1.7
Quito 1.7
Guayaquil 16
Caracas 15

Las elasticidades resultantes de las proyecciones de trafico se encuentran, siendo conservadoras, dentro de los rangos
esperados para una region emergente en crecimiento, con tendencia a disminuir a medida que el mercado madura

CONFIDENCIAL
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Las previsiones de Quiport auguran un crecimiento medio de la carga aérea del
3.5% durante los préximos 30 afios

Previsiones de trafico de carga en Quito (miles de toneladas)

r 480 434

o - Doméstico
4071 sImportaciones
401 =Exportaciones

350 -

300 -
= e éﬁﬁﬁ
200 | gy 181 179 183 ﬁ

ol ﬂﬁ&é

i g g8 EJ
. —all 1829 18 1050
1360 1330 1360 142 150§ 155) 168 174
iRl 114810 10s 122
0

2007 2008 2008 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2001 2022 H23 024 N5 M6 20T A3 X0 2000 H001 2032 2033 2034 2035 2038 2037 2033 2030 200 41

CAGR Internacional Doméstico Total = Las proyecciones de carga para el Aeropuerto de Quito prevén un ritmo de
(tmports & Exports) crecimiento anual medio del 3.5% durante el pericdo 2014-41
200713 | 3.4% (4.8% & 3.0%) 3.4% 3.4% . El crecimiento de la carga intemacional se estima en un 3.6% anual v la
201430 | 51% (6.2% & 4.7%) 36% 50% domestica en un 3.0%
« Esio significa una elasticidad con el PIB de 1.2 para = mercado
2020-30 | 3.4% (3.7% & 3.3%) 3.1% 3.4% intemacional v 1.0 para el doméstico
203041 | 2.9% (3.3% & 2.8%) 2.5% 29% » Este crecimiento es ligeramente inferior al previsto para los proximos 20
i afos por Airbus v Boeing para la carga aérea en Latinoamérica (4.0% y
2144 | 3.6% (4.1%& 3.4%) 3.0% 5% 5.3% respectivamente) Fuente: Aviation Forecasts UIO — ICH SHEE

Las previsiones de carga para Quito se consideran alcanzables, al ser ligeramente mas conservadoras que las de
Airbus y Boeing para la regién de Latinoamérica y presentar unas elasticidades con el PIB coherentes
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Apertura Aer6dromo Facilidades del Aer6dromo

e Pista de aterrizaje sencilla con una calle de rodaje sencilla de longitud completa.
- Pista de Aterrizaje con capacidad para 205,000 operaciones anuales.
- 30-35 ops/hora bajo IFR basado en los estandares FAA.

e Las pistas de aterrizaje del aeropuerto han sido disefiadas para alcanzar los
requerimientos de capacidad durante el periodo de concesion.
- Disefiado para acomodar aeronaves incluyendo Boeing 747-800, que esta disefiado por
ICAO como aeronave Caédigo E.

Significativo espacio
disponible

para la expansion de la
terminal

.‘t

gitud cop Ieta

36
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Facilidades del Aerodromo

Longitud de la Pista de Aterrizaje Carga Util / Resultados de Rango

e La Pista de aterrizaje fue disefiada para asegurar que NQIA
pueda recibir todas las aeronaves comerciales futurasy
destinos internacionales.

e Los requerimientos de longitud de la Pista de aterrizaje e
indicadores de carga util / resultados de rango fueron
revisados para las siguientes aeronaves que fueron
identificadas en el pronostico SH&E y por el aeropuerto de
ser aeronaves y mercados potenciales.

e Analisis de la capacidad de MSIA para acomodarlas tiene en
cuenta la necesidad de operar de acuerdo a los prondsticos de
destinaciones con suficiente carga util disponible para hacer
las rutas comercialmente viables.

4 DOMESTI
E2e <« INTERNATIONAL
wrar.a06 €

Fuente: Aircraft Characteristics for Annual Planning Manuals and
Landrum & Brown Analysis

Embraer 145
Embraer 170
Embraer 190
McDonnell
Douglas MD11

— Airbus A318 - Boeing 727-200
- Airbus A319 - Boeing 737-300
— Airbus A320 - Boeing 737-500
- Airbus A321 - Boeing 737-700
— Airbus A330 — Boeing 737-800
— Airbus A340-600 - Boeing 747-400/F
— Embraer 120 - Boeing 747-800

Boeing 757-200
Boeing 767-200
Boeing 777-200
Boeing 777-300

CONFIDENCIAL
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El nuevo Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre ha eliminado las e

restricciones operativas que impedian el desarrollo de Quito como un hub

e @
Aéropuerto
Internaciohal
Mariscal Sucre

w

* El nuevo Aeropuerto de Quito (MSIA) es el mayor proyecto de aeropuerto greenfield desarrollado recientemente en Latinoamérica, asumiendo
desde febrero de 2013 las operaciones del antiguo Aeropuerto de Quito
* Situado a unos 35 km de Quito, totaimente compatible con las normas de la OACI y operativo 24/7/365

* Los beneficios que ofrece el nuevo Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre para las aerolineas abren nuevas oportunidades para el desamollo del
trafico en Quito. Beneficios operativos del nuevo aeropuerto

* Mejor rendimiento de despegue con mas carga de pago y capacidad de combustible, evitando parada de repostaje en vuelos de larga distancia
* Operaciones mas seguras con minimos de aproximacion de aterrizaje mas bajos que los del antiguo aeropuerto
* Capacidad para que aterricen aviones mas grandes en la pista de atemrizaje 4.100 metros de largo
* Disefio modular y amplio terreno para la futura expansion
* Con el nuevo aeropuerto, varias companias europeas y norteamericanas han anunciado interés en nuevas rutas y/o frecuencias a Quito
* Iberia ha cambiado algunos vuelos a vuelos directos Quito-Madrid con un A340-600; JetBlue se ha interesado en la pos:bmdad de operar

proximamente desde Fort Lauderdale y Spirit lo plantea para 2016/17 Fuente: Avistion Forecasts UIO — ICH SHEE

CONFIDENCIAL
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Opain — Odinsa se encuentra entre los principales operadores aeroportuarios del

mundo por volumen de trafico

Trafico de los principales operadores aeroportuarios del mundo (Mpax 2013)

Operadores segun propiedad

HNoita: No ze inciuyen los

AEMA [Espana) 187 4
PT. Angkasa Pura T oo
{Indonesia) 143.8 lwmn:"r. 25 seropuerios
INFRAERC (Brasd) 1083 m INFRAERQ &5 seropuertos
, . -""-L.
Frapost (Alermania) 1035 ...‘ ﬁ' 25 asropusrios
Hochiief | Alemania) 950 F2 HOCHTIEF £ aeropuerios®
ADP (Francia) 803 __'i_ AFRGPOETT b pamis 12 SErOpuertos
Heaﬂ?%mré;ddim 849 Hﬁ'ﬂth |"" P 1 aeropuerto
TAW (Turguiz) B0.3 n 12 seropusrfos
A8l (India) 78,0 ‘dh 125 seropuerios

Ay

CAl (Singapur) 71,0 CHAM 5 aeropuerfos
Munich Airports (Alemania) 492 u\w_:::. 2 asropuerios

Zuwich Airports (Suiza) 482

ZURICHAIRPORT 15 seropuerfos

ACSA (Surafrica) . 11 aeropuerios

S Y

Swedavia [Suecia) ,'":-'i E’Hﬂﬁl 11 aempuertos

Corporacion América
(Angentina)

OPAIN - ODINSA (Colombia)

i 33 ssmpuerioz

£ RSP

BT OPAIN.. 2ODINSA. 1 aempuero
220 ’w;ﬁfa 1 aerpuerio

* Nota: Desde finales de 2013, Hochtief vendic su negocio asroporiuano a un fondo de imversion canadiense
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Viena (Austria)

radares aemportuarios de Norfeamernica, China  Japon; clasificacion no exhaustiva

ﬂ 46 asropuertos
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Fuenre: FightGiobal, Airbus

39



“eh GRUPO

& ODINSAsA

Organizaclén de Ingenleria Internacional

Aeropuerto de Quito

Desde su entrada en 2006 como operador en BOG, Odinsa (como accionista de
Opain) se ha mostrado muy proactivo, favoreciendo el crecimiento y desarrollo

del aeropuerto

El crecimiento de Bogota ligado a la

entrada de Odinsa

Desde la adiudicacion de
la concesion de BOG a Odinsa,
a5 | | crecimiento anual medic del 17%

T4

20 4 « Domestico = Intemacional 18.8
136 148
54 11g 128 .

1n---.-

2006 2007 2008 2000 2D

20011 22 2013 214

| 2006 — 23 Rutas INT [ |

2014 — 40 Rutas INT |
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Odinsa es una organizacion colombiana dedicada a la estructuracion,

promocion, gestion y  desamollo de grandes proyectos de

infraestructura en Latinoameérica (actualmente cuenta con presencia en 5

paises de Ameérica Latina y el Carbe).

Con mas de 22 afos de experiencia, ha participado exitosamentz en la

congtruccion y concesion de, entre otras infraestructuras, el Aeropuerto de

Bogota.

Odinsa en BOG: Proactividad en el aumento de capacidad

aeroporiuaria

* Contribucion directa en el desarrollo de la infraestructura del
aeropuerto, consiguiendo que la capacidad no haya sido un factor gue
haya limitado el crecimiento del trafico agreo de Bogota

* Contribucion continua en el tiempo; recientemente s= ha iniciado un
proyecto gue concluird con una nueva ampliacion de las pistas del
asropuerto

Odinsa en BOG: Proactividad en el desarrollo de rutas en el asropuerto

*  Contribucion directa al desarmollo de rutas en el asmopuerto, consiguiendo
gue desde su entrada en 2006 el nimero de rutas intemacionales en
Bogotd haya aumentado en 17. Enfre sus (imas contribuciones al
desamollo de rutas destacan:

* Conseguir la llegada de una LCC como Interjet a Bogota en 2014
{ruta a México DF)

* Creacion de nuevas rutas en 2015 (o previstas para iniciar operacion
a lo largo de 2015):
*  Europa: ﬁmsten:lam, Liskoa, Roma
*  Oriente Medio: Estambul
» Morteamérica: Los Angeles
*  Latinopamerica: Guadalajara (entrada de una nueva LCC en BOG,

\olaris) Fuente: FightiGichal, CAG

CONFIDENCIAL
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El desarrollo de oportunidades de crecimiento de Quito no supone ningun
conflicto con Bogota; la experiencia adquirida por Odinsa como accionista de
Opain deberia ser beneficiosa para contribuir al desarrollo de Quito

L

Bogota no es la competencia de UIO; la operacion hub de Bogota esta orientada al trafico doméstico
(dom-dom y dom-int). Bogota es un aeropuerto que complementa la conectividad de UIO en
aquellas rutas en las que UIO no genera suficiente trafico (menos del 3.0% del trafico internacional
de UIO se canaliza actualmente por BOG)

Gracias a su experiencia en Bogota puede impulsar el desamrollo de oportunidades estrategicas con
mayor impacto en Quito; ha desmostrado su capacidad de liderazgo transformando completamente

el modelo de terminal de pasajeros y carga y proponiendo proactivamente ampliaciones de
capacidad de Bogota para seguir acomodando nuevos incrementos de trafico

A través de Opain, tiene una experiencia y equipos dedicados al desarrollo de rutas; conoce lo
importante de ser proactivos en la busqueda de oportunidades de rutas a explotar por las aerolineas

CONFIDENCIAL
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ANI»
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ANI — Concesiones de Cuarta Generacion
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ILG£“_|°2.-_E°_"r_9‘1°_r ____________ |___\_/a_|o_r____KmJ_Esla_d(_)_AngI Desde la uUltima presentacidén de resultados en marzo,
* - - Gi i . . s . .
:__l_ Honda - P. Salgar - Girardot $ 9% 200 |  Adj.06/03 ! la ANI adjudicé cuatro (4) concesiones bajo el programa
2 M“!a'°"'°b°_g”e"er° $ 1200 32 Adj.12/05 1 Concesiones 4G». Asimismo recibié ofertas para
| 3 Perimetral Oriente S 1.200 153 Adj.07/23 | . . ,
| " - - 1 cuatro (4) concesiones adicionales las cuales seran
. 4 Cartagena - Barranquilla S 995 153 Adj.07/02 | diudicad | L. di
Il 5 Autopista Conexion Norte S 980 145 Adj.10/17 | adjudicadas en los proximos dias.
| 6 |*|Rio Magdalena2 $ 1370 144 Adj. 10/22 |
L 7 | *|conexién Pacifico 1 $ 1790 49 Adi. 05/03J| Odinsa estaba precalificado en cuatro de los proyectos
L 8 |*|Conexién Pacifico 2 B 910 98 Adj. os/zz_: donde se entregaron ofertas, pero declind presentarse
| _9 _| |conexionpacificos ______ | $ _1200| 42| adio7/is)  enlos mismos.
10 P. del Hierro - Cruz del Viso S 448 175 | Adj.05/19 |
11 Sisga - El Secreto $ 491 137 |__ Adi.05/25] Odinsa continuara considerando cada proyecto de
12 | |villavicencio - Yopal $ 1.800 260 |__ Adi-06/02|  manera individual y solo presentard oferta si alguno
* - . . . .
13 Santa Ana - Mocoa $ 1500 476 Adj. 06/09 cumple con sus criterios en cuanto a la relacién riesgo
14 | *|S. de Quilichao - Popayan S 1.100 76 | Ofertas 05/08 retorno
15 | *|Autopistaal Mar 1 S 1.560 110 | Ofertas 05/22 ’
16 Barranca - Bucaramanga S 1.700 261 | Ofertas 05/29 .
17 | *|Autopista al Mar 2 S 1460 135 | Ofertas 06/05 En caso de presentarse en el proyecto restante, Odinsa
18 |*|Rumichaca - Pasto $  1.600 80 | Ofertas 06/19 lo hara bajo la misma estructura plural con la que se ha
Total ====> $ 22389 2.826 presentado en las otras ocasiones. Esta incluye a

Construcciones el Condor, Termotécnica Coindustrial,
Mincivil, Icein y Mota Engil.
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Propuestas de Asociaciones Publico Privadas de Iniciativa
Privada en Desarrollo

En Marzo informamos que la APP Vias de los Llanos, estaba a punto de ser adjudicada. Al haber sido adjudicada, este proyecto ya hace
parte del inventario de concesiones de Odinsa, por lo que ya no la incluimos en este listado de oportunidades de negocio. Asimismo
habiamos incluido una nueva APP de IP denominada Vias del Nus - VINUS. A continuacién incluimos una actualizacién del estado de
cada una de estas:

1) Proyecto de Iniciativa Privada para la construccion de obras, administracion, operacidon y mantenimiento del corredor vial La Paila —
El Alambrado — La Herradura — Barcelona — La Espafiola — Calarcd — Cajamarca, denominada “Ruta del Privilegio” estd en etapa de
Factibilidad. La ANI aldn se encuentra revisando los estudios de factibilidad. Posteriormente serd presentado al MHCP y DNP vy se
iniciara el proceso de adjudicacion. Creemos que esto ira hasta finales de Julio, a pesar de haber mencionado en la presentacion
anterior que en mayo se concluiria esta etapa.

2) y 3) El proyecto de Iniciativa Privada, para adecuar el lado aire del Aeropuerto El Dorado de Bogota al plan maestro vigente, se
dividio en dos proyectos por solicitud de la ANI.  Estas dos iniciativas se encuentran en Pre Factibilidad.

4) Proyecto de Iniciativa Privada para el disefio, financiacidon, gestién ambiental, predial y social, construccion, rehabilitacidn,

mejoramiento, operacién, mantenimiento y reversién de la concesion vias del NUS S.A.S. —VINUS-. La ANI aprobd la prefactibilidad y
solicité los estudios de factibilidad que se requieren para su aprobacion. Esta iniciativa estd en etapa de Factibilidad.

CONFIDENCIAL

Capex - CopSMillones Proceso Aprobacion % Odinsa
1(La Paila Cajamarca - "Ruta del Privilegio" S 1.063.000 | En Factibilidad (Prefactibilidad Aprobada) 100,0%
2|Mejores Lado Aire Aeropuerto El Dorado - A S 200.249 | Prefactibilidad Entregada 100,0%
3|Mejores Lado Aire Aeropuerto El Dorado - B S 811.264 | Prefactibilidad Entregada 100,0%
4|Vias del NUS S.A.S — VINUS S 1.184.000 | En Factibilidad (Prefactibilidad Aprobada) 22,2%
Total ====> S 3.258.513
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En Abril de 2015 la ANLA solicité la modificacién del trazado propuesto por Odinsa para el tramo El Edén — Zona Franca. Odinsa interpuso
recurso para que esto sea reconsiderado.

El 13 de mayo se entregd una nueva version de alcance del proyecto, que incluye:

* Eliminacion del tramo Segunda calzada El Caimo — Cementerio Armenia.
* Reduccién del alcance del mantenimiento y operacién del tramo La Paila — Calarca, por el tramo La Paila — La Herradura.

La ANI se encuentra actualmente en la revision de los documentos técnicos actualizados con el alcance modificado.
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Grupo Odinsa S.A radicd una APP de iniciativa privada “para los estudios, disefios, financiacion, construccion y mantenimiento

para la adecuacién de la infraestructura del lado aire al plan maestro del Aeropuerto El Dorado de Bogota”, el 5 de noviembre de
2014.

En Marzo de 2015 la ANI solicité a Odinsa evaluar el alcance la IP. Se planted entonces, la opcién de dividir el alcance de la IP
inicialmente presentada por Odinsa, en dos (2) APPs; una con las obras prioritarias previstas para ejecutar en el corto plazo, y
otra con obras que se ejecutarian a mediano plazo.
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Alcance: Iniciativa privada para realizar los estudios, disefios, financiacién, construccién, operacidon (recaudo) y
mantenimiento de la infraestructura prioritaria del lado aire, y operacién (recaudo) y mantenimiento rutinario de la
infraestructura existente del lado aire del Aeropuerto El Dorado de Bogota

Tipo de iniciativa: Propuesta de Asociacion Publico-Privada de iniciativa Privada, sin solicitud de recursos publicos.

Retribucion: resultante del pago de los Derechos de Pista, especificamente por la operacion de aterrizaje y despegue y
uso de ayudas visuales de aproximacion de las aeronaves.

Contraprestacion al estado: 0% Tiempo estimado de la concesion: 3-4 ainos Capex: $200,000 Millones aprox.

ESTRUCTURA EXISTENTE (RWYs y TWYs)

ESTRUCTURA EXISTENTE M2 y U (Obra Piblica)
Bl AMPLACION MARGENES A, B, C, Dy J
4 [ AMPLIACION MARGENES F, B, C, J, L
CONSTRUCCION SALIDA RAPIDA C y B1
AMPLIACléN TWY M2
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Alcance: Iniciativa privada para los estudios y disefos, financiacion, construccién, operacién y mantenimiento de las
obras de ampliacion de la infraestructura del lado aire planteadas en el plan maestro vigente del aeropuerto el dorado
de Bogota

Tipo de iniciativa: Propuesta de Asociacion Publico-Privada de iniciativa Privada, sin solicitud de recursos publicos de la
Nacion ni de entes Territoriales.

Retribucion: proveniente del recaudo de las tarifas aplicables por Derecho de Pista

Contraprestacion al estado: 20% del Recaudo Bruto

Tiempo estimado de la concesion: 20 aios. Esta concesion iniciaria una vez haya finalizado la eventual Concesion
propuesta para las obras prioritarias.

Alcance: El mantenimiento incluye la infraestructura existente, la infraestructura propuesta como nueva en la APP A, y
la infraestructura Nueva en la APP B.

Capex: $800,000 Millones aprox.
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ESQUEMA GENERAL DE LA PROPUESTA PRESENTADA

UF1 _Pista 13L- Ampliacién | UF4__Calle Romeo | N urs ConectorPapa | BN ura PistaNorte |
UF3 Pista13R | UF4  Calle Delta | m UF5 Conector Charlie (ente alfay pista) | m UF5 CRAlfa |
UF1 Plataforma de despegue 13L W | | 13A  UF4  Calle Foxtrot - Complemento | m UF5 Conector Bravo-1 | m UF4  CRFoxtrot |
UF4 Plataforma de despegue 13LE | | 13 UF3  Calle Foxtrot - Ampliacién | UF5  ConectorJuliet | m UF5 Conex Uniform |
UF5 Plataforma de despegue 13R E | UF5  Calle Mike 2A | m UF5 Conectorlima | m UF5  Conex Bravo |
UF5 Plataforma de despegue 13R W | UF5 Calle mike 2B | m UF5 Conector Charlie (ente alfay foxtrot) | - Intervencién y Mantenimiento del

UF2 Calle alfa- Ampliacion | [ 16 uUrs callevictor | n UF5  Salida rapidaJuliet | sistema de Drenaje del Lado Aire

UF5 Calle mike | UF4  Ampliacion margenes calle foxtrot | m UF5 Salida rdipda Charlie |

UF5 Calle Uniform | UF5  Ampliacidn margenes calle alfa | m UF5 Salida répida Delta |

UF4 Calle Sierra | m UF5  Conector Tango Salida répida Quebec |

| UFS
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g Nuevo Parol
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Manniiia

La propuesta de Iniciativa Privada pretende darle continuidad a la doble calzada que actualmente esta siendo construida y
operada por la concesion Hatovial S.A.S para conectar a Medellin con el nordeste de Antioquia y sobre todo ser la via que
conecte a Antioquia con los Puertos de la costa Atlantica y las poblaciones del norte del pais, usando la concesidén de Ruta
del Sol, a través de Puerto Berrio, convirtiendo este corredor vial en una de las carreteras mas importantes del pais.

Incluye las actividades de operacién y mantenimiento de la via y el mantenimiento de las vias que actualmente administra
la concesién Hatovial (una vez sean revertidas al estado en 2021).

El Capex estimado de este proyecto es de $1,2 Billones.

Por solicitud de ANI se esta estudiando la posibilidad de incorporar al proyecto el mantenimiento de la via Porcesito -
Vegachi, en donde se instalaria un peaje de control.

CONFIDENCIAL
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Ampliacion del Aeropuerto El Dorado

Como ya se menciond Opain espera adelantar la expansion del Aeropuerto El Dorado de Bogota. El proyecto, dividido en 4 fases,
una inversion total de US$450 Millones. La fase | de US$200 Millones se hard como una obra voluntaria bajo el actual contrato y se
repagara con la explotacion comercial de las nuevas areas. Para las otras tres fases, que requieren una inversion de US$250
Millones, se esta determinando con el gobierno el mecanismo de compensacion.

Diseno, Construccion, Financiacion y Mantenimiento (DBFM) de la ruta "Watty Vos Boulevard” en Aruba.
Grupo Odinsa ya precalificé para este proyecto. El 9 de Junio, Odinsa presentd propuesta para este proyecto. En los proximos
dias sabemos el resultado. El Capex es de aproximadamente USS100 Millones (Afl.180 Millones).

Proyecto de Generacion Fotovoltaica en Chile

Como lo vimos antes, Odinsa esta adelantado la expansion de la planta de Genpac en Chile para incluir 14Mw de generacidn
fotovoltaica. La firma china TBEA fue la adjudicataria del contrato de suministro y EPC para instalar la infraestructura de este
proyecto. La inversion serd cercana a los US$25 Millones.

Licitacion de Energia y Potencia (PPA) Panama

Odinsa sigue con interés el proceso del gobierno para la compra de potencia y energia por 350 MW, para plantas nuevas a base de
gas, a partir del 2017 hasta el 2031. El gobierno, a través de la Empresa de Transmisién Eléctrica de Panama publicé pliegos para
la primera subasta. La fecha prevista anteriormente de Mayo 17 fue pospuesta para finales de Junio.

Proyecto Intercambiadores modales Guatemala

Odinsa esta trabajando en un proyecto para operar al menos uno de dos Centros Intermodales (Centras) que servirian la ciudad de
Guatemala. En conjunto con nuestro socio en este proyecto, el Grupo PRODI de México, se estd trabajando en la factibilidad del
proyecto la cual debe ser sometida préximamente a consideracidn de Ciudad de Guatemala.

CONFIDENCIAL
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Organizaclén de Ingenleria Internacional

Grupo Argos adquirié en la BVC un paquete accionario de Grupo Odinsa del 24,8%, con un precio promedio por accién $9.495
pesos (Transaccion por $461.000 Millones).

El dia 16 de abril de 2015 la Superintendencia Financiera recibié de Grupo Argos S.A., la solicitud de autorizacidon de Oferta Publica
de Adquisicién, sobre acciones ordinarias de Grupo Odinsa S.A. El precio informado por el oferente en la solicitud es de $ 9.500.

La Superintendencia informd a la BVC sobre la suspensidn de la negociacidon bursatil de los valores objetos de la oferta, hasta el dia
habil siguiente a la publicacién del aviso de oferta.

La Superintendencia Financiera de Colombia, el 12 de mayo de 2015, autorizé a Grupo Argos S.A., a formular Oferta Publica de
Adquisicion OPA, respecto de acciones en circulacién y con derecho a voto de Odinsa.

Los dias catorce (14), quince (15) y diecinueve (19) de Mayo, Grupo Argos S.A. publicd los avisos de Oferta Publica de Adquisicién,
en diferentes diarios de amplia circulacion como Portafolio y La Republica.

Segun lo establecido en el cuadernillo de Grupo Argos S.A., de Oferta Publica de Adquisicién de Acciones Ordinarias de Grupo
Odinsa las aceptaciones de la Oferta debia presentarse dentro del plazo de diez (10) dias habiles comprendido entre el 25 de Mayo
hasta el dia 5 de junio, inclusive, en el horario comprendido entre las nueve de la mafiana (9:00 am) y la una de la tarde (1:00 pm)
(“Periodo de Aceptaciones”).

Conforme a lo informado mediante el Boletin de la BVC, se recibieron 106 aceptaciones sobre 89.608.029 acciones que representan
el 46% del total de acciones en circulacién con lo cual se ha superado el porcentaje maximo establecido en el Aviso de Oferta. EI 9
de Junio la Bolsa de Valores de Colombia procedid a efectuar la adjudicacién del maximo ofertado correspondiente al 25% del total
de acciones en circulacion del Grupo ODINSA, con un prorrateo del 55% sobre lo ofertado.

Fuente: Presentacion Grupo Argos sobre la Adquisicion de participacion en Odinsa. Abril 2015
CONFIDENCIAL
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Conversion a IFRS

De conformidad con los plazos establecidos por la Superintendencia Financiera, las cifras de los Estados Financieros de Apertura y Transicién
gue se muestran a continuacion, se encuentran bajo revisidn de los auditores externos y estan sujetas a cambios.

CONFIDENCIAL
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Conversion a IFRS

S.A.

Principales Cambios de IFRS

Area en los estados

Cambios IFRS

financieros
Consolidacion de estados
financieros / Inversiéon en
Asociadas / Negocios
Conjuntos

Anteriormente, bajo Col GAAP una entidad que poseia mas del 50% del capital de otros entes econémicos, debia
presentar estados financieros consolidados con dichas entidades.

Bajo IFRS, La NIIF 10 define un modelo Unico de evaluacion de control. Entre otros, se considera si el inversor tiene
poder sobre las actividades relevantes de la empresa.

De acuerdo con la NIC28 y la NIIF11, se debe evaluar la existencia de influencia significativa o negocios conjuntos
para su registro por el método de participacidn patrimonial, o en el caso de ser operaciones conjuntas, el registro
de los activos sobre los que se tiene derechos y pasivos sobre los que se tienen obligaciones.

A Diciembre 31 de 2014, bajo IFRS, se consolidaron las empresas que cumplian con los criterios de control
establecidos por la norma internacional.

En cuanto a los consorcios constructores, donde Odinsa tiene control, estos se consolidaron al 100%, mientras que
donde no se tiene control, se consolidaron utilizando el método de participacion patrimonial; bajo Col GAAP los
consorcios se consolidaban linea por linea de acuerdo al porcentaje de participacién.

El resultado de las inversiones no controladas donde se tiene influencia significativa se registra como ingreso o
gasto usando el método de participacién patrimonial. Bajo Col GAAP solo se registraban ingresos al momento de
recibir dividendos.

CONFIDENCIAL
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Conversion a IFRS

S.A.

Principales Cambios de IFRS

Area en los estados
financieros

Acuerdos de Concesidn de
Servicios

Cambios IFRS

Bajo Col GAAP, las concesiones en las que participa Grupo Odinsa registraban la totalidad de los costos
asociados a la etapa de construccién como activos diferidos, estos valores se amortizaban durante la vigencia del
contrato.

Las fuentes de ingreso durante la ejecucion de las obras de construccidn (peajes, aportes del estado y/o vigencias
futuras) se registraban en la cuenta de pasivo como un ingreso diferido, y se amortizaban en la medida en la que
los ingresos eran reconocidos.

De acuerdo con la CINIIF 12, los cargos incurridos en la etapa de construccion se reconocen a su valor razonable
como activo financiero, intangible, o ambos, dependiendo de los términos del contrato.

Bajo IFRS, se reconoce como un activo financiero en la medida en que se tenga el derecho incondicional a recibir el
ingreso independientemente del uso que se haga de la infraestructura. Ejemplos: ingresos minimos garantizados,
ingreso esperado, vigencias futuras. Por otra parte, si la recuperacion de la inversidn estd expuesta a riesgo
comercial, se reconoce como activo intangible.

Si existen indicios de deterioro en el activo, se debe realizar un test de deterioro para ajustar su valor.

CONFIDENCIAL
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Conversion a IFRS

Principales Cambios de IFRS

Area en
financieros
Intangibles

los estados

/

Combinaciones de negocio

Cambios IFRS

Bajo Col GAAP, se tenian registrados Créditos Mercantiles por el mayor valor pagado en la adquisicion de acciones
de Autopistas del Café S.A., Generadora del Atldntico, S.A. y la Sociedad Portuaria de Santa Marta. El saldo
registrado se amortizaba a 20 afos.

Bajo IFRS, el crédito mercantil puede tener vida util indefinida si no existe un limite previsible en el tiempo a lo
largo del cual se espera que el activo genere flujos de efectivo para la entidad. Adicionalmente, en la fecha de
transicion se registra el deterioro de los créditos mercantiles adquiridos con posterioridad a situaciones de control.

Bajo Col GAAP, El Grupo registraba en la cuenta de cargos diferidos algunos pagos realizados por estudios e
investigacidn en proyectos. Bajo IFRS, los gastos de investigacion se reconocen como tales cuando se incurren. Las
inversiones (disefios, estudio, etc.) en la fase de desarrollo se registran como activos intangibles, si cumplen las
condiciones establecidas en la IAS 38.

Propiedades,
Equipo.

Planta vy

Bajo Col GAAP, las vidas utiles de los activos se manejaban de acuerdo a la norma fiscal (i.e. edificaciones a 20
afios).

Bajo IFRS, se estima la vida util y el valor residual de las propiedades y equipos, con base a su uso y disposicion
estimados.

CONFIDENCIAL
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Conversion a IFRS

S.A.

Principales Cambios de IFRS

Area en los estados
financieros
Impuesto Diferido

Cambios IFRS

Anteriormente, bajo Col GAAP, las Compaiiias del Grupo calculaban el impuesto diferido aplicando el enfoque del
resultado, donde se determina la diferencia entre el resultado contable y el resultado fiscal. Sobre esta diferencia
se determinaban los impuestos diferidos con base a la tasa de impuestos vigente, resultando ya fuera un impuesto
diferido crédito o débito neto.

Para determinar el impuesto diferido bajo IFRS, se aplica el enfoque de balance, donde se determinan las
diferencias entre las cuentas del balance bajo IFRS y del balance tributario, de estas diferencias resultan impuesto
diferidos débitos y/o créditos, segun la tasa impositiva vigente para cada periodo en que se espera que se
reviertan esas diferencias.

Bajo IFRS, los activos por impuesto diferido surgidos por pérdidas fiscales se reconocen, en la medida que sea
probable la disponibilidad de ganancias fiscales futuras.

CONFIDENCIAL
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Principales Diferencias en el Balance Consolidado

12/31/2014 12/31/2014
Col GAAP IERS Total Activos

Activos
Disponible $ 132199  $ 145,648 »2.697.017
Inversiones S 115.451 S 605.111
Deudores S 675.449 S 324.760 $1.858.411
Inventarios S 9.856 S 9.102
Activos Fijos $ 587.129 $ 701.439 -31,09%
Intangibles $ 316014 38.632 l
Cargos diferidos S 835.434 S 33.719
Otros activos S 215 S -
Valorizaciones de activos S 25.270 S -

Total Activos S 2.697.017 S 1.858.411

LOCAL GAAP IFRS

La principales diferencias en el activo se originan por:

Inversiones: Anteriormente las inversiones en no contraladas se registraban al costo. Bajo IFRS estas se estan registrando por método de
participacion patrimonial. Los consorcios constructores, donde Odinsa no tiene control, se agrupan en la linea de inversiones, cuando
anteriormente se integraban linea por linea.

Deudores: Anteriormente los aportes para futuras capitalizaciones (Opain, Via de las Américas) se registraban como una cuenta por
cobrar, bajo IFRS se consideran como una inversidon.  Se realizd el analisis de deterioro de las cuentas por cobrar, registrandose un
deterioro en las cuentas por cobrar a Confase.

Activos Fijos e Intangibles: Bajo Col GAAP los activos recibidos en leasing se consideraban como intangibles, bajo IFRS se consideran como
activos fijos.

Cargos Diferidos: Bajo Col GAAP, en las concesiones la totalidad de los costos asociados a la etapa de construccion se registraban
como activo diferido. Bajo IFRS los activos de las concesiones se reconocieron como activo financiero y/o intangibles. El principal impacto
se refleja en Autopistas del Café.

Valorizaciones de Activos: Bajo IFRS las valorizaciones desaparecen.

CONFIDENCIAL
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Principales Diferencias en el Balance Consolidado

12/31/2014 12/31/2014 ]
Col GAAP IFRS Total Pasivos

Pasivos $1.631.046
Obligaciones financieras S 439.404 S 439.373
Proveedores S 89.100 S 79.635
Cuentas por pagar S 73.352 S 95.712
Impuestos, gravdmenes y tasas S 31.763 S 23.007
Obligaciones laborales S 7.192 S 7.234 -49,94% $816.473
Pasivos estimados y provisiones S 28.011 S - l
Pasivos diferidos S 791.680 S 44.679
Otros pasivos S 91.544 S 47.741
Bonos y papeles comerciales S 79.000 S 79.092

Total Pasivos S 1.631.046 S 816.473

LOCAL GAAP IFRS

La principales diferencias en el Pasivo se originan por:

Cuentas por Pagary Pasivos Estimados y Provisiones: Bajo IFRS estos rubros se integran bajo Cuentas por Pagar.

Pasivos diferidos: En Col GAAP los ingresos recibidos durante la ejecucion de las obras (peajes, aportes del estado, préstamo y vigencias
futuras) en las concesiones se registraban en la cuenta del pasivo y se amortizaban en la medida en la que los ingresos eran reconocidos.
Bajo IFRS estos valores desaparecen. El principal impacto se refleja en Autopistas del Café.

Otros pasivos: Los consorcios constructores, donde Odinsa no tiene control, se agruparon para IFRS en la linea de inversiones, cuando
anteriormente se integraban linea por linea.  Estos corresponden basicamente a los consorcios constructores del Aeropuerto, Hatovial e
Imhotep.
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Principales Diferencias en el Balance Consolidado

Patrimonio

Capital sucrito y pagado

Superavit de capital

Reservas

Revalorizacidn del patrimonio

Dividendos Decretados en Acciones

Ajuste en Conversion IFRS

Utilidad neta del afo

Diferencia en Cambio

Otro Resultdo Integral

Superavit por valorizaciones
Total Patrimonio

Interes Minoritario

NSAsA

nizaclén de Ingenleria Intenacional

12/31/2014 12/31/2014

Col GAAP IFRS

$ 18317 S 18.318
$ 264.236 S 264.237
$ 364.001 $ 364.002
$ 19.388 S -
$ - $ -
$ - $ 73.868
$ 102.200 S 108.702
$ 82.043 S -
$ - $ 4.410
$ 25270 $ -
$ 875.455 $ 833.532
$ 190.515 $ 208.406

La principales diferencias en el Patrimonio se originan por:

* Ajuste neto en Conversion IFRS registrado en la cuenta de Otro Resultado Integral.

» Utilidad Neta del Afio: Se explica en la siguiente diapositiva.

CONFIDENCIAL
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$ 875.455

LOCAL GAAP

-4,79%

!

$833.532
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Principales Diferencias en el Resultado Consolidado

12/31/2014 12/31/2014 -
Col GAAP IFRS Utilidad Neta
Estado de Perdidas y Ganancias
Ingresos Operacionales S 927.970 $ 835.715
Costo de ventas S (490.143) S (414.705)
Utilidad bruta $ 437.827 $ 421.010
Gastos operacionales S (233.039) S (206.454) +6,36%
Utilidad operacional $ 204.788 $ 214.556 $102.200 $108.701
Ingresos no operacionales S 39.048 $ 46.137
Gastos no operacionales S (81.934) S (65.742)
Utilidad a/ Prov. Imp. Renta $ 161.903 S 194.951
Provision Impuesto Renta S (24.961) S (34.169)
Utilidad Neta &/ Int. Minoritario $ 136.942 $ 160.782
Interes minoritario S (34.742) S (52.081)
. - LOCAL GAAP IFRS
Utilidad neta del afio $ 102.200 S 108.701

La principales diferencias en la Cuenta de Resultados se originan por:

* Bajo IFRS, los consorcios constructores, considerados negocios conjuntos, donde Odinsa tiene control, se consolidan al 100%, mientras que
bajo Col GAAP solo se integraban en su porcentaje de participacién. Los consorcios constructores donde Odinsa no tiene control se
registran utilizando el método de participacién en la linea correspondiente.

* Elresultado de las inversiones no controladas donde se tiene influencia significativa se registra como ingreso por Método de Participacién
usando el método de participacién patrimonial.

* Otros Efectos por Cambio a IFRS en el Estado de Resultados: Disminucion en las depreciaciones (cambio de vida util), aumento por gastos
de estudios e investigacidn en proyectos (antes se activaban) y

* Provisidon Impuesto de Renta: Aumento en la provisidn por calculo de Impuesto Diferido.
CONFIDENCIAL
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Ingresos por Concesiones Viales S

Costos por Concesiones Viales S

Margen de Contribucion

Margen de Contribucion %

Ingresos por Negocio Energia
Costos por Negocio Energia
Margen de Contribucion

Margen de Contribucién %

Ingresos por Operacion
Costos por Operacidén
Margen de Contribucién

Margen de Contribucion %

Ingresos por Constuccion
Costos por Constuccion
Margen de Contribucion

Margen de Contribucion %

Ingresos por Otros Servicios
Costos por Otros Servicios
Margen de Contribucion

Margen de Contribucion %

Resultados Consolidados a Marzo de 2015

En 1Q2015, Grupo Odinsa presenta un sélido desempefio operacional,

IFRS evidenciado por la fortaleza de sus diferentes lineas de negocio, lo que le
permite reportar unos Ingresos en linea con lo reportado en 2014 (bajo

4Q2014 4Q2014 1Q2015
Col GAAP IFRS
252,678 $ 255.074 S 63.851
15622 S 15622 S 2.308 .
S 237.056 $ 239452 $ 61.543
93,82% 93,88% 96,38%
S 379.267 S 379.267 S 51.045
S 316.576 $ 316.576 $ 33.192 R
$ 62,691 $ 62691 $ 17.853
16,53% 16,53% 34,98%
S 83.867 S 83.867 S 17.466
S 37.791 S 35623 S 7.804 :
$ 46.076 $ 48.244 $ 9.661
54,94% 57,52% 55,32%
S 170.293 S 86.080 S 30.607
S 118.084 S 47394 S 17.534 ¢
S 52.209 $ 38.687 $ 13.073
30,66% 44,94% 42,71%
S 33.800 S 33998 S 5.479
S 2.070 S 2.061 S 510
$ 31730 $ 31936 $ 4.969
93,88% 93,94% 90,69%

IFRS):

Las Concesiones siguen siendo la principal fuente de ingreso que
contribuye a la generacion de EBITDA de Odinsa. En 2014, el monto
absoluto de contribucion fue de $239,452 Millones. El margen de
contribucién a Marzo de 2015, de $61.543 Millones, estd muy en linea
con lo anterior.

El negocio de Energia es la segunda linea mas importante para Odinsa.
En el primer trimestre de 2015, esta linea de negocio reporta una
contribucion de $17,853 Millones, en linea con los $62,691 Millones
reportadosa 12/31/14.

El negocio de Operacidn, que corresponde principalmente a la
operacion de recaudo de peajes del Invias, sigue mostrando un alto
margen porcentual de contribucidn, a pesar de la caida en el monto
absoluto, resultado de la devolucién de algunas estaciones de recaudo
al Invias.

A Marzo de 2015, el margen de contribucién por Construccidn alcanza
los $13,073 Millones, lo que representa un solido desempefio de esta
linea de negocios por el avance de las obras de de Autopistas Del Café,
el principal consorcio constructor donde participa Odinsa.
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Ingresos Totales
Costos Totales
Margen de Contribucién

Margen de Contribucion %
Gastos Operativos
EBITDA

Margen EBITDA %

Depreciacion y Amortizacion
EBIT - Utilidad Operacional
Margen EBIT %

Resultado Inv. No Controladas

Gasto Financiero Neto

Otros Ingresos / Egresos
Utilidad antes de Impuestos

Impuestos de Sociedades
Beneficio Grupo Odinsa

Resultado Interes Minoritario

Beneficio Neto Grupo Odinsa

Margen Neto %

ODINSAsA

Organizaclén de Ingenleria Internacional

Resultados Consolidados a Marzo de 2015

4Q2014 4Q2014 1Q2015
Col GAAP IFRS IFRS
S 919.906 $ 835.715 $ 173.446
$ 490.143 S 414705 $ 66.347
$ 429763 S 421.010 $ 107.099
46,72% 50,38% 61,75%
S 106.693 $ 107.521 $ 27.644
$ 323.070 $ 313489 $ 79.454
35,12% 37,51% 45,81%
S 126.346 $ 98.933 $ 24.599
$ 196.724 $ 214556 $ 54.856
21,39% 25,67% 31,63%

$ 1474 $ 320
$ 66.476 S 65.742 S 13.537
S 30.181 § 45817 § 1.043
$ 161903 $ 194951 $ 42362
S 24961 S 34169 $ 18.166
$ 136.942 $ 160.782 $ 24.196
$ 34742 S 52.081 $ 13.114
$ 102200 $ 108.701 $ 11.082
11,11% 13,01% 6,39%

En 1Q2015, Odinsa generd un EBITDA $79,454 Millones, resultado de:

* Un margen de contribucién de $107,099 Millones.

* Las gastos operativos para 1Q2015 estan en linea con lo reportado en
2014.

En 1Q2015, el EBIT es consistente con el EBITDA presentado anteriormente.
Esto es el resultado de mantener depreciacidn y amortizacion en los niveles
de 2014.

En 1Q2015, las partidas bajo la linea de EBIT tuvieron el comportamiento que
se detalla a continuacién, lo cual resultd en una Utilidad Neta de $11.082
Millones;

* Gasto Financiero Neto: Reportado en $13.537 Millones. En este rubro se
destaca principalmente la disminuciéon del gasto financiero en Odinsa
Holding y Generadora del Pacifico.

* Impuestos de Sociedades: Proporcionalmente aumenta como resultado de
recibir $36,000 Millones de Dividendos gravados de Autopistas del Café.
Este rubro no deberia crecer significativamente en el resto del afio al no
recibir mas dividendos de este tipo.

En el primer trimestre del afio 2014 el EBITDA alcanzé 74.277 Millones, la utilidad antes de impuestos fue de 30.810 Millones vy la utilidad

neta llegd a 12.961 Millones
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Esta presentacion es propiedad de Grupo Odinsa S.A. Tanto su
contenido tematico como diseno grafico es para uso exclusivo de su
personal.
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