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VERIFICACION

DEL QUORUM
e




LECTURA Y
APROBACION DEL
ORDEN DEL DIA




ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del Quorum.

2. Lectura y Aprobacion del Orden del dia.
Designacion de una comision para

3- escrutinio de votaciones y aprobacion del
Acta.
Lectura del Informe de Gestion 2019

4. conjunto de la Junta Directiva y el

Presidente de la Sociedad.

5 Presentacion de los Estados Financieros
" a 31 de diciembre de 2019.

6. Lectura del informe del Revisor Fiscal.

10.

11.

Aprobacion del Informe de Gestion conjunto de

la Junta Directiva y el Presidente de la Sociedad
y de los Estados Financieros a 31 de diciembre

de 2019.

Presentacion y aprobacion del Proyecto de
Distribucion de Utilidades Ano 2019.

Eleccion y asignacion de remuneracion de la
Junta Directiva.

Eleccion y asignacion de remuneracion del
Revisor Fiscal.

Aprobacion de recursos para responsabilidad
social.



ORDEN DEL DIA

Verificacion del Quorum.

Lectura y Aprobacion del Orden del dia.
Designacion de una comision para
escrutinio de votaciones y aprobacion del
Acta.

Lectura del Informe de Gestion 2019
conjunto de la Junta Directiva y el

Presidente de la Sociedad.

Presentacion de los Estados Financieros
a 31 de diciembre de 2019.

Lectura del informe del Revisor Fiscal.

Aprobacion del Informe de Gestion conjunto de

la Junta Directiva y el Presidente de la Sociedad
y de los Estados Financieros a 31 de diciembre

de 2019.

Presentacion y aprobacion del Proyecto de
Distribucion de Utilidades Ano 2019.

Reforma de Estatutos Sociales

Eleccion y asignacion de remuneracion de la
Junta Directiva.

Eleccion y asignacion de remuneracion del
Revisor Fiscal.

Aprobacion de recursos para responsabilidad
social.



DESIGNACION DE COMISION
PARA ESCRUTINIO DE VOTACIONES
Y APROBACION DEL ACTA.




INFORME DE
GESTION 2019
CONJUNTO DE
LA JUNTA

DIRECTIVA Y EL
PRESIDENTE DE
LA SOCIEDAD




INFORME DE GESTION 2019

Los logros que alcanzamos durante el 2019 nos motivan y nos llenan de
optimismo para seguir aportando a la competitividad actual y futura

CONFIANZA
Exitosas emisiones de bonos de
Opain y Quiport

SOSTENIBILIDAD
Puesto 10° en el Dow Jones
Sustainability Index

CRECIMIENTO
Adquisicion de participacion del 53%
de la Concesion Tunel Aburra Oriente

COMPETITIVIDAD
Cuatro iniciativas privadas en etapa
de factibilidad

CUMPLIMIENTO
Opain cierra la etapa de ampliacion y
modernizacion de El Dorado

OBRAS
Inicid la ampliacion de la terminal de
pasajeros de Mariscal Sucre

EFICIENCIA
Positivo avance de obra de Pacifico 2 por
encima del cronograma

COMPROMISO AMBIENTAL
Carbono neutro Mariscal Sucre y
certificacion Nivel 2 Reduccion El Dorado



NUESTRAS CONCESIONES

7 concesiones

viales
COLABORADORES
998 ® Directos
@ Indirectos
2201
COLOMBIA

797 km en operacion

TRAFICO ANUAL  ARUBA Y REPUBLICA
DE VEHICULOS DOMINICANA
261,5 km

millones

TOTAL
por dia 1.058,5 km

2 concesiones
aeroportuarias

COLABORADORES

@ Directos
@ Indirectos

2139

TRAFICO ANUAL
DE PASAJEROS

millones de pasajeros en 2019

toneladas de carga

REPUBLICA DOMINICANA
CONCES{ONES VIALES:

4. Aulopislas del Kordeste

2. Boulevard Tunistica del Aldéntco

—

coLomMBIA
CONCESIONES VIALES:
L fropisias oot Calc
2. Lanexon Faclico 2
2. Malla Vi del Mt
4, Larcesién Mnel
Aburrd Onents

CONCESIDNES
AEROPDORTUARIAS:

5. Aeroouerta
Internacional £l Oorade

"
8. P Kuswo aeropuenio os
Carisgana

7. P Peimeral e @
Sebara

8. F Slstara
AapeTIANG de Boeatd
9, P Campo de Vueh

-

-

ECUADOR
CONCESIONES
AEROPORTUARIAS:
Meroposria Intermacianal
Mariscal Sutre

ARUBA
CONCESIONES VIALES:
Green Corrddor

@



PRESENTACION
DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS A
31 DE DICIEMBRE
DE 2019




RESULTADOS FINANCIEROS 2019

INGRESOS
2018

COP 788.025

MILLONES

2019

-3% VARIACION

EBITDA
2018

COP 532.322

MILLONES

2019

2% VARIACION

UTILIDAD NETA
CONTROLADORA

2018

COP 135.441

MILLONES

2019

5% VARIACION

UTILIDAD
OPERACIONAL
2018
COP 483.921
MILLONES
2019
-3% VARIACION
MARGEN NETO
2018
24%
2019

1 P.P. VARIACION



ESTADOS CONSOLIDADOS

6.537

b -

2018 2019 2018 2019
Activos B Pasivo ® Minoritario ™ Patrimonio

COP millardos



ESTADOS SEPARADOS

Total

Total

Total

COP millones

2018
2,320,859

2018
730,038

2018
1,590,821

2019
3,249,982

2019
1,612,830

2019
1,637,152

Ingresos

Costos

Gastos y otros netos

Utilidad operacional

Utilidad neta

ESTADOS DE RESULTADOS

2019

233,390

-190

-34,490

198,710

142,476



INFORME DEL
REVISOR FISCAL



APROBACION DEL INFORME DE GESTION
CONJUNTO DE LA JUNTA DIRECTIVA Y EL
PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD Y DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2019



PRESENTACION Y APROBACION
DEL PROYECTO DE DISTRIBUCION
DE UTILIDADES ANO 2019



PDU PROPUESTO

A disposicion de la Asamblea:
COP $142,476,012,667

Reserva ocasional para futuras inversiones
COP $ 142,476,012,667

Apropiacion de reservas ocasionales:
COP $75,000,000,000

Para un dividendo no gravado de $382,56 por accién ordinaria, sobre un total de
196.046.822 acciones ordinarias en circulacion.

Este dividendo sera percibido como ingreso no constitutivo de renta ni ganancia
ocasional, se causara inmediatamente sea decretado por la Asamblea de
Accionistas y sera pagado en efectivo en una cuota a mas tardar el 30 de
diciembre de 2020.




REFORMA DE
ESTATUTOS
SOCIALES

" -
-~ Wom "" y e




ESTATUTOS

Estatutos actuales Propuesta de modificacion

CAPITULO IX

CAPITULO IX
Junta Directiva

Junta Directiva

Articulo 45.- La Junta Directiva se Articulo 45.- La Junta Directiva se
compone de cinco (5) miembros compone de siete (7) miembros
elegidos para un periodo de un (1) afio elegidos para un periodo de un (1) anoy
y reelegibles indefinidamente. reelegibles indefinidamente.

(...) (...)

FINALIDAD: Fortalecer las competencias de la Junta Directiva en su conjunto y enriquecer asi, los
analisis, discusiones y deliberaciones del érgano estratégico de la Sociedad.



ELECCION Y

ASIGNACION DE
REMUNERACION
DE LA JUNTA
DIRECTIVA




JUNTA DIRECTIVA - PLANCHA

@ Jorge Mario Velasquez @ Alejandro Piedrahita
Presidente

TR
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77
>
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@ Rafael Olivella

@ Patrimoniales
@ Miguel Piedrahita @ Independientes



Perfil

Carlos HoracioYusti =

Experiencia laboral

= Vicepresidente de finanzas y servicios compartidos | Cementos Argos -
actual

=  Gerente corporativo de finanzas | Cementos Argos - 8 anos

=  Gerente financiero | Cementos del Valle - 6 anos

= Director de planeacion financiera y filiales | Cementos del Valle - 1 ano

= Analista de inversiones | Corporacion financiera del Valle- 4 anos

Juntas Directivas a las que pertenece

=  SummaS.AS.

= Argos SEM LLC

= Argos Panama S.A.

=  Argos Honduras S.A. de C.V. (Suplente)
= Valle Cement Investments Ltd.

= Argos North America Corp.

=  Argos Puerto Rico

s\

Especializacion sistemas gerenciales de ingenieria | Universidad
Pontificia Javeriana - Colombia

Ingenieria industrial | Universidad Pontificia Javeriana - Colombia
Programa de Alta Gerencia | Universidad de San Buenaventura -
Colombia



Perfil

MAXIMILIANO LONDONO ARANGO

EXPERIENCIA

Arbitro de la lista nacional e internacional del Centro de Conciliacion y
Arbitraje de la Camara de Comercio Medellin

Amigable Componedor del Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara
de Comercio de Medellin

Miembro de la Junta Directiva de las sociedades reaseguradoras Sura Re.
Ltd. y Sura SAC Ltd.

Representacion de clientes en litigios y arbitrajes comerciales y
administrativos

Representacion de clientes en recursos de casacion, anulacion y revision
Asesoria a diversas empresas en materia de contratacion, responsabilidad
civil y del estado,

seguros, derecho administrativo y societario

Representacion y asesoria de administradores y aseguradoras en litigios de
responsabilidad

civil de administradores

Asesoria en contratacion comercial local e internacional

Javier Tamayo Jaramillo & Asociados, Medellin, Colombia Julio 2002 - Julio
2008

Master en Derecho, Columbia University School of Law, New York, USA
Especialista en Responsabilidad Civil y Seguros, Universidad Pontificia
Bolivariana, Medellin, Colombia

Reconocimientos: Mencion de honor a la tesis de grado “Responsabilidad
Civil de Administradores”.



ELECCION Y ASIGNACION
DE REMUNERACION DEL
REVISOR FISCAL




ELECCION Y ASIGNACION DE REMUNERACION
DEL REVISOR FISCAL

El incremento de los honorarios del Revisor
Fiscal conforme a la propuesta econdmica
aceptada a KPMG y aplicable para el periodo
2020-2021, corresponde a la inflacion del ano
inmediatamente anterior, en este caso 3,8%,
que calculado sobre un monto de $195 MM
(sin IVA) son $202.410.000 (sin IVA).



APROBACION DE
RECURSOS PARA
RESPONSABILIDAD
SOCIAL
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