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GOBIERNO CORPORATIVO

(102-18) ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Nuestro modelo de gobierno corporativo se rige de acuerdo con
el Codigo de Buen Gobierno, en el que se indican las mejores
practicas corporativas y se establecen reglas y principios que
deben ser observados por cada uno de los 6rganos de gobierno.

El gobierno de nuestra organizacién esta conformado por la
Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva, la Presiden-
cia y la alta gerencia. Ademas la Junta cuenta con comités de
apoyo, conformados por algunos de sus miembros. Personas de
la alta gerencia participan en dichos comités para dar su opi-
nion sobre los temas de discusion pero sin tomar las decisiones
definitivas. Nuestra estructura de gobierno incluye también el
Comité Directivo, integrado por el presidente de la compainia y
los vicepresidentes.

Todos los érganos del holding ejercen las funciones y atribu-
ciones de acuerdo con la guia de los Estatutos Sociales y el Co-
digo de Buen Gobierno, con sujecion a las disposiciones legales,
reglamentarias y estatutarias vigentes.

Junta Directiva de Odinsa

(102-19) DELEGACION DE AUTORIDAD

Organos de estrategia y administracion

(102-26) Junta Directiva

La Junta Directiva es nuestro maximo 6rgano de administracion,
se encarga de garantizar el cumplimiento de los objetivos es-
tratégicos corporativos y del seguimiento a las acciones que se
ejecutan para lograrlos.

Esta conformada por siete miembros, todos principales, dos
de ellos cumplen con el criterio de independencia establecido
por la ley colombiana y con el Codigo de Buen Gobierno de la
compania. Otras disposiciones de este Codigo:

Articulo 4.2.7.8: anualmente, los miembros de la Junta Directiva
deben asistir minimo al 80% de las reuniones a las que sean con-
vocados. Actualmente la compaiia no contempla un requerimien-
to del nimero maximo de mandatos en otras juntas directivas.

Articulo 4.2.5: los directores elegidos tendran periodos de
dos anos y podran ser reelegidos indefinidamente y removidos
liboremente por la Asamblea General, alin antes del vencimiento
de su periodo. Los miembros de Junta Directiva se mantienen
seglin la eleccion realizada en la reunién ordinaria de Asamblea
General de Accionistas del 28 de marzo del 2017.



MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

(102-20) (102-22) (102-23)

Tiempo como miembro
de la Junta Directiva

©

Asistencia a sesiones
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Jorge Mario Velasquez Jaramillo Alejandro Piedrahita Borrero o=| Voto escrito

Presidente de la Junta Directiva

3 aﬁos@- Miembro patrimonial 4 aﬁos@- Miembro patrimonial Comité de Nombramientos
Presidente de Grupo Argos S. A. Vicepresidente de Finanzas y Remuneracion

Miembro de las juntas directivas del Corporativas de Grupo Argos S.A.
Grupo Sura, Cementos Argos, Celsia, Miembro de las juntas directivas
Asociacion Nacional de Empresarios de Grupo Sura, Celsia, Muma
(Andi), Fundacién Dividendo por y Aceros Mapa.

Colombia y Consejo Superior de la

Universidad EIA.
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Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

EXPERIENCIA EN TEMAS

Finanzas

Ambiente

Social

Infraestructura de transporte
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Camilo José Abello Vives Maria Isabel Echeverri Carvajal

2 ahos @ Miembro patrimonial 2 ahos @ Miembro patrimonial
Vicepresidente de Asuntos Vicepresidente de Sostenibilidad
Corporativos de Grupo Argos S.A. de Cementos Argos.

Miembro de las juntas directivas Miembro de las juntas directivas de
de Cementos Argos S.A. y Pactia. Argos Honduras y la Fundacion Jar-

din Botanico de Medellin.
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Sergio Osorio Hurtado Sergio Restrepo Isaza
2 anos @ - Miembro patrimonial
Vicepresidente Administrativo y de
Gestion Humana de Grupo Argos S.A.
Miembro de las juntas directivas
de Opain y Summa S.A.S.

(Tablemac) y Coquecol.

6 anos @ Miembro independiente
Miembro de las juntas directivas
de Bio S.A.S., Doratex Colombia

Juan Emilio Posada Echeverri

2 afnos @ Miembro independiente
Empresario independiente

Miembro de las juntas directivas

de Fundacién Plan en Colombia,
Plan International Brasil, Computec,
Sociedad Hotelera Tequendama,
Direktio y Flores de la Campina.
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(102-24) Nominacion y seleccion

La Asamblea General de Accionistas elige a los miembros de la
Junta Directiva para un periodo de dos anos contados desde la
fecha de la designacion.

Requisitos para candidatos a la Junta Directiva
Deben tener habilidades analiticas y gerenciales, vision estraté-
gica del negocio, objetividad, capacidad para presentar su punto
de vista, habilidad para evaluar cuadros gerenciales y tener ex-
periencia previa en otras juntas directivas, al igual que conoci-
mientos especificos en temas de gobierno corporativo, sostenibi-
lidad, finanzas corporativas y control interno, entre otros.

El 25%, como minimo, de los miembros de la Junta Directiva
elegidos para un determinado periodo, deben cumplir con los
requisitos para ser considerados como miembros independien-
tes, segln lo establece el numeral 4.2.2. de nuestro Codigo
de Buen Gobierno y, asi deben declararlo en el momento de
aceptar su inclusiéon en una plancha. Los miembros indepen-
dientes pierden tal condicion cuando la hayan mantenido por
tres periodos consecutivos, de dos afios cada uno. Ademas, el
Cédigo senala estos requisitos:

72 aios es la edad maxima para hacer parte

de la Junta Directiva.

Los miembros se clasifican como ejecutivos,

independientes o patrimoniales.

Adicionalmente, los principios basicos, las competencias y limi-
taciones de los candidatos estan contempladas en la Politica
para el Nombramiento, Remuneracion y Sucesion de la Junta
Directiva, aprobada en marzo de 2017.

(102-35) (102-36) Remuneraciones

La remuneracion de la Junta Directiva es fijada
por la Asamblea General de Accionistas conside-
rando las responsabilidades y el tiempo dedicado
por sus miembros. El pago a dichos miembros se
hace cada mes, pues la compaiiia estima que sus
deberes van mas alla de la asistencia y tanto su
desempeno como sus funciones por fuera de las
reuniones son de igual importancia. No obstante,
anualmente los directores deben asistir como mi-
nimo al 80% de las reuniones de Junta Directiva
a las que sean convocados. Los miembros inde-
pendientes que tienen participacion en alguno de
los comités de apoyo a la Junta reciben una remu-
neracion adicional por su participacion en las res-
pectivas reuniones. La Politica de Nombramiento,
Remuneracion y Sucesion de la Junta Directiva,
contempla la posibilidad de pago a los miembros
con acciones de la compainia, pero esta alternativa
no ha sido implementada.

(102-28) Evaluacion de la Junta Directiva
El Cédigo de Buen Gobierno en su articulo 4.2.7.9
establece que la Junta Directiva, como érgano, y
cada uno de los directores, participan del proceso
de autoevaluacion que se alterna con la valoracién
de su desempeno por parte de una firma externa
e independiente. Un resumen con sus conclu-
siones se publica en la pagina www.odinsa.com.



En el esquema se realiza una evaluacion por pares
y se analiza la razonabilidad de las normas internas,
asi como la dedicacién y rendimiento de los directo-
res. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
debera ser informada por la administracion sobre
el funcionamiento y las principales actividades de-
sarrolladas por la Junta Directiva, los comités y la
Presidencia en el periodo anterior.

(102-31) Temas de sostenibilidad
tratados por la Junta Directiva

Los siguientes asuntos fueron sometidos a consi-
deracion de la Junta Directiva en sesiones ordina-
rias, previa recomendacion del Comité de Sosteni-
bilidad y Gobierno Corporativo.

(10219) DELEGACION DE AUTORIDAD

Comité Directivo de Odinsa

(102-20) Responsabilidades

La misién de los miembros es aportar su conocimiento y experiencia
para enfrentar los retos que se presenten en la sociedad y asegurar
la creacion de valor a nuestros grupos de interés.

Abril de 2018:
Semana de la sostenibilidad 2017.

Metodologia de evaluacion de sostenibilidad.

Voluntariado corporativo.

Consulta previa IP Aeropuerto de Cartagena
Septiembre de 2018:

Resultado de la medicion

de las huellas hidricas

y de carbono 2015-2017.

Propuesta en construccion

para las metas de operacion 2025.

Resultados de la evaluacion

de sostenibilidad.

Propuesta de valoracion

de externalidades.

Comité Directivo de Odinsa
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COMITE DIRECTIVO DE ODINSA

Mauricio Ossa Echeverri
Presidente

Pablo Arroyave Fernandez
Vicepresidente Financiero

Administrador de
Empresas y Especialista
en Mercadeo Internacional
de la Universidad

Eafit, con estudios de Alta
Gerencia en la Universidad
de La Sabana y de
Gerencia en el Kellogg
School of Management

en lllinois, Estados Unidos.
Experiencia previa:
gerente del Negocio
Industrial, gerente
Nacional de Mercadeo

y vicepresidente

de la Regional Caribe

de Cementos Argos.

Ingeniero Administrador
de la Escuela de Ingenieria
de Antioquia con MBA
de la Universidad

de Nueva York.
Experiencia previa:
director de Fusiones y
Adquisiciones, asistente
de Presidencia

de Cementos Argos

y gerente de Fusiones

y Adquisiciones

del Grupo Argos.

Eduardo Bettin Vallejo

Vicepresidente de Asuntos Legales

e Institucionales

Abogado de la Universi-
dad de La Sabana

con especializaciéon

en el Programa de Alta
Direccién Empresarial
del Inalde Business
School, Universidad de
La Sabanay en el CEO
Management Program
del Business School.
Experiencia previa:
gerente Legal de
Cementos Argos,
secretario General

de Cementos del Caribe
y de Cementos Paz

del Rio, y presidente

de Sator S.A.S.

Carlos Mario Alzate Toro
Vicepresidente de Gestion
Humana y Administrativa

Contador Publico de

la Universidad Eafit

con especializacion en

el Programa de Alta
Direccion Empresarial del
Inalde Business School,
Universidad de La Sabana.
Experiencia previa:
gerente Administrativo

en Cementos Argos y
Cementos El Cairo, gerente
de Gestion Humanay
Administrativa de Sator.

COMITES

@ Comité de Nombramientos

y Remuneraciones

@ Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

y Gobierno Corporativo
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Gustavo Andrés Ordoiiez Salazar

Vicepresidente
de Concesiones Viales

Andrés Ortega Rezk

Vicepresidente de Concesiones

Aeroportuarias

Ingeniero Civil de la
Pontificia Universidad
Javeriana, especialista
en Finanzas
Corporativas del Colegio
de Estudios Superiores
de Administracion
(Cesa).

Experiencia previa:
coordinador de
Negocios y Proyectos
de CSS Constructores
S. A., ingeniero de
Diseno e ingeniero
Director en la empresa
Luis Héctor Solarte
Solarte.

Administrador de
empresas del Colegio de
Estudios Superiores de
Administracién (Cesa),

con maestria

en Direccion de Empresas
en el Instituto de Empresa
en Madrid.

Experiencia previa:
gerente General de Opain,
gerente Financiero de
Opain y vicepresidente
Financiero en Constructora
Colpatria.

Remuneracion
El Comité Directivo y el presidente de la compa-
nia tienen un plan de compensacion variable que
incluye primas por resultados organizacionales a
largo y corto plazo.

Largo plazo: pago anual, no en acciones sino en
dinero que se consigna a un fondo institucional de
Proteccion. Se adquiere el derecho a acceder a este
dinero tres anos después de haber sido depositado.
Se paga anualmente porque al final de cada ano se
evalla la meta definida tres afnos atras.

Las metas son: Roce (Utilidad Operativa / Capi-
tal Empleado 40%), flujo de caja operativo (sobre
intereses el 35%), Spread del TSR de la accion ver-
sus TSR Ishares Colcap (5%) y el 20% Dow Jones
(sostenibilidad).

Corto plazo: se paga cada ano en efectivo. Las
metas son: Ebitda (30%), utilidad neta controlado-
ra (15%), superavit primario (5%), Siso (5%), pon-
derado del equipo (5%), y otros objetivos de la vice-
presidencia (40%). Se paga luego de celebrada la
Asamblea General de Accionistas.

LOGROS 2018

Implementamos el esquema de Gobierno Corpora-
tivo en las concesiones Opain S.A., Autopistas del
Café y La Pintada S.A.S., mediante la creacion de
diferentes comités de apoyo a la Junta Directiva,
ademas de diferentes politicas para alinearse a
nuestro modelo de Gobierno Corporativo.

En Opain se socializd el tema de gobierno geren-
cial, particularmente, en los modelos de gestion de
juntas directivas, se contindia avanzando en este
aspecto para llevarlo a las demas sociedades.

A FUTURO

Modificar los estatutos sociales

de la compaiiia.

Reformar el Codigo de Buen Gobierno.
Implementar el esquema de Gobierno
Corporativo y de Gobierno Gerencial en todas
las concesiones.
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