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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros consolidados

A los sefores Accionistas de
Odinsa S. A.

22 de febeero de 2019

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Odinsa S. A. y sus subsidiarias, los cuales
comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2018 y los estados
consolidados de resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de

efectivo del afio terminado en esa fecha y ol resumen de las principales politicas contables y otras notas
oxplicativas,

Responsabilidad de la gorencia sobre los estados financleros consolidados

La gerencia es responsable por la adecuada preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con normas de contabilidad y de informacidn financiera aceptadas
en Colombia y por las politicas de control interno que la gerencia considerd necesarias para que la
preparacion de eslos estados financieros esté libre de incoreccién material debido a fraude o erfror, asi

como seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas y establecer los estimados contables que
sean razonables en |as circunslancias.

Responsabllidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos con base en mi
auditoria. Efectué mi auditoria de acuerdo con las normas de auditoria de informacién financiera
aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla con requerimientos éticos y que planifique y
ejecule la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan
libres de Incorreccidon material,

Una auditoria consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de incorreccidén material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar dicha valoracion, el revisor fiscal considera el control interno
relevante de la entidad para la preparacién y presentacién de los estados financieros, con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcidn de las circunstancias. Una auditoria
también Incluye una evaluacidn de lo aproplado de las politicas contables usadas y de la razonabilidad de
las estimaciones contables realizadas por la gerencia, asl como la evaluacién de la completa
presentacién de los estados financieros.
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A los sedores Acclonistas de
Odinsa §. A

22 de febroro de 2010

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y aproplada para peoporcionar una base
para mi opinién de auditoria,

Opinién

En mi opinién, los estados financieros consolidados adjuntos, flelmente tomados de los reglistros de
consolidacién, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, Ia situacién financiera de
Odinsa S. A. al 31 de diciembre do 2018 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo poe

el afio terminado en esa fecha, de conformidad con normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Colombia,

Asunto de énfasis

Como se indica en la Nota 36 a los estados financleros consolidados, a la fecha de este informe la
subordinada Concesién Vial de los Llanos S. A. S, se encuentra en un proceso arbitral contra la Agencia
Nacional de Infraestructura - "ANI", 1a cual a su vez presentd una contrademanda en contra de |a
Concesién. En el proceso arbitral se busca revisar y definir el alcance del proyecto IP Malla Vial del Meta,
Yy Su resolucién se espera tener a finales del mes de febrero de 2010.

Tarjeta esional No, 18-T
Designado por PricewajerhouseCoopers Lida.
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ODINSA S.A.

Estado da Situacién Financlera Consolidado
Al 31 de diclernbre de 2018 y 2017

(Ciras expresadas en miles de pesos colomblancs, salvo que se Indique otra cosa)

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectvo

Efectivo restringido

Insrumentas financieros derivados

Cuantas comarciales por cobrar y oiras cuentas pore cobrar
Inventarios

Otros activos no financieros
Activos de contratos

Activas poe impuesios comentes
Activos no comientes mantenidos para |a venta
Total activos corrientes

Activos no corrlantes

Inversiones en asodadas y negocios conjuntos
Propsedades, planta y equipo

Propiedades de inversidn

Activos por impuesios dieridos sotre a renta

Otros actives fnanderos

Activos Intangibles, neto

Cuentas comaercialas por cobrar y otras cuentas por cobrar
Otros activos no financieros

Total activos no corrlantes

Tolal activos

Nota

15
10
1"
12
12

21

14
18
10

15
17
10
13

2018 2017
131,568 668 192.265.783
766.915.433 C46.872.140
5.888.625 -
400,024 256 300816511
130.110 133.240
16211122 6.316.070
995,043 .
45.055.7712 41,508,385
24241264 41.738.047
1.421.03249) 1.240.550.101
1.564.605.342 1258.480,061
206.665.855 24.075.667
7.608.390 7.262,912
43.042.553 46.883.038
184,911 317,324
167.428.314 131.079.269
2.400.666.272 2411489725
1.287.084 7.201.607
4211.498.724 1.338.501.593
5.632.531.217 5.120.551.784




ODINSA S.A.

Estado de Siuacién Financlera Consolidado

Al 31 de diclembre de 2018 y 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se Indique otra cosa)

Pasivos

Pasivos corrientes

Préstamos y cbligaciones
Cuentas por pagar comerciales y ctras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrfentas
Pasivos de contratas

Otros pasivos no financieros
Beneficos a los empleados
Otras provisones

Titylos omitidos

Otros Pasivos finanderos

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Préstamos y obigaciones

Cuentas por pagar comerciales y olras cuentas por pagar
Pasivos de contratos

Otros pasivos no financieros

Beneficos a los empleados

Otras provisiones

Paslvos por impuesios Oenidos

Titulos emitidos

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio atribuible a los propietarios
Capital suscrito y pagado
Prima en colocackdn de acdones
Resultados cel ejercicio

Otros resuttados Integrales
Pétdidas acumuladas

Reservas

Otros componanies del patrimoanio
Partidpadén no controladera
Total patrimonio

Total pasivos y patrimonic

Nota 2018 2017
2 879.372.052 374.248.957
rig 147.310.81) 167,374 418
20 39.008.507 20.567.806
12 1,006.392 .
25 18.003.106 54 875,500
26 12.580.370 11.600.995
24 4264075 -
20 75735337 135,538,084
. 356,943
1.177.372.802 764.860.703
2 917.795.861 1,007.892,495
27 183,870,607 148.228.066
12 254 821,355 :
25 33,837,728 218.015.168
26 330.840 2772213
24 86,900,504 96.678.020
20 104 472267 110.707.875
20 749.247.721 775279428
2.331.049.072 2458.574,023
3.508,421.874 3223434818
30 10.604.682 19,604,682
354,528,587 354.528 567
135,440,584 144 006,078
225.391.049 83.088.641
(249.024 518) (243.028.271)
30 1.117.639.704 1.072 633,626
(7.144.958) (7.154.634)
527.674.203 482438257
2.124.109.343 1.906.116.968
5.832.531.217 5.120,551,784

Las rotas que se acompanan son parte Inlegral ¢e los estacos financieros

%7/%{4;@ 77 f

<—Jorge E{ifcer Morang Urrea

Mauriclo Ossa Echeverri - b
ey 2 T eslonal No., 42619
Representanta Legal Tarjeta Profesional No 69852-T arjela ona p:' :
2 T e s PricewaterhouseCoopers L

(Ver Informe adjunto)



ODINSA S.A.

Estado de Resultados Consolldado
Por jos afos que terminaron al 31 de diclembre de 2018 y 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colomblanos, salvo que se indique otra cosa)

Operaciones Continuadas

Ingrasos recitidos de contratos de clientes

Otros Ingresos de actividades erdinarias

Participacidn en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjunics Qua 5o contabdican wWiilizando &l Méodo de participacidn
Coslo de ventas

Ganancia bruta

Otros inpresos
Gastos da acministracién
Otros gastos

Ganancia por operacién

ingrescs y costos financieros, netos
Ganancia antes de Impuesto
sobre la renta

Gasto por impuesio sobre |a renta

Ganancia del Grupo por operaciones continuadas
Operaciones discontin(ias

Ganancia (pérdida) neta dof Grupo por operaciones Gecontinuas
Ganancia neta del a0

Ganancia (perdida) atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia atribuible a los propletarios de Ia controladora
Ganancia por accidn (en pesos)

De operaciones continuas

De cperaciones Gscontinuadas

Nota

N
32

14

2 ER

35

2

2012 2017
347.000.071 505,152,540
211,640,524 235 556 974
228 39).062 110.210.681
(94.606.462) (244,652.921)
$03418.005 606,267 274
22183017 73562410
(208.825,583) (189,898.271)
(23.455.9%0) (24,431 579)
481,921,319 4565.797.034
(210.274.311) (182 032.539)
264.647.008 283.765.295
187,541,381 108.241.425

: 1.345 488
787,541,381 799.586.013
82.100.767 $5.530.835
135.440.504 144 006,078
057 1018

a57

Las notas que se acompafan son parts integral de los estados financieros

727@&«44««, e &

Mauricio Ossa Echeverri
Presidente

Representante Legal

Ver centificocidn adiunta)

1,011
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ODINSA S.A.

Estado de Otros resultados Integrales Consolidado

Por loa af0s que terminaron al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombiancs, 3alvo que se Indique otra cosa)

Nota
Ganancia atribuible a los propletarios de la controladora
Médcdo de participacédn patimonial 14
Diferencia en cambio por conversian 14
Beneficios a los empleados
Diferancia en cambio por conversién - cperaciones discontnuadas 21

Partidas reclasificadas posteriormente al resultado

Gananda (pérada) integral atribuible a Participaciones no controladoras
Ganancia integral Total

Las notas que se acompanan son parie integral de los estados financieros

77%&5/«-:. oz g

Mauriclo Ossa Echeverri a ro
Presidente ~ Conltadér
Representante Legal Tarjeta Profesional No 69852-T
Ver certficacion adiunta) (Ver certificacién adpunta)

2018 2017
135,440.554 144.008.078
24211382 (14.098.072)
117,076 258 (24.970.50Q)
1.014.767 17215
. 1.116 630
142.302 408 (I7.934.817)
35.033.722 439
312.776.724 105.976.822
,_,Jo‘féo Um
Tarjeta lulon
Doslgnodo poc
PricawaterhouseCoope

(Vor Informe adtunlo)
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ODINSA S.A.

Estado de Flujo de Efectivo Consolidado
Pox los afos que taminaron al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2018 2017

Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Ganancia neta del aflo 187,541,361 199.586.91)
Ajustes para concilar la utibdad neta con ¢l $focive (USado) provisto por las actividades
de operacdn
Partichacién en el resultado de las asociadas y negacios conjunios (228.393,962) (110.210.€31)
Gastos financers reconocidos en resullacos dal periodo 210.691.850 197.071.089
Ingresas por intereses reconocidos on resuado del panado (213.791,102) (203.887.062)
Gaslos conocicos con respecto a beneficas a empleados y provsiones 10996213 (13.125283)
Utlidad (péruida) neta por venta de propiedades, plants y equipo 735274 (55.185)
Utilidad (pérdica) neta por venta de imersiones . (37,837.239)
Utlidad (pércida) neta del valor ramnable surgida sobre propiedades de inversidn (225.590) (1.231.838)
Pérdica neta surpda 500 1a venta de BCivos N comientas disponbles para ka venta 1,827.601 3,148,581
Pérdida (utildad) neta por valoracion de instrumaenios franclercs, medicos a valor razonable 136.728 102.905
Inefcacia cel instrumento sobre la cobertura del Aujo de efectivo (5.888.825) -
Ceterior, neto de activos financleros (4.074.888) 1.979.183
Deteriorn, nelo de activos m cormentes & inverdara 35.402 -
Depreciacidn y amorizacién de actvos no corientes 47233040 40,404,520
Orferencia en camblo reconocida en resultados, scbre nstrumaenics Snanciercs 4.404.387 128.467
Otros ajusies para concliar la panancia [pérdida) (12.977.440) (4.725.899)

75358869 166,859,351
Cambios en el capital de trabajo de:
Cuenlas por cobrar comertiales y otras cuentas por cobrar 210.848.719 (62.186.100)
ACtivos del contralo (995.043) -
Inventanos 5327 110.343
Otros activos - impuesios, gasios pagadas por anticpado (7.362.387) 8.028.139
Otros activos financleros . B4.011.637
Actvos por impuesios commentes (3.547.376) 4825233
Cuentas por pagar comertiales y olras cuentas por pagar 31,500,683 19.587.763
Provisiones (28.821.760) (2623.6T7)
Pashos da conraios (251.922) 1258314
Banefcios 8 los emplaadas (749.794) 4,642,980
Ctros pasives (34.920.174) (10.088.429)
nleresas rechidos 04 681.972 12824 117
Impuesio a la rigueza pagado - (2.381,948)
Impuesio 3 ka fenta pagado (35.182.200) (37.872.400)
Dividendos recibidos 32675496 50.719.983
Fiujo neto de efectivo provisto de las actividades de operacion 303.219.41% 235.735.688




ODINSA S A

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
Por los afos que terminaron ol 11 de diciermbre de 2018 y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colomblanos)

Flujos de efectivo por actividades de inversién
Adquisicidn de propledades, planta y equipo

Producio de la venta da propiedades, planta y equioo

Producio de fa venta de propiedades de inversion
Adquisicon de acivos inlangibles

Producio de la venta da obros aciivos no commentes

Aumenio (dsminucién) participacionas en as0ciadas y NeQacios conjunics
Producio de la venta de participaciones en asocadas y Negooios conjurios
Aumento (dsminuciin) de otros activos

Flujo neto de efectivo (usado) generado por actividades de Inversion

Flujos de efectivo por las actividades de financiacién

Emisidn thulos de deuda (bonos)

Pago de bonos y papeles comerciales

Aumenio (dsminucién) de otros instrumaentos de fnanclacikdn
Dnidendos pagados

Inereses pagados

Aumenio (dsminucidn) de otros pasivos

Flujo de efectivo (usado) generado en actividades de financlacion

Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Electivo y equivaienies de efectivo al inicio del perodo

Efecto de Ia varacan en las Lasas de cambio sobre o electiv y equivalentes de efectvo

manienicos en moneda
Efectivo ¥ equivalentes al efectivo al 31 de didembre

Wit (e §

¥ Mauricio Ossa Echeverrl arlo a Romero
Presidente 5 3 = %
Representante Legal arjeta profesional N* 69852-
(Ver certificacion adiunta) (Ver certificacién adjunta)

(8,284.523) (6.784 675)
44,104 2.149.603

- 4,000.000
(24.114.485) (67.188.074)
16.100.000 ’
(26.779.550) (102.360.434)
- 66.347.157

(3.037.145) 80,223 036
{47.081.510) (23.613.387)
(120.395.839) (38.554.300)
231.041.823 (247.425.485)
(130.428.959) (131.066.151)
(171,197.323) (188.815.582)
1.100.719 -
(198.879.378) (203.861.518)
$7.258.528 6.260.764
830.137.928 B3S237.718
32,087,645 (2.360.554)
928,484,101 839.137.928




ODINSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diclembre do 2018 y 2017

(Miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

NOTA Pagina
NOTA1, Informacién general 9
NOTA 2, Negocio en marcha 9
NOTA Y, Normas emitidas por IASB 10
NOTA 4, Bases de preparacién de los estados financieros 15
NOTAS, Politicas contables significativas, 19
NOTA 6. Determinacién de valoces razonables. 4
NOTA7. Segmentos de operaciin. 50
NOTAS. Cestidn del riesgo financiero 51
NOTAS. Efectivo y equivalentes al sfectivo 57
NOTA 10. Cuentas comerciales por cobear y otras cuentas por cobrar 58
NOTA 11, Inventarios 60
NOTA 12, Activos del contrato 60
NOTA 13, Otros activos no financleros 61
NOTA 14, Inversiones en asocladas y negocios conjuntos a2
NOTA 15, Otros activos financieros

NOTA 186, Informacién a revelar sobre partes relacionadas a7
NOTA 17, Actlvos intangibles, neto "
NOTA 18. Propiedades, planta y equipc 72
NOTA 19, Propledades da inversién. 75
NOTA 20, Impuesto a las ganancias 76
NOTA 21, Activos y Pasivos mantenidos para la venta 22
NOTA 22. Préstamos y obligaciones 0
NOTA 23, Obligaciones por arrendamiento financiero 23
NOTA 24. Otras provisiones a9
NOTA 23, Otros pasivos no financieros 91
NOTA 26, Beneficios a los empleados 02
NOTA 27, Cuentas por pagar comerciales y olras cuentas por pagar 23
NOTA 28, Contratosa de arrendamiento operativo ™
NOTA 29, Titulos emitidos L
NOTA 3. Patrimonio. o7
NOTA 1. Ingresos recibidos de contralos con clientes 08
NOTA 32 Otros Ingresos de Actividades Ordinarias "
NOTA 3. Gastos de administracién 100
NOTA 34, Otros ingresoa y gastos, neto 102
NOTA 5. Ingresos (costos) financieros, neto 104
NOTA 36. Contratos de concesién 105
NOTA T, Contingencias 109
NOTA 38. Compromizos para el suministro de energla y potencia 118
NOTA 30, Eventos subsecuentes "r




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A. - Odinsa S.A.

AL 31 de diclembre deo 2018 y 2017
(Miles de pesos colomblanos, exceplo cuando se Iindique lo contrario)

NOTA 1. Informacién general

Organizacién de Ingenieria Internacional S, A. - Odinsa S.A. es una Compaiia con domicilio en la Carrera
43A No. 1A Sur - 143, Torre Norte Piso 5 Edificio Centro Santillana (Medellin, Colombia). Fue constituida
por Escritura Publica No. 1920, de julio 16 de 1992, de la Notaria 42 de Bogota, y posteriormenta reglistrada
en la Camara de Comercio de Medellin el 12 de mayo de 2016, en el libro 82, bajo el nimero 11696,

Odinsa S.A. y sus subsidiarias (en adelante, El Grupo) es un grupo que tiene por objeto principal el estudio,
realizacién, financiacién y explotacidn, por si misma o en asocio con terceras personas, de lodas las
actividades y obras propias de la ingenieria y la arquitectura, en todas sus manifestacionos, modalidades
y especialidades, dentro o fuera del pals. El disefo, fabricacién, compra, venla, permuta, administracién,
arrendamiento, almacenamiento, intermediacion, promocidn, explotacién y operacion de blenes propios o
necesarios para la Industria de la construccion. La promocidn, creacidn y desarrollo de entidades, que
tengan por objeto realizar o apoyar las actividades relacionadas con la Ingenieria; la arquitectura o la
industria de la construccién, La inversién, a cualquier titulo, de sus Propios recursos en otras personas
juridicas, fondos o patrimonios auténomos, con el fin de obtener rentabilidad. La explotacién econémica
de actividades de recaudo de cualquier naturaleza y sus actividades conexas. Administracién, recaudo y
operacion de peales, larifas, tasas o contribuciones,

Para el desarrollo del objeto social, 1a sociedad podra participar en licitaciones o concursos ante todo tipo
de entidades nacionales o extranjeras por si misma o en asocio con lerceras personas y celebrar contratos
de cualquier naturaleza que le permitan el desarrollo de su objeto social.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 Incluyen a Odinsa S.A. y sus
subsidiarias. El objeto soclal de las principales compafiias se especifica en la Nota 5.1.7.

En Ia Nota 7 se incluye informacién financiera por segmentos de operacidn,

Por ser emisor de titulos valores, el Grupo esta controlado por la Superintendencia Financiera de Colombia,
Qdinsa S.A. presenta Informacion consolidada de forma independiente a su estado financiero separado.

Para el afic 2016, Grupo Argos S A. adquiere ol 43,80% obteniendo asl el 88,55% de la Compalfila, y como
resultado de la transaccién obtuvo el control de la entidad; a partir de septiembre de 2015, la matriz de la
entidad os |a sociedad denominada Grupo Argos S.A. La adquisicién del control accionario de Odinsa ests
en linea con I3 estrategia definida por Grupo Argos como una malriz enfocada en Infraestructura, en su
condicién de accionista controlante, apoyard la estrategia de Odinsa, buscando fortalecer su presencia en

la regién. Durante 2017, el Grupo Argos aumentd su participacion a 99,7 1%, con un 4,95% mantenido en
Sator S.AS., subsidiaria del Grupo.

NOTA 2. Negocio en marcha

Estos estados financieros consolidados han sido preparados bajo el supuesto de que las entidades del
Grupo estén en funcionamiento, y continuaran sy actividad dentro del futuro previsible. Las subsidiarias,
asocladas y negocios conjuntos que no cumplan con las condiciones para ser consideradas como negocio

gl mnalc'lma miden sus activos y pasivos conforme a lo estipulado en las Normas Contables de Informacién
nanciera.



Autopistas de los Llanos S.A. se encuentra en liquidacién, por decision de sus accionistas al culminar sus
operaciones, segun lo determinado el 4 de diclembee de 2015 en reunidn de Asamblea General de
Accionistas, acta 000055.

Mediante Acta No 6 de accionistas del 31 de diciembre de 2018, se aprobd |a liquidacién de la sociedad
Norein S.A.

El Decreto 2483 de 2018 compild y actualizd los marcos lécnicos de las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia, que habian sido incorporadas por los Decretos 2420 de
2015, 2496 de 2015, 2131 de 2016 y 2170 de 2017, incluyendo una nueva norma emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (LASB por sus siglas en inglés), para efectuar su aplicacion a
partir del 1 de enero de 2019, aunque su aplicacién podria ser efectuada de manera anticipada.

Impacto potencial de la aplicacién de la NIIF 16 - Arrendamientos

La NIIF 16 reemplaza las siguientes normas e interpretaciones: NIC 17 *Arrendamientos”, CINIIF 4
“Determinacién de si un Ameglo contiene un arrendamiento”, SIC 15 "Arrendamiento operativo -
Incentivos”, SIC 27 “Evaluacién del contenido de las transacciones que Involucran la forma legal de un
contrato de arrendamiento”.

En la aplicacién de la NIIF 18, El Grupo eligié la opcidn de no reexpresar la informacién comparaliva,
reconociondo al 1* de enero de 2018 el efecto acumulado do la transicidn de la NIC 17 a la NIIF 16
directamente en el patrimonio en las ganancias acumuladas, En el reconocimiento iniclal, se reconocera
un pasivo por arrendamiento equivalente al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento
pendiente de pago desconlados a la tasa incremental por préstamos del arrendatario en la fecha de
transicién y un activo por un valor igual al pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier gasto pagado
por anticipado o pasivo por pagar reconocido en el estado de situacién financiera bajo NIC 17.

Esta nueva norma requiere que el arrendatario reconozca todos los arrendamientos de manera similar a la
forma en que los arendamientos financieros se registran actualmente conforme a la NIC 17
Arrendamientos. La norma incluye dos excepciones para esle reconocimiento: (1) arrendamientos de
activos de bajo valor (por ejempio, computadoras personales) y (2) contratos a corto plazo (plazo de menos
de 12 meses). El arrendatario reconoce al inicio del arrendamiento, el activo que representa el derecho de
uso y la responsabllidad por los pagos periddicos que deben realizarse.

Los gastos por intereses se registran por separado de la depreciacion.

Los requisitos de reconocimiento para el arrendador no son significativamente diferentes de los de la NIC
17.

En 2018, el Grupo determind el impacto de la aplicacién de la NIIF 16 en sus estados financieros
consolidados. El impacto por la adopcién de NIIF 16 genera un Incremento de los activos por derecho de
uso y el pasivo correspondiente, relacionado con los arrendamientos anteriormente clasificados como
operativos de $5.126.766, no se efectud una adopcion anticipada de esla norma.
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Nueva norma e interpretacion emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB
por sus siglas en inglés) que ain no han sido incorporadas al marco contable aceptado en Colombia

NIIF 17 Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicién, presentacion e
informacién a revelar de los contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar
a contratos de reaseguro mantenidos y a contratos de inversidn emitidos con componentes de participacion
discrecional. El objetivo es asegurar que las entidades proporcionen informacién relevante de forma que
represente fieimente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos dentro del alcance de la NIIF
17 tienen sobre |a situacidn financiera, el rendimiento financiero y los flujos do efectivo de una entidad.

La NIIF 17 se aplicard a periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021. Se permite su
aplicacién anlicipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma pravisional que permitié a las entidades
usar una amplia variedad de practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los requerimientos
de contabilidad nacionales y varlaciones de esos requerimientos. Algunas pricticas anteriores de
contablilizacién de seguros permitidas segin la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las situaciones
financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de seguro.

Los principlos clave de la NIIF 17 son que una entidad:

(a) Identificara como contralos de seguro aquellos segn los cuales Ia entidad acepta un riesgo de seguro
significativo de la otra parte (el tenedor de la péliza de seguro), acordando compensar al tenedor do la
poliza de seguro si ocurre un suceso futuro Incierto (el suceso asegurado) que le afecto de forma adversa.
(b) Separara los derivados implicitos que se especifican, los distintos componentes de inversién y las
obligaciones de desempefio diferentes de los contratos de seguro.
(c) Dividira los contratos en grupos que reconocerd y medird,
(d) Reconocera y medird grupos de contratos de 5eQuros por:
() Un valor presente ajustado por el riesgo de los flujos de efectivo futuros (flujos de efectivo
procedentes del cumplimiento), que Incorpore toda la informacién disponible sobre los flujos de
efectivo procedentes del cumplimiento, de forma que sea congruenie con la informacidn de mercado
observable; mas (si este valor es un pasivo) o menos (si este valor es un activo), o
(1) Un importe que repeesenta la ganancla no acumulada (devengada) en el grupo de contratos (el
margen de servicio contractual).
(e) Reconocerélaganandadeunqupodecontmtosdeseguoalolatpodolpedodoenquolaentidad
proporciona la cobertura del seguro, y a medida que se libere la entidad del riesgo. Siun grupo de contratos
ml'zm 0 se convierte en producior de pérdidas, una entidad reconocera de forma Inmediata dichas
as.
(f) Presentara de forma separada los ingresos de actividades ordinarias por soguros, los gaslos del serviclo
de seguro y los gastos o ingresos financieros por seguros,
(g) Revelard informacién para permitir que los usuarios de los estados financleros evalen el efecio que
los contratos dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacién financiera, el rendimiento financiero
y lg's flujos de efectivo de una entidad. Para ello, una entidad revelard informacién cuantitativa y cualitativa
sobre:
(i) los importes reconocidos en sus estados financieros procedentes de los contralos de seguro;
(1) los juicios significativos, y cambios en esos juicios, realizados al aplicar la Norma:
(wi) la naturaleza y alcance de los nesgos de los contratos dentro del alcance de esta Norma.

La Compaiiia no espera impactos por esta norma, teniendo en cuenta que no ha identificado que desarrolle
contratos de seguro. en todo caso se estdn efectuando analisis detallados,

"



La CINIIF 23 fue emitida en mayo de 2017, esta Interpretacién aclara como aplicar los requerimientos de
reconocimiento y medicion de la NIC 12 cuando existe incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto
a las ganancias. En esta circunstancia, una entidad reconocera y medira su activo 0 pasivo por impuestos
diferidos o corrientes aplicando los requerimientos de la NIC 12 sobre la base de la ganancia fiscal (pérdida
fiscal), bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales
determinadas aplicando esta Interpretacion.

La Compafia efectuara una evaluacién do los potenciales impactos de esta interpretacién en sus estados
financieros, sin que hasta el momento se hayan identificado situaciones que puedan requerir camblos en
los estados financieros,

3.2. Cambios en las politicas contables,

A partir del 1 de enero de 2018, El Grupo adoptd por primera vez la NIIF 15 “Ingresos ce conlralos con
clientes”, y la NIIF 9 *Instrumentos financieros”, La naluraleza y el efecto de los cambios como resuitado
de la adopcion de estas nuevas normas contables se describen a continuacion:

3.2.1. Ingresos do actividades ordinarias provenientes de conlratos con clientes

La adopcién de NIIF 15 generd un efecto neto en el patrimonio atribuible a las participaciones controladoras
positivo de $12.552.151 que incluye la contabilizacién de un impuesto diferido por ($7.371.687), este

impacto comrresponde a las aclividades de construccién de las unidades funcionales de la asociada
Concesién La Pintada.

La Compadia ha adoptado la NIIF 15, lo que lleva a cambios en las politicas contables y a ajustes en los
montos reconocidos en los estados financieros. Los principales camblos aparecen a continuacion:

(i) Presentacién de los activos y pasivos de contratos

La Compafila ha cambiado de forma voluntaria la presentacion de ciertos montos en el estado de situacion
financiera para reflejar 1a terminologla de la NIIF 15:

. Los activos de contralos reconocidos en relacidon con servicios prestados no facturados antes se
presentaban como parte de las cuentas por cobrar comerciales ($30.407.235 al 1 de enero de 2018).

. Los pasivos de contratos relacionados con Ingresos diferidos o ingresos recibidos por anticipado
antes se presentaban como olros pasivos no financieros ($211.025.093 al 1 de enero de 2018).

3.2.2, Instrumentos Financioros

El Grupo ha adoptado la NIIF 9 emitida por el IASB en julio de 2014 considerando como fecha de transicidn
el 1 de enero de 2018, que dio como resultado cambios en las politicas contables y ajustes a los importes
previamente reconocidos en los estados financieros. El Grupo no adoptd anticipadamente ninguna de las
versiones de NIIF 8 en periodos anteriores.,
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Segln lo permitido por las disposiciones transitorias de la NIIF 9, El Grupo decidié no reexpresar las cifras
comparativas, Cualquier ajuste a los valores en libros de los activos y pasivos financieros en la fecha de
transicién se reconocié en las ganancias acumuladas de apertura del periodo actual. El Grupo también
eligid continuar aplicando los requisitos de designacién de cobertura de la NIC 39 en la adopcién de la NIIF
9.

En consecuencia, para las revelaciones de las notas, las modificaciones generadas a las revelaciones de
la NIIF 7 solo se han aplicado al periodo actual, El periodo de informacion comparativa divuiga las
revelaciones hechas en el afo anterior,

La adopcién de la NIIF 8 ha resultado en camblos en nuestras politicas contables para el reconocimiento,
dlasificacién y medicidn de los activos financleros y el deterioco de los activos financieros. La NIIF 9 también
modificé significativamente otras normas relacionadas con instrumentos financieros como Ia NIIF 7
"Instrumentos financieros: Informacién a revelar”,

A continuacion, se detallan las revelaciones relacionadas con el impacto de la adopcién de la NIIF 9 en la
Compadila. Mas detalles de las politicas especificas de NIIF 9 aplicadas en el periodo actual (asl como las

politicas contables anteriores de NIC 39 aplicadas en el periodo comparativo) se describen con mas detalle
en la seccibén S,

El Grupo adoptd el nuevo estdndar en la fecha de vigencia requerida. Durante 2017, Odinsa llevé a cabo
una evaluacion de Impacto detallada de los tres aspectos de la NIIF 9

(a) ClasHicacién y modicién doe los instrumentos financleros

La calegoria de medicidn y el importe en libros de los activos y pasivos financieros de acuerdo con la (NIC
39/ NIIF @ version 2013) y la NIIF 9 versién 2014 al 1 de enero de 2018 so comparan en la siguiente tabla:

Clasificacién y medicién:
NIF 9 NIC 39
Valor en bbros Yalor en libros
Categoria 1* enero 2018 Categoria 31 Diclemben 2017
Activos financieros
Costo amortizado (Efectva y
Electivos equivaiertes » efectivo  Coslo amorizado 102205700 equividentes de efecihvo) 182263788
Costo amorizado (Préstamas y
Préstamos y cosntas por cobrar  Coato amorizado Trhanne Cusntas por cobrar) 2701607952
Valor razonable con carpo al
Irversiones YA el L tary 17334 €530 de resubiados ) Mantenidas 317224
femAacos Para Pepociacicn de insinumentos
derivadas (Negociablies)

No se generaron camblos en la clasificacién y medicién de los pasivos financieros, salvo por la presentacién
de los cambios en el valor razonable de los pasivos financieros designados a valor razonable con cambios
en resultados que son generados por el riesgo de crédito de los instrumentos, que ahora se presentan en
otros resultados integrales.
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(b) Reconciliacidn de los saldos del estado do situacién financiera desde la (NIC 39 / NIIF §
versién 2013) a la NIIF 9 versidn 2014,

El Grupo realizd un andlisis detallado de sus modelos de negocio para la gestion de activos financieros y
el andlisis de las caracteristicas de flujos de efectivo de los mismos.

Costo amonitado
Costo amontlzado | Cosvo 2
Categoria NUF § 1 Caseoria Electvo y mlmmo Total Cosno
NIC 39 equvalenies de ¥ Amonizaco
ehectivo St oY
cobrar
,.',',",7,: ',:,' Seehne 1w2esTes | 2721318236 | 291358201
Redasfcacones hacis otrss x
categorias de cosio amonizadd
—— - 2 : .
CaleQoriad de valor razonabie
sciayiicationet ety . . R
categorias de valor razonable
Ajusies o2 medicion . .
detadcro it " . (19.708.284) (19.708.284)
(NHF ':' 18 . 192245788 2701.607,952 289472740

El ajuste de medicién total do ($19.708.284) se reconocié en las ganancias retenidas iniciales al 1 de enero
de 2018,

Valor raronabie
Valor
razcratie
J\m concargo ol | Valor razonable
de 230 | Vakr razoratie con estado de con cargo N
Martendas cargo & 1o oros FORSTACOS © estado de Total Valor
Categorla Nuf § 1 Categoria NIC 39 W’:‘ resultados integrales / | %08 otros renStAc0s o o
instrumenios Disgeribie para la resuftados (Desigrados y
denvados veria reegrales ( Dmnan’
Insyumentcs implichos
(Negociaties) () Gervados de
cobertura
Saldo al 31 da dic de 2017 (NIC 39) NI - . A
Saldo al 1 de enerc de 2018 (NF §) N1 - - 17,324

{*] fverson en Fabricato S A
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La Compafia realizé un analisis detallado de sus modelos de negocio para la gestidn de activos financieros
y el andlisis de las caracteristicas de flujos de efectivo de los mismos, sin embargo, no evidencié Impacto
que implicara la reconciliacion del valor en libros de los activos y pasivos financieros, desde las categorias
anteriores de medicién de acuerdo a la NIIF 9 versién 2013 a las nuevas categorias do medicién tras la
adopcion de NIIF 9 versién 2014 el 01 de enero de 2018:

1. Los préstamos y las cuentas por cobrar comerciales se mantienen para cobrar los flujos de efectivo
contractuales. El Grupo analizé las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo de estos
instrumentos y concluyd que cumplen con los criterios para medir el costo amortizado de acuerdo
con la NIIF 9. Por lo tanto, no se requiere reclasificacién para estos instrumentos, conforme al
modelo de negocio.

2. Adicionalmente, no se generaron cambios en la clasificacién y medicién de los pasivos financieros

c) Conciliacion del saldo de provisiones por deterioro do la NIC 39 ala NIIF 8

La siguiente tabla concilia las provisiones por deterioro al clerre del periodo anterior medidas de acuerdo
con el modelo de pérdida incurrida aplicado con base en la NIC 39 con la nueva provisién por deterioro
medida de acuerdo con el modelo de pérdida esperada segun la NIIF 8 al 1 de enero de 2018:,

Provisidn de Provigién de
Categoria ca madicién delarcro sagin | Reclasficacdn Remedcién detarorn segin
NIC danNiC 3 NIFQ
Préstamos y cuentas por cobrar (NIC 39) /
Activos financieros al costo amortizado (NIIF 9)
Préstamos y cusntas por cobrar 7.021.110 . 19,708 284 26 729.403
Total 7.021.119 - 19.708.284 26.720400

(c) Contabilidad de cobertura

El Grupo actualmente no mantiene relaciones de cobertura o partidas que cumplan con la definicidn de
contabilidad de coberturas bajo la NIIF 9. De acuerdo a lo anterior, la aplicacién de los requerimientos de
cobertura de la NIIF 9 no tiene impacto en los estados financieros de la Compainila,

NOTA 4, s deo nd ados fin
4.1 Declaracién do cumplimiento

Los estados financieros del Grupo se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad e
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los
fundamentos de conclusién y las gulas de aplicacién autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) publicadas en espafol hasta el afo 2016:
y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancla que pueden diferir en algunos
aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado
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Los estados financieros consolidados del ano 2018 fueron aulorizados por la Junta Directiva y el

Representante Legal el 18 de febrero de 2019 por medio del acta No. 369 de 2019, para ser presentados
a la Asamblea General de Accionislas para su aprobacion.

Los estados financieros consolidados del afo 2017 fueron autorizados por la Junta Directiva y el
Representante Legal el 19 de febrero de 2018 por medio del acta No, 355 de 2018, para ser presentados
a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacién.

4.2 Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre |a base del costo histdrico con excepcidn
de |as siguientes partidas importantes incluldas en el estado de situacion financiera:

« Las propiedades de inversion se valorizan a su valor razonable,
« Los activos de las operaciones discontinuas.

4.3 Moneda funcional y do presentacion

Las partidas Incluidas en los estados financieros y de presentacion consolidados del Grupo se expresan
en la moneda del ambiente econdmico primario donde opera cada entidad. Los estados financieros se
presentan “en pesos colombianos”, que es la moneda funcional y de presentacion de la matriz. Toda la
Informacién es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

4.4 Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los ostados financieros consolidados de conformidad con las NCIF requiere que la
administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables

y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de
eslas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones

contables son reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

Se relaciona a continuacién las normas de valoraciéon que requieren una mayor cantidad de estimaciones:
Vidas utiles do propledades planta y equipo

La determinacién de la vida Gtil econdmica y los valores residuales de las peopiedades, planta y equipo
estd sujeta a la estimacién de la administracidn de la Compaiiia respecio del nivel de utilizacion de los
activos, asi como de la evolucién tecnoldgica esperada. La Compaiiia revisa regularmente |a totalidad de
sus tasas de depreciacién y los valores residuales para lener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel
de utilizacién, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier
cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacidn y los montos en libros de los activos.

Estimacién de tréfico para la amortizacién de actives intangibles,
Las proyecciones de trifico tienen un nivel de incertidumbee, Para minimizar eslos riesgos, las

proyecciones de trafico se realizaron y son revisadas periédicamente por los consullores independientes.
El Grupo utiliza estas estimaciones para la amortizacidn de su activo intangible.
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mien i s

Aplicable a partir del 1 de enero do 2018

La aplicacién de la NIIF 15 le exige a la Compafila hacer juicios que afectan la determinacién del monto y
tiempo de los ingresos provenientes de contratos con clientes, Estos incluyen:

*+ Determinacion del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempeno,
* Determinacién del precio de la transaccién asignado a dichas obligaciones,
» Determinacién de los precios de venta individuales,

El Grupo hace la contabilidad de los proyecios de construccion utilizando el método de porcentaje
completado, reconoclendo el ingreso a medida que avanza el desempefio del contrato. Este método le da
una importancia considerable a los estimados precisos del grado de avance hacia la finalizacién, y es
posible que involucre estimados sobre el alcance de las entregas y serviclos requeridos para cumplir con
las obligaciones definidas por contralo. Estos estimados significativos incluyen costos tolales del contrato,
ingresos totales, riesgos del contrato que incluyen riesgos técnicos, politicos y reglamentarios, entre otros
juicios. Bajo el método de porcentaje completado, los cambios en los estimados pueden llevar a un aumento
0 disminucion del ingreso. Adicionalmente, El Grupo evalia si se espera que el contrato termine o continde.
Al determinar si se espera una continuacién o terminacién del contralo, se debe considerar do forma
individual todos los hechos y circunstancias relevantes en torno al contrato. Para contratos en los que se
espera continuacién, los monlos ya incluidos en el ingreso en los que el cobro dejara de ser probable se
reconocen como gasto. Para contratos en los que se espera una terminacidn, incluyendo terminaciones
por evenlos de fuerza mayor, los estimados sobre el alcance de las entregas y servicios prestados bajo los
contratos se revisan de manera acorde, y eslo suele llevar a una disminucién en el ingreso del periodo de
reporie correspondiente. El Grupo revisa constantemente lodos los estimados involucrados en dichos
contratos de construccidn y los ajusta segin sea necesario,

Provisiones.

Odinsa realiza la mejor estimacién de los importes a liquidar en el futuro para el registro de las
contingencias, con el fin de cubrir las posibles pérdidas por los casos laborales o procesos juridicos,
indemnizaciones de clientes; obligaciones contractuales y reparos fiscales u ofros segin las clrcunstancias
que, con base en la opinién de los asesores legales se consideran probables de pérdida y pueden ser
razonablemente cuantificados,

Dichas estimaciones estdn sujelas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales,
proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efecios financieros de dichos
acontecimientos.

Impu las as

La Compaiia esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos
son requeridos en la determinacidn de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y cdlculos
para los cuales la determinacién de Impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones, La
Compafila evalla el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las autoridades
de impuestos sobre [a base de estimaciones de Impuestos adicionales que deban ser cancelados. Los
montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la administracién sobre
la base de su interpretacién de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.
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Los pasivos reales pueden diferir do los montos provisionados generando un efecto negativo en los
resultados y la posicion neta de la Compaiia. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es
diferente de los montos que fueron Inicialmente registrados, las diferencias impactan al impuesto sobre la
renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se determina esle hecho,

La Compafia evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones
de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en
los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de
acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no serdn fiscalmente
deducibles.

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los aclivos y pasivos financieros a efectos de su roconocimiento inicial y de
presentacion de informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo

al lipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la Compafia para instrumentos financieros
similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en
los procios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los
activos financieros es el precio corriente del comprador. El valor razonable de los instrumentos financieros
que no son comercializados en un mercado activo se determina usando técnicas de valuacion. La
Compafila aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos que peincipalmento
se basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance general. Para determinar

el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provisidn por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se
aproxima a su valor razonable.

Beneficios a empleados post-empleo

E1 valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacién y otros beneficios post-empleo depende de
clertos factores que se determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipblesis. Las hipdtesis
usadas para determinar el costo de pensiones incluyen tablas de mortalidad, factores de incremento, y la
tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipdtesis tendrd efecto sobre el valor en libros de las
obligaciones por beneficios post-empleo.

Deterioro de cuentas por cobrar

Aplicable a partir del 1 de enero de 2018
odicién d a orada

La medicién de la provisién por pérdida crediticia esperada para activos financieros medidos al costo
amortizado y al valor razonable con cambios en otro resultado integral es un drea que requiere el uso de
modeolos complejos y suposiciones significativas acerca de condiciones econdmicas futuras y

comportamiento crediticio (por ejemplo, la probabilidad de que los clientes incumplan y las pérdidas
rosultantes).
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También se requieren varios juicios significativos al aplicar los requisitos de contabilidad para medir la
pérdida crediticia esperada, tales como:

*  Determinar los criterios para un aumento significativo en el nesgo croditicio;

* Elegir apropiadamente los modelos y suposiciones para la medicidn de la pérdida crediticia esperada;

= Establecer el nimero y las ponderaciones relativas de los escenarios prospectivos para cada lipo de
producto/mercado y la pérdida crediticia esperada asociada; y

*  Eslablecer grupos de activos financieros similares con el fin de medir la pérdida crediticia esperada.

Aplicable hasta el 31 de diciambre de 2017

La Compaiia revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su delerioro. Para
determinar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Compafia realiza juicios
sobre si hay alguna informacidn observable que indique un deterioro y sl es posible hacer una medicién
fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede Incluir datos observables que
indiquen que so ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones
econdmicas nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los activos de la Compafila. La
Gerencia utiliza estimaciones basadas en pérdidas histricas para activos con caracleristicas de riesgo de
crédito similares. La metodologia e hipétesis utilizadas para la estimacién de la cantidad y oportunidad de
los flujos de efectivo futuros son revisadas rogularmente para reducir cualquier diferencla entre las
estimaciones de pérdidas y pérdidas efectivas.

Componente financierg importante
Aplicable a partir del 1 de enero de 2018

La Compafila ullizé ol expediente practico descrito en ol parrafo 63 de la NIIF 15 y no ajusté ol monto
prometido como consideracion para efecios de un componente financiero importante, ya que ha evaluado

que, para la mayoria de los contratos, el periodo entre el punto en que la Compafiia transfiere los blenes o
servicios al cliente, y el punto en que este paga, es menor de un afo,

NOTA 5. Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas mas adelante han sido aplicadas consistentemente en la preparacidn

del estado financlero consolidado, bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

Las politicas contables han sido aplicadas consistentemente por las entidades del Grupo,

5.1 Bases de consolidacién

5.1.1 Subsidiarias

Se consideran subsidiarias, incluyendo las entidades eslructuradas, aquellas sobre las que el Grupo,
directa o Indirectamente, a lravés de dependientes ejerce control. El Grupo controla a una subsidiaria
cuando por su implicacién en ella estd expuesta, o tiene derecho, a unos rendimienlos variables
procedentes de su implicacién en la participacién y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a
través del poder que ejerce sobre la misma, El Grupo tiene el poder cuando posee derechos sustantivos
en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes.
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Los estados financieros de subsidiarias son Incluidos en los estados financieros consolidados desde la
fecha en que comienza el control hasta |a fecha de 1é&rmino del mismo. Los eslados financieros de las
subsidiarias utilizados en el proceso de consolidacién corresponden al mismo periodo y a la misma fecha
de presentacién que los de la Sociedad dominante.

5.1.2 Pérdida de control

Cuando se pierde control sobre una subsidiaria, dan de baja en cuentas los activos y pasivos de la
subsidiaria, cualquler participacidn no controladora relacionada y otros componentes de patrimonio.
Cualquier ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados. Si se rotiene alguna participacion en
la ex subsidiaria, esta serd medida a su valor razonable a la fecha en la que se pierda el control.

5.1.3 Inversiones on Asocladas

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde el Grupo tiene influencia significativa, pero no
control, sobre las politicas financieras y operativas. Se asume que existe Influencia significativa cuando el
Grupo posee entre el 20% y ol 50% del derecho de volo de otra entidad,

Las inversiones en enlidades asociadas y los negocios conjuntos se reconocen seguin el método de
participacion y se miden inicialmente al costo.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacion del Grupo en las utiidades o pérdidas y en
el olro resultado integral de inversiones contabllizadas segun el método de la participacién, después de
realizar los ajusies necesarios para alinear las politicas contables con las del Grupo.

5.1.4 Acuordos Conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos sobre los cuales existe control conjunto, establecido por contralos
que requieren el consontimiento undnime para las decisiones relacionadas con las actividades que afectan
significativamente los rendimientos del acuerdo. De acuerdo con las NIIF 11 las inversiones en acuerdos
conjuntos se clasifican y contabilizan como sigue:

- Operacién conjunta - cuando el Grupo tiene derecho a los activos y obligaciones con respecto a los
pasivos, relacionados con el acuerdo, contabiliza cada activo, pasivo y transaccidn, incluidos los
mantenidos o incurridos de forma conjunta, en relacién con la operacion.

- Negocio conjunto — cuando el Grupo tiene derecho solo a los activos netos del acuerdo, contabiliza

su participacién utilizando el método de participacién, como ocurre con las asocladas. Ver Nota
5.1.3.

5.1.5 Transacclones climinadas en la consolidacién

Los saldos y lransacciones inter-compafila y cualquier Ingreso o gasto no realizado que surjan de
transacciones entre las compafilas del Grupo, son efiminados durante la preparacidn do los ostados
financieros consolidados. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya
inversién es reconocida segin el mélodo de participacién son eliminadas de la inversién en proporcion de
la participaciéon del Grupo en la inversidn. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma
que las ganancias no realizadas, pero solo en la medida que no haya evidencia de deterioro,



5.1.6 Subsidiarias, asociadas y negoclos conjuntos

Las subsidiarias, asocladas y negocios conjuntos y

estos estados financieros consolidados son las siguientes:

sus porcentajes de participacién, que se incluyen en

% %
ENTIDAD PO NATURALEZA PAlS PARTICIPACION | PARTICIPACION
2018 2017
Cormtruccion ol sercpuerto  de
Asrctocumen S A, Nagecio Conjurio Asrolecumen en Parama 50.00% 50.00%
Corcascraria vial cel proyecho de
:vmulwwahm«
Carelars Samo Domingo « Rincén de
Aucostas cel Nordette SA y Molnilos \
POra sU DOSNrior Qeson a Repibica
:‘,ﬁ“m' el Nordesta Cayman Susidara fravés de una concesén Ls empresa Domiricans 87.50% 1.50%
frmd un contrato de concesidn con el
Getiarmo domincarc of 18 de Jo de
001 por un periodo de trerts a0t
z Concasionaria del puoyects vial en Repitiica
Aulopistas cel Oesle S A Subsdiada Republes Domincana. Dominicans T9,02% 79.92%
Auvtopistas de los Lla SA En B eyl
noe O comunican a Vilav<ercio con
boudacen Sutnidiata Grarada, Pueno Lépez, Cumaral y Colombla 63.48% €4, 4%
Veracruz
Estudos, disefcs, cbras  de
refabilzacidn, cperacion Yy
Adopstas del Cafe 5.A, Subsidaria nortarimiort ¢ I cortete A T Colombia 5067% 50.6T%
Pereira - Manzales.
Propigtaria de la  paticipacdn de
Black Coral Investment Inc. Sutsidara Cemporacén Quipory, sociedad kslas Virgenes 100.00% 100,00%
concesionaia del Asropuerto de Quito,
Concasiorara de la sopunda elapa del
CONrRio de concesidn en adminisracion -
A s Toistco dol A8 | gpitann | g8 reotmEn ge pesie 0o b corvien Soedhea or.20m 07.50%
Sarta Domingo- Cruce Rincdn de
Molnlios, en Replbica
e ] PR oy o o conn.rxion e  Sonedar Anbs 100,00% 100.00%
oundo: nw
¥ mantenimiends
A o Vi delos Uaos | guteris |l Graven = Viaeveercs - | comtis 51.00% 51,00%
Arimena y el AT Vial de Vilavicenco
accesos als chudad.
Comortio  Cormstructor  Nuavo Yy expansién
Negodio Coryunto Aaropuend imemacionat of Dersda Colombia 35.00% 35,00%
Corsorio Dovieon EPC Negocio Conjumte | SEACHIectra dalproyacio Auogintas | Rapibdea 40,50% @ ,50%
Operacion y mantenimento del proyecto Reptica
Cersorcio Dovicon OaM Negocia Confunio Autoeistas del Oeste. Dominicars 40,50% £0.50%
Consorcio Faralores Negecio Conjuma umww::‘ﬂbm Cobmba 5% %
e ce Wa obn Nnta:
- construccidn 3
m“‘;&‘” Constructor Subaideria Complemartarias y ro previstas del Colombia £0.67% 50,67%
coiraio de concesidn muscrio ertre e
INCO y Autopstas of Cald S A
Consinuctién de 1odo 300 0o estructuras
Corsorgio Imbotep Negocio Cerjunto en concreto reforzado o metalicas para Colombla 50,00% 50,00%
Puerdes y ediicios.
Macterimienio de las obras que hacen
pane de la elaps de modernizacdn y
Consoroo Mandenimients Opain Negoco Coyurto | expensidn dal Aeropuend Internacional Colorrtia A5.00% 38,00
ol Dorado, a3l como las obras y servicios
complementarcs,
Consorcio Ockras Mincivi Condor | Negecia Conjunta wwmmm Colombia 35,00% 35.00%

de tas
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NATURALEZA

PAlS

%
PARTICIPACION
2018

PARTICIPACION
2017

platsiomas o8 Carga paca ol ruevo
eddcio Terminal de carga Fase | def
Aeroounio Intarnational el Dorada.

Consorcia App Liancs

EPC para el desarrolo del proyscio
Corcesdn Vialdalos Llanos SAS.

51.00%

51,00%

Cersingtora Bogotd Fase It -
Corfase SA

Socedad encargada del mamenimiento
RUSNaro de 103 Cuatro tramos asgrados
por el IDU en obras del Pargue
Bicertenaria en Bogold.

S1.00%

81,00%

Davicon S A

50,00%

50.00%

Green Coral Corporation,

Suwsoara

100.00%

JV Proyscios ADN S RL

67.50%

67,50

NN Proyectos BTAS RL.

Subsdlara

67.50%

€7.50%

La Concepcion Advisors Inc.

100.00%

100,00%

CorcesdnLa Prtada SAS,

T3AN

T8,85%

Marjoram Rverside Company SA

100,00%

NY. Chamda Bou

Su operscidn es la construccidn del
proyecia Green Comdor, es ol EPC de la
entidad Cartbean Infraesinciure

100,00%

100,00%

Noren S A

Sccwdad Bquidada mediame acta No8
Ge pecionistas del 31 Diciembre ce 2018,

0.00%

47,00%

Odinza Holdrg Inc

Hoging de Imversiones del Gnpo
Odinsa.

100,00%

100.00%

Odansa Proyecios e nversiones
SA

L™

T

Odinza Servcios SAS

100,00%

100.00%

Opaendera
Intermacioral SA. - Opein 5, A

35,00%

35,00%

Quadrat Group Inc.

Isias Virgeres

100 0%

100.0C%

Quiama Lida. (antes ADCAHAS)

Istas Virgenes

50.00%

Cuipont Holdrgs S A

50,00%

Red Coral Investment Inc

Propletaria de  Corporacidn  Quiport,
sociedad concesionaria det Aercpuenio
de Quito.

hias Vigeras

SummaSAS

Brndar apoyo a s empresas del Gupo
ARgO8 e Sreas Tnancieras, contabies y
OIS ativae,

25.00%

Acregados Agoa SAS,

Sociedad ercargada de comercakzar sl
POt may> ds materiales de
consinecion, anicos Ce  lereteria,
pirturas, productos de ¥idno,, eQUIpO ¥
materiales de fontanera y calefaccitn

24,00%

24.00%
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5.1.7 Combinacién de negocios

El Grupo mide la plusvalla al valor razonable de la contraprestacién transferida incluyendo el monto
reconocido de cualquier participacién no controladora en la adquirida, menos el monto reconocido neto (en
general, el valor razonable) de los activos adquiridos identificables y los pasivos asumidos, lodos valuados
ala fecha de adquisicién. Cuando el exceso es negativo, una ganancia en venta on condiciones ventajosas
se reconace de inmediato en resultados.

El Grupo elige sobre la base de cada transaccién individual sl valuar la participacién no coniroladora a su
valor razonable o a su participacién proporcional del monto reconocido de los activos nelos identdicables,
a la fecha de adquisicién.

Los costos de transaccién, diferentes de los asociados con la emisién de instrumentos de deuda o
patrimonio que se incurre en relacién a una combinacidn de negocios se registran en gaslos a medida en
que se incurren. Las combinaciones de negocios son contabilizadas utilizando el método de adquisicién a
la fecha de adquisicién, que es la fecha en la que se transfiere el control al Grupo. El control es el poder de
dirigir las politicas financieras y de operacién de una entidad con el fin de oblener beneficios de sus
actividades. Se toman en cuenta potenciales derechos a volo que actualmente son ejecutables o
convertibles al evaluar el control,

5.2 Moneda extranjora

5.2.1 Transacciones on moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional del Grupo en las fechas
de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha
de reporte son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de camblo de esa fecha. Los activos y pasivos
no monelarios denominados en monedas extranjeras que son valorizados al valor razonable, son
reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determind el valor razonable.
Laspartidasnomom!ariasqucsmvalodzadualeostotistabomunamonedaemarieranose
convierten,

Las ganancias o pérdidas por conversién de moneda extranjera en partidas monelarias es la diferencia
entre el coslo amortizado de la moneda funcional al comienzo del periodo, ajustada por intereses y pagos
efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en moneda extranjera convertido a la tasa de cambio al
final del periodo.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen durante la reconversién por lo general son reconocidas
en resuitados.

5.2.2 Entidades del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional
diferente de la moneda de presentacién, se convierte a la moneda de presentacién, como sigue;

a) los activos y pasivos de operaciones en el extranjero, incluido la plusvalia y los ajustes al valor razonable
que surgen en la adquisicion, son convertidos a pasos a las tasas de cambio a la fecha de cierre.

b} los ingresos y gastos de las operaciones en el extranjero son convertidos a pesos a las tasas de cambio,
c) Las diferencias por conversién resultantes son reconocidas en otros resultados inlegrales.
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Cuando se vende una operacion en el extranjero o se paga cualquier préstamo que forme parte de la
inversién neta, la dferencia en cambio asociada se reclaifica a resultados como parie del resultado de la
venta,

El crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen de la adquisicién de una operacién en el

exiranjero se tratan como activos y pasivos de |a operacién en el extranjero y se traducen al lipo de cambio
de cierre

5.3 Instrumentos financleros

Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2018
Métodos de medicién

Costo amortizado y tasa de Interés efectiva

El coslo amortizado es el importe al que fue medido inicialmente el activo o el pasive financiero menos los
reembolsos del principal, mas o menos la amortizacién acumulada, utiizando el método del interés efectivo
de cualquier diferencia existente entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento y, para
los activos financieros, el ajuste por provisidn por delerioro,

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamento los pagos o recaudos futuros estimados
en efectivo a o largo de |a vida esperada del activo financiero o pasivo financiero con el importe en libros
bruto de un activo financiero (es decir, su costo amortizado antes de cualquier provision por deterioro) o al
costo amortizado de un pasivo financiero. El cdiculo no tiene en cuenta pérdidas crediticias esperadas e
incluye costos de transaccién, primas o descuentos y honorarios y comisiones pagadas o recibidas que
son parte integral de la tasa de Interés efectiva, tales como costos de originacién. En el caso de activos
financieros con delerioro crediticio adquiridos u originados (POCI, por su acrénimo en inglés) - activos con
deterioro crediticio en el momento del reconocimiento inicial, la Compadia calcula |a tasa de interés efectiva
crediticia ajustada, que se calcula con base en el costo amortizado del activo financiero en lugar de su

importe en libros bruto e incorpora el impacto de las pérdidas crediticias esperadas en los flujos de efectivo
futuros estimados.

Cuando la Compafla revisa los estimados de flujos de efectivo futuros, el Importa en libros de los
respectivos activos o pasivos financieros se ajusta para reflejar el nuevo estimado descontado usando la
tasa de interds ofectiva original. Cualquier cambio se reconoce on el estado de resuitados.,

Ingresos por intereses

Los ingresos por interases se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto de los
activos financieros, exceplo:

(@) Activos financieros con deterioro croditicio adquiridos u originados, para los cuales la lasa original de
interés  efectiva crediticia ajustada se aplica al coslo amortizado del activo financiero.
(b) Los activos financieros que no son adquiridos u originados con deterioro crediticio (POCI, por su
acrdnimo en inglés) pero posteriormente han obtenido deterioro crediticio (o “etapa 3°), para los cuales los
ingresos por inlereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva a su costo amortizado (es decir,
neto de la provisién para pérdidas crediticias esperadas).
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Reconocimiento y medicién Inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la entidad se vuelve parte de las disposiciones
contractuales del instrumento, Las compras y ventas periédicas de activos financieros se reconocen en |a
fecha de negociacién, fecha en la que la Compafia se compromele a comprar o vender el activo.

En el reconocimiento inicial, la Compadia mide un activo o pasivo financiero a su valor razonable mas o
menos, en el caso de un activo o pasivo financiero que no se continuara midiendo a valor razonable con
cambios en resultados, los costos de transaccidén que son incrementales y directamente atribuibles a la
adquisicién o emision del activo o pasivo financiero, como honorarios y comisiones. Los costos de
transaccion de los activos y pasivos financieros contabilizados a valor razonable con cambios en resultados
se contabilizan en el estado de resultados. Inmediatamente después del reconocimiento inicial, se reconoce
una provisién por pérdida crediticia esperada para los activos financieros medidos al costo amortizado y
las inversiones en Instrumentos de deuda medidos al valor razonable con cambios en otro resultado

integral, lo que resulta en una pérdida contable que se reconoce en el resultado cuando se origina un nuevo
activo,

Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros difiere del precio de la transaccién en el
reconocimiento inicial, la entidad reconoce la diferencia de la sigulente manera:

(a) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio cotizado en un mercado aclivo para un activo o
pasivo idéntico (es decir, una medicién de Nivel 1) o con base en una técnica de valoraclén que utiliza solo
dalos de mercados observables, la diferencia se reconoce como ganancia o pérdida.
(b) En todos los demds casos, la diferencia se difiere y el momento del reconocimiento de la ganancia o
pérdida diferida del primer dia se determina individualmente. Se amortiza a lo largo de la vida del
instrumento, se difiere hasta que el valor razonable del instrumento se pueda determinar utilizando insumos
observables del mercado, o se realiza a través de la liquidacién.

5.3.1 Activos Financleros

Los activos financieros se reconocen iniclalmente a su valor razonable; para los activos financleros medidos
a8 coslo amortizado se incluyen los costos de transaccidn directamente atnbuibles, Grupo mide
subsecuentemente los activos financieros a coslo amortizado o a valor razonable, dependiendo del modelo

de negocio para gestionar los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales
del instrumento.

loro

Desde el 1 de enero de 2018, el Grupo aplica NIIF 9 y clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias de medicidn:

5.3.2 Costo Amortizado

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiclones siguientes:

a. Elmodelo de negocio del activo financiero es obtener los flujos de efectivo contractuales a lo largo
de la vida del instrumento.

b. Las caracteristicas de los flujos de efectivo son Gnicamente pagos del principal e intereses sobre
el importe del principal pendiente en fechas especificas.
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5.3.3 Valor Razonable con camblos a través de otro resultado integral

Un activo financiero deberd ser clasificado y medido a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales si se cumplen las dos condiciones siguientes:

a. El modelo de negocio del activo financiero es oblener los flujos de efectivo ocasionados por los
pagos contractuales y la venta del activo financiero.

b. Las caracteristicas de los flujos de efectivo son Unicamente pagos del principal (capital) e intereses
sobre el importe del principal pendiente en fechas especificas.

Comparado con el modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros para cobrar flujos de
efectivo contractuales, este modelo de negocio involucrard habitualmente mayor frecuencia y valor de
ventas. Esto os asl, porque |a venta de activos financieros es esencial para lograr el objetivo del modeio
de negocio en lugar de ser solo secundaria. Sin embargo, no existe un umbral de frecuencia o valor de
ventas que deba tener lugar en esle modelo de negocio porgue tanto la obtencién de flujos de efectivo
contractuales como la venta de activos financieros son esencialos para lograr su objetivo.

5.3.4 Valor Razonable con cambios a través de Resultados:

Los activos financieros se miden a valor razonable con cambios en resultado cuando:

a. El modelo de negocio sea cobrar flujos de efectivo a través de las ventas recurrentes de los activos,
es declr, el activo no se mantiene con el propdsito de cobrar flujos de efectivo contractuales a lo
largo de la vida del mismo. Sin embargo, aun cuando El Grupo obtenga flujos de efectivo
contractuales, mientras mantiene los activos financieros, el objetivo de oste modelo de negocio no
os logrario con la obtencidn de flujos de efectivo contractuales y la venta de activos financieros.

b. El Grupo ltoma decisiones basadas en los valores razonables de los activos y los gestiona para
obtener esos valores razonables. En este caso, el objetivo de El Grupo habitualmente dara lugar a
compras y venlas aclivas.

Odinsa puede, designar un activo financiero de forma irevocable como medido al valor razonable con
cambios en resultados, s| haciéndolo elimina o reduce significativamente una incoherencia de medicion o
reconocimiento.



Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja cémo la Compafiia administra los activos para generar
flujos de efectivo, Es decir, si el objetivo do la Compafia es Unicamente recaudar los flujos de efectivo
contractuales de los activos o si el objetivo es recaudar tanto los flujos de efectivo contractuales como los
flujos de efectivo que surgen de la venta de los activos, Si ninguno de estos aplica (por ejemplo, activos
financieros mantenidos para negoclacién), entonces los activos financleros se clasifican como parte de
“otro™ modelo de negoclos y se miden al valor razonable con cambios en resultados. Los faclores
considerados por la Compadiia para determinar el modelo de negocio de un grupo de aclivos Incluyen
experiencias pasadas sobre cdmo se cobraron los flujos de efectivo para estos activos, como se evalia e
informa el desempefio del activo al personal clave de administracién, cdmo se evalUan y gestionan los
riesgos y como los gerentes son remunerados. Los valores mantenidos para negoclar se mantienen
principalmente con el propdsito de vender en el corto plazo o son parte de una cartera de instrumentos
financieros que son administrados conjuntamente y para los cuales hay evidencia de un patrén real reciente
de toma de ganancias a corto plazo, Estos valores se clasifican en el "otro” modelo de negocios y se miden
al valor razonable con cambios en resultados,

Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acrénimo en inglés): Cuando el modelo de negocio se
utiliza para mantener activos para cobrar flujos de efectivo contractuales o para cobrar flujos de efectivo
contractuales y vender, la Compafifa evaliia sl los flujos de efectivo de los Instrumentos financieros
representan Gnicamente pagos de capltal e intereses (la prueba "SPPI®). Al realizar esta evaluacién, 1a
Compaiila considera si los flujos de efectivo contractuales son consistentes con un acuerdo de préstamo
basico, es decir, el interés incluye solo la contraprestacién por el valor del dinero en el tiempo, el rlesgo
crediticio, otros riesgos crediticios basicos y un margen de ganancia consistente con un acuerdo de
préslamo basico. Cuando los términos contractuales Introducen una exposicion al riesgo o a la volatilidad
y son inconsistentes con un acuerdo de préstamo basico, el activo financiero relacionado se clasifica y mide
al valor razonable con cambios en resultados.

La Compaiila reclasifica inversiones en instrumentos de deuda cuando y solo cuando cambia su modelo
de negocio para administrar esos activos. La reclasificacién se lleva a cabo desde el inicio del primer

periodo reportado posterior al cambio. Se espera que lales cambios sean muy infrecuentes y que no hayan
ocurrido durante el periodo.

Instrumaentos de patrimonio

Los Instrumentos de patrimonio son aquellos instrumentos que cumplen con la definicién de patrimonio
desde la perspectiva del emisor; es decir, instrumentos que no poseen una obligacién contractual para
pagar y evidencian un interés residual en los activos nelos del emisor.
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La Compaiia posteriormente mide todas las inversiones patrimoniales al valor razonable con cambios en
resultados, excepto cuando la administracién de la Compaiila haya elegido, en el reconocimiento inicial,
designar irrevocablemente una inversidn de patrimonio al valor razonable con cambios en otro resultado
integral. La politica de la Compafiia es designar Inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios
en otro resultade integral cuando dichas inversiones se mantienen para propésitos dderentes al de generar
rendimientos. Cuando se usa esta eleccidn, las ganancias y pérdidas al valor razonable se reconocen en
otro resultado integral y no se clasifican posteriormente al estado de resultados, incluyendo ganancias o
pérdidas por venlas. Las pérdidas por deterioro (y el reverso de pérdidas por deterioro) no se informan
separadamente de olros cambios en el valor razonable, Los dividendos, cuando representan un
rendimiento de dichas inversiones, continian siendo reconocidos en el estado de resultados como otros
ingresos cuando se eslablece el derecho de la Compaiila a recibir pagos.

Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en resultados se
incluyen en la partida de “resultados de operaciones financieras” en el estado de resultados.

Deterioro

La Compania evalia, de manera prospectiva, las pérdidas credilicias esperadas asociadas con los
Instrumentos de deuda contabllizados al costo amortizado y al valor razonable con cambios en otro
resultado integral y con la exposicién derivada de los compromisos de préstamo y los contratos de garantia
financiera, La Compafia reconoce una reserva para pérdidas para dichas pérdidas en cada fecha de
presentacidn. La medicién de las pérdidas crediticias esperadas refleja:

. Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la evaluacién de un
rango de posibles resultados,;

. El valor del dinero en el tiempo; e

. Informacién razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha

de presentacion acerca de hechos pasados, condiciones actuales y previsiones de condiciones
econdmicas futuras.

Modificacién

La Compaiiia algunas veces renegocia o modifica los flujos de efectivo contractuales de los préstamos a
los clientes. Cuando osto sucedo, la Compalfila evalia si los nuevos términos son suslancialmente

diferentes de los érminos originales. La Compafia lo hace al considerar, entre otros, los sigulentes
factores:

. Si el prestatario se encuentra en dificultades financieras, ya sea que la modificaciéon simplemente
reduzca los flujos de efectivo contractuales a cantidades que se espera que el prestatario pueda pagar.

. Si se introducen nuevos términos suslanciales, como un rendimiento compartido basado en
acciones/utilidades que afecta sustancialmente el perfil de riesgo del préstamo.

. Extensién significativa del plazo del préstamo cuando e prestatario no se encuentra en dificultades
financieras.

. Cambios significativos en la tasa de interés.

+ Cambios en la moneda en la quo el préstamo osta denominado.

. Insercién de garantias, otros valores o mejoras crediticias que afectan significativamente el riesgo
crediticio asociado con el préstamo.
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Si los términos son sustancialmente diferentes, la Compaiiia da de baja el activo financiero original y
reconoce un "nuevo” activo al valor razonable y vuelve a calcular una nueva tasa de interés efectiva para
el activo. En consecuencia, la focha de renegociacién se considera como la fecha de reconocimiento Inicial
para calcular el deterioro, incluyendo la determinacién de sl ha ocurrido un aumento significativo en el
riesgo crediticio. Sin embargo, la Compafia también evalUa si el nuevo activo financiero reconocido se
considera con deterioco crediticio en el reconocimiento iniclal, especialmente en circunstancias en que la
renegociacion fue Impulsada por el hecho de que el deudor no pudo realizar los pagos acordados
oniginalmente. Las diferencias en el importe en libros también se reconocen en resultados como una
pérdida o ganancia en baja en cuentas.

Si'los términos no son sustancialmente diferentes, la renegociacién o modificacién no resulta en una baja
en cuentas, y la Compadila recalcula el importe en libros bruto con base en los flujos de caja revisados del
activo financiero y reconoce una modificacién en ganancias o pérdidas en resultados, El nuevo importe en
libros bruto se recalcula descontando los flujos de caja descontados a la tasa de interés efectiva original (o
tasa de interés efectiva ajustada segln el crédito para activos financieros con o sin crédito, adquiridos u
originados).

Baja en cuentas que no sea una modificacién

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan de baja cuando los derechos contractuales para
recibir los flujos de efectivo de los activos han expirado, o cuando se han transferido y (i) la Compadia
transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad, o (li) la Compadia no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.

La Compania realiza transacciones en las que conserva los derechos contractuales para recibir flujos de
efectivo de los activos, pero asume la obligacién contractual de pagar esos flujos de efectivo a otras
entidades y transfiere sustancialmente lodos los resgos y recompensas, Estas lransacciones se
contabilizan como transferencias que dan como resultado la baja en cuentas si la Compadiia:

. No tiene obligacién de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes de los activos;
. Se le prohibe vender o comprometer los activos: y

. Tiene la obligacién de remitir cualquier efectivo que reciba de los activos sin un rotraso significativo,

Las garantias (acciones y bonos) otorgadas por la Compaiila bajo acuerdos de recompra estandar y
lransacciones de préstamos y préstamos de valores no se dan de baja porgue la Compaiila retiena
sustancialmente lodos los riesgos y recompensas sobre la base del precio de recompra predeterminado,
y. por lo tanto, no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también se aplica a clertas transaccionos
de titularizacién en las que la Compafiia conserva un Interéds residual subordinado.



5.3.6 Pasivos financieros
Clasificaciéon y medicidn posterior
Los pasivos financieros se clasdican como medidos posteriormente al costo amortizado, excepto.

+  Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados: esta clasificacién aplica a derivados,
pasivos financieros mantenidos para negociar y otros pasivos financieros designados como tal en el
reconocimiento inicial. Las pérdidas o ganancias en los pasivos financieros designados al valor
razonable con cambios en resultados se presentan parcialmente en otro resultado integral (el monto del
cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio de dicho
pasivo, el cual se determina como el monto no atribuible a cambios en las condiciones del mercado que
aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente en resultados (el monto restante del cambio en el
valor razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que dicha presentacién genere, o amplie, una
incongruencia contable, en cuyo caso las ganancias y pérdidas atribuibles a los cambios en el riesgo
crediticio del pasivo también se presentan en resultados;

« Los pasivos financieros que surgen do la transferencia de activos financieros que no calificaron para
baja en cuentas, a través de los cuales un pasivo financiero se reconoce por la compensacion recibida

por la transferencia. En perlodos posteriores, El Grupo reconoce cualquier gasto incurrido en el pasivo
financiero; y

» Contralos de garantia financiera y compromisos de préstamo.

Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estén cancelados (es decir, cuando la obligacién
especificada en el contrato se cumpla, cancele o expire).

El Intercambio entre El Grupo y sus acroedores originales de instrumentos de deuda con téminos
sustancialmente diferentes, asi como modificaciones sustanciales de los términos de pasivos financieros
existentes, se contabilizan como una extincién del pasivo financiero original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo financlero. Los términos son sustancialmente ddferentes si el valor actual descontado de los
flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los honorarios pagados netos de los honorarios
recibidos y descontados utilizando l1a tasa de interés efectiva original, es al menos un 10% diferente del
valor presente descontado de los flujos de efectivo rostantes del pasivo financiero original. Ademas,
también se tienen en cuenta otros factores cualitativos como la moneda en la cual estd denominado el
instrumento, cambios en el lipo de tasa de Interés, nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al
instrumento y camblos en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una modificacién de
términos se contabiliza como extincidn, lodos los costos u honorarios incurridos se reconocen como parte
de las pérdidas o ganancias en la extincién. Si el intercambio o la modificacién no se contabiliza como
extincién, todos los costos u honorarios Incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan
sobre el plazo restante del pasivo modificado.

5.4 lostrumentos Financieros
Politica aplicable hasta el 31 de diciembee de 2017



Activ )
5.4.1 Reconocimiento, medicién inicial y clasificacion

El reconocimiento inicial de los activos financieros es a su valor razonable mds, en el caso de un activo
financiero que no se [leve al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccién que sean
directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero.

Los activos financieros se clasifican a costo amortizado o a valor razonable sobre la base del:
(a) modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y
(b)de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero,
Los activos financleros son medidos al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes.

(8) El activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para
obtener los flujos de efectivo contractuales.

(b) Las condiciones contractuales del activo financlero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobee ol importe del principal pendiente.

5.4.2. Activos financieros al valor razonable

Si cualquiera de los dos criterios indicados para los activos financieros al costo amortizado no se cumplen,
el instrumento de deuda se clasifica como medido al “valor razonable con cambios en resultados®.

Instrumento de patrimonio

Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor razonable. Los instrumentos de patrimonio
Que se mantienen para negociar se valoran a valor razonable con camblos en resultados. Para el resto do
instrumentos de patrimonio, la Compafia puede realizar una eleccidn irrevocable en el reconocimiento
inicial para reconocer los cambios en el valor razonable con cargo a los otros resultados integrales en el
palrimonio, en lugar de los resultados.

Reconocimiento y medicién

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en |a fecha de negociacién, que es
lafecha en la cual la Compaiia se compeomete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se dan
de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo han vencido o se han transferido y la Compafia ha
traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

En el reconocimiento Iniclal, la Compania valoca los activos financieros a su valor razonable mas, en el
caso de un activo financiero que no se mide al valor razonable con cambios en rosultados, los costos de
transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicidn del activo financiero, Los costos de
transaccion de aclivos financieros que se miden a su valor razonable con cambios en resultados se
contabilizan directamente en la cuenta de resultados.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su valor razonable

¥ no es parte de una relacién de cobertura se reconocen en los resultados y sa presentan en el estado de
resultados dentro de “otras (pérdidas) / ganancias - nelo” en el periodo en que se producen.
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Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posleriormenie a su costo amortizado
y no forma parte de una relacidn de cobertura se reconocen en los resultados del periodo cuando el activo

financiero se da de baja o se deteriora y a través del proceso de amortizacién utilizando el método de
interés efectivo.

Posteriormente, la Compaifiia mide lodos los Instrumentos de patrimonio a valor razonable. Cuando la
Gerencia haya elegido presentar ganancias o pérdidas de valor razonable no realizadas y realizadas y
pérdidas en Instrumentos de patrimonio en olros resultados integrales, no pueden ser recicladas las
ganancias y pérdidas de valor razonable a los resultados del ejercicio. Los dividendos de los instrumentos
de patrimonio son reconocidos en los resultados, siempee y cuando representan un retoeno de la inversion.

La Compafia debe reclasificar todos los instrumentos de deuda afectados cuando, y sblo cuando su
modelo de negocio para la gestidn de los activos financieros cambie.

Compensacién de Instrumentos financleros

Aclivos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presente en el estado de situacion
financiera cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la
Gerencia tenga la Intencién de liquidar la cantidad nela o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultaneamente.

Valores razonables

Los valores razonables de las inversiones con cotizacién bursétil se basan en su precio de colizacion
vigente. Si el mercado para un instrumento financiero no es activo (o el instrumento no cotiza en bolsa) la
Compania establece su valor razonable usando técnicas de valuacidn. Estas técnicas incluyen el uso de
los valores observados en transacciones recientes efectuadas bajo los érminos de libre competencia, la
referencia a otros instrumentos que son suslancialmente simiares, andlisis de flujos de efectivo
descontados y modelos de opciones haciendo méximo uso de informacion de mercado y depositando el
menor grado de confianza posible en informacidn interna especifica de la entidad.

5.4.2.1. Deterioro de los activos financieros
Aclivos medidos al costo amortizado

La Compaiila evalda al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva sobre el detenoro del valor de un
activo financiero o grupo de activos financieros medidos al costo amortizado. Un activo financiero o un
grupo de activos financieros esta deteriorado y las pérdidas por deterioco del valor han sido incurridas, si
existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas evenlos que hayan ocurnido después
del reconocimiento inicial del activo (un “evento de pérdida”) y que el evento de pérdida (o eventos) iene
un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros
que pueden calcularse de manera confiable.

5.4.2.2. Cuontas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos
corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un aflo 0 menos (o en el ciclo nocmal de
explotacién de la empeesa sl es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior a un afio
se presentan como pasivos no corrientes.
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Las cuentas por pagar comerciales se reconocen iniclalmente a su valor razonable y posteriormente se
remiden a su coslo amortizado usando el métoda de interés efectivo.

5.4.2.3. Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccidn,

Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquler dderencia entre los fondos
recibidos (neto de los costos de la transaccién) y el valor de redencién se reconoce en el estado de
resultados durante el periodo del préstamo usando el método de interéds efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la transaccién en la
medida que sea probable que una parte o toda la deuda se recibird, En este caso los honorarios se difieren
hasta que el préstamo se reciba. En la medida que no haya evidencia de que soa probable que una parto
0 toda la deuda se reciba, los honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado por servicios
para obtener liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan,

Las acciones preferentes, que son redimibles obligatoriamente en una fecha especifica, se clasifican en el
pasivo. Los dividendos que pagan estas acciones preferentes se reconocen en el estado de ganancias y
pérdidas como gasto por intereses.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corrionte a menos que la Compania tenga el derecho incondicional
de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance.

Los coslos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o
produccién de activos cualificados, que son aquelios que requieren de un perlodo de tiempo sustancial
para eslar preparados para su uso 0 venta previstos, se afaden al cosio de dichos activos, hasta el
momenlo en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta. Los Ingresos por
inversiones obtenidos en la inversién temporal de recursos obtenidos de deudas especificas que aun no
se han invertido en activos cualificados se deducen de los costos por intereses susceplibles de

capitalizacién. Todos los demas costos de deudas son reconocidos en el estado de resultados en ol periodo
en el cual se incurren.

5.5. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efeclivo y equivalente al efectivo se compone de los saldos en efectivo y depositos a la vista con
vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicidén que estan sujelos a riesgo
poco significativo de cambios en su valor razonable y son usados por el Grupo en la gestién de sus
compromisos a corio plazo,

5.6. Proplodades, planta y equipo

5.6.1 Reconocimiento y medicién

Las partidas de propledad, planta y equipo son valorizados al costo menos depreclacién acumuladas y
pérdidas por deterioro. El coslo de ciertas partidas de propiedad, planta y equipo fue determinado con
referencia al valor razonable o a la revalorizacién de los PCGA anteriores en la adopcion de NCIF,



El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo, El costo do activos
construidos por [a propia entidad incluye el coslo de los materiales y la mano de obra directa, cualquier otro
costo directamente atribuible al pecoceso de hacer que el aclivo sea aplo para trabajar para su uso previsto,
los costos do desmantelar y remover las partidas y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos
por préstamos capitalizados en activos calificados.

Las propiedades en proceso de construccién o desarrolio son clasificadas como propiedades, planta y
equipo y valuadas al coslo, hasta que la construccién o desarrollo se ha completado,

Si partes significativas de un elemento de propledades, planta y equipo tienen una vida Util distinla, se
contabilizan como elementos consolidados (componentes significativos) de propiedades, plania y equipo.

Los gaslos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados en el ejercicio
en que se incurren,

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad, planta y equipo son determinadas
comparando la utilidad obtenida de la venta con los valores en libros de la propiedad, planta y equipo y se
reconocen netas dentro de olros ingresos en resultados.

Cuando el valor segun libros de un activo es superior a su importe recuperable, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

5.6.2 Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de una partida de propiedad, plania y equipo es reconocido en su valor en
libros, si es posible que los beneficios econdmicos futuros incorporados dentro de la parte fluyan al Grupo
y 5u coslo pueda ser medido de manera fiable, E! valor en libros de la parte reemplazada se da de baja.

Los costos del mantenimiento diario de la propiedad, planta y equipo son reconocidos en resultados cuando
se incurren.

5.6.3 Depreciacién

La depreciacién es reconocida en resultados con base en el método de depreclacion lineal sobre las vidas
(iles estimadas de cada parte de una partida de propiedad, planta y equipo, puesto que éstas reflejan con
mayor exactitud el patrdn de consumo esperado de los beneficios econémicos futuros relacionados con el
activo, exceplo las plantas lermoeldctricas que se deprecian por el método de unidades de produccion,

Los activos arrendados son depreciados en ol periodo mas corto entre el arrendamiento y sus vidas utiles,
a menos que sea razonablemente seguro que ol Grupo oblendrd la propiedad al final del periodo de
arrendamiento. El lerreno no se depeecia.

ELEMENTO AROS
Conatrucciones y Edificaciones T0a80
Maguinaria y Equipo de produccitn 5815
Mucbles y enseres 2a5
Equipo de oficdna (equipo de cOmputo y 2a5%
COMUNCACon)
Equipo de Transporta 3al




Los métodos de depreciacidn, vidas Utiles y valores residuales se revisardn a cada fecha de balance y se
ajustaran sl es necesario,

5.7 Activos Intangibles y plusvalia

5.7.1 Plusvalia

La plusvalia que surge durante la adquisicidn de subsidiarias se mide al costo menos las pérdidas por
deterioro acumuladas. La plusvalla no so amortiza, sino que se comprueba su delerioro con una
periodicidad anual o con anterioridad, si existen indiclos de una potencial pérdida del valor del activo. La
plusvalia resultante de la combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras do
efectivo UGE o grupos de UGES del Grupo que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la
combinacién.

$.7.2 Investigacién y desarrolio

No se reconocerdn aclivos intangibles surgidos de la investigacién; los gastos generados en la etapa de
investigacién seran registrados como gastlos del periodo.

Los desembolsos en actividades de desarrollo se capitalizan solo s| los cosios en desarrollo pueden
estimarse con fiabiidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se obtienen posibles
beneficios econdmicos a futuro y el Grupo pretende y posee suficientes recursos para completar ol

cesarrollo y para usar o vender el activo, Serdn capitalizables las Asociaciones Plblicos Privadas cuando
50 encuentren en la etapa de factibilidad.

Las iniciativas de Asociacién Publico Privadas (APP), se asemejan en su tratamiento al de un activo
Intangible con arreglo a la NIC 38; constituyen un instrumento de vinculacidn de capital privado, que so
materializan en un contrato entre una entidad estatal y una persona natural o juridica de derecho privado,
para la peovision de blenes piblicos y de sus servicios relacionados, que involucra |3 retencidn y
transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos do pago, relacionados con la disponibilidad y el

nivel de servicio de la Infraestructura y/o serviclo. Su estructuracién se realiza mediante dos elapas
relevantes, a saber:

+ Etapa de Pre-factibilidad:

Corresponde al planteamiento de la Idea de negocio a la entidad estatal, en la que el particular
debera sefialar claramente la descripcién del proyecto (disefio, alcance, estudios, especificacionos,
coslto estimado y fuentes de financiacién). Una vez presentada la iniciativa por el particular, la entidad
estatal (ANI) tendra 3 meses para determinar |a viabilidad del proyecto para continuar con la etapa
de factibilidad. Lo anterior no implica adn ninguna obligacién por parte de la entidad estatal en favor
del particular; es decir, la aprobacién para pasar a factibllidad no Implica la aceptacién del proyeclo
por parte del Estado. Los desembolsos generados en la etapa de pre-factibilidad se registraran en
resultados.

- Factibils

Una vez aceptada la idea en la etapa de pre factibilidad, se estructuran ciertas caracteristicas de!
proyecto, incluyendo el modelo financiero, la descripcidn de las fases y duracién del proyecto, los
estudios de impacto (ambiental, econdmico y social), y los estudios de factibilidad (técnica, financiera
y Juridica). Los costos incurridos en la etapa de factibilidad son capitalizados como activos
intangibles.



5.7.3. Programas informéticos y licancias

Las licenclas para programas informaticos adquindas, se capitalizan sobre la base de los coslos en que se
ha Incurrido para adquirirlas y peepararias para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan
durante sus vidas Utiles estimadas. Los gastos relacionados con el desarrollo mantenimiento de pcogramas
informaticos se reconocen como gasto cuando se incurren en ellos.

Desembolsos posteriores

Los desembolsos posteriores son capitalizados sélo cuando aumentan los beneficios econdmicos futuros
Incorporados en el activo especifico relacionade con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos,

Incluyendo los desembolsos para generar internamente plusvallas y marcas, son reconocidos en resultados
cuando se incurren,

Amortizacién
La amortizacién so calcula sobre el coslo del activo u otro monie que so substituye por el costo, menos su

valor residual, utilizando el método de la linea recta sobra [a vida Gtil estimada, y se reconoce generalmenie
en el resultado.

La vida util estimada es como sigue:

Licencas y software | dsnos_tdatos |
[ Costos ce desamoto capiiatzados (APP] | Al termino del Proyecto |

Con respecto al intangible surgido por los acuerdos de concesion ver politica 5.9.

5.8 Propledades do inversidn

Las propiedades de Inversién son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas por
arrendamiento 0 para conseguir apreciacion de capital en la inversion o ambas cosas a la vez, pero no para
la venta en el curso normal del negocio, uso en la produccion o abastecimiento de blenes o servicios, o
para propdsitos administrativos. Las propiedades de inversion se valorizan inicialmente al costo y
posteriormente al valor razonable con cambios en resultados.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién de la propledad de inversion. El
costo de aclivos construidos por la propia entidad incluye el costo de los materiales y la manc de obra
directa, cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar
para su uso previsto y los costos por préstamos capitalizados.

Cualquier ganancia o pérdida por la venta de una propiedad de Inversién (calculada como la diferencia
entre la utilidad neta obtenida de la disposicién y el valor en libros del elemento) se reconoce en resultados.
Cuando se vende una propledad de Inversién que se clasificd anteriormente como propiedades, planta y
equipo, cualquier monto relacionado incluido en la reserva de revaluacidn se lransfiere a las ganancias
acumuladas.

Cuando el uso de un inmueble cambia, se reclasifica como propiedad, planta y equipo, su valor razonable
a la fecha de reclasificacién se convierta en su costo para su posterior contabilizacion.



5.9 Acuerdo de Concesién

Las concesiones estdn dentro del alcance de CINIIF 12 “Acuerdos de concesidn de servicios”. Esta
interpretacion requiere que la inversién en infraestructura publica no sea contabilizada bajo el rubro
propledad, planta y equipo del operador. sino como un activo financiero, un intangible o una combinacién
de ambos, segln corresponda,

La administracién concluyd que, dadas las caracteristicas de los acuerdos de concesién, el Grupo posee
activos de ambas naturalezas;

(i) un activo financiero, representado por la cuenta por cobear garantizada por el Estado, y

(if) un intangible que esté representado por el derecho a utilizar a infraestructura plblica por un
tiempo determinado y cobrar a los usuarios las tarifas que corresponda. A continuacién se
describen las politicas contables mas significativas en relacién a los activos:

a) Cuenta por cobrar (activo financiero)

Corresponde al derecho contractual incondicional (segdn lo establecido en la CINIIF 12) a percibir
un flujo de efectivo por parte del Estado segin lo establecido en los contratos de concesién. Esta
cuenta por cobrar, que se incluye bajo el rubro de “Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas
por cobrar cofriente y no corriente”, se valoriza al valor presente do los respectivos flujos de efectivo
garantizados descontados a la tasa de interés determinada en el contrato de concesion.

b) Intangible

El Grupo ha reconocido un active intangible, que surge del acuerdo de concesién de servicios,
considerando lo establecido en la CINIIF 12, en la medida que tiene el derecho a cobrar a los usuarios
por el uso de la infraestructura. Se han capitalizado los costos de construccidn y como parte de la
medicién Inicial del activo, parte de los gastos financieros asociados al financiamiento de la
construccion, los cuales se activaron hasta el momento de la puesta en servicio de 1a concesién
(inversién en Infraestructura).

Esle intangible, representa el derecho del Grupo sobre el excedente de los flujos garantizados,
pravenientes de la cobranza de peajes, sobre ¢l monto de los ingresos minimos garantizados. Como
se menciond, los Ingresos Minimos Garantizados forman parte de la cuenta por cobear (Activo
Financiero) y por fo tanto, no han sido incluidos en la medicién del intangible.

La amortizacion del activo intangible de la concesién es reconocida en resultados con conforme al
método de trafico estimado, el cual consiste en determinar el cargo a resultados, con base a la
proporcién del trafico estimado frente al real de tréfico de vehiculos. Este efecio se presenta en la
linea de gastos de amortizacién en el Estado de Resultados.

El activo intangible de vida Gtil definida surgido por las combinaciones de negocios se amortiza
linealmente hasta Ia finalizacién del contrato.

5.10 lnventarios
El inventario de combustible se encuentra valuado al menor costo o valor nelo de realizacién, utilizando el

método de costo promedio ponderado. El inventario de plezas y repuestos estd valuado al costo promedio.
Los inventarios se valoran por el menor entre el costo y el vaor neto de realizacidn,
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5.11 Arrendamientos
Contabilidad del arrendatario

Los arrendamientos en los que una parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes a la propledad
son retenidos por el arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos de un
arrendamiento operativo (netos de cualquier Incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de
resultados sobre una base lineal duranle el periodo del contrato de arrendamiento.
Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo en los que la Compafila tiene sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propledad se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al menor entre el valor razonable del
blen arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento, Cada pago de un
arrendamiento financiero se distribuye entre el pasivo y los costos financieros. Las obligaciones de un
arrendamiento financiero, netas de la carga financiera, se presentan como deudas (obligaciones
financieras) en corrientes o no corrientes segun si el vencimiento de los pagos de los canones es inferior o
no a un periodo de 12 meses. Los coslos financieros se cargan a los resultados durante el perfodo del
arrendamiento de forma que se oblenga una tasa periddica constante de Interés sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. La propiedad, planta y equipo adquiridos en régimen de arrendamiento
financiero se amortiza en el periodo menor entre la vida til del activo y el plazo del arrendamiento,

Contabilidad del arrendador

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por ol cual el arrendador cede al arrendatano, a cambio de
un pago o una serne de pagos, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de tiempo determinado.
Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de arrendamiento financiero, el valor presente de los
pagos futuros del arrendamiento se reconoce como una cuenta por cobrar, La diferencia entre el importe
bruto a cobrar y ol valor presente de la cuenta por cobrar se reconoce como ingresos financieros.
La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de los canones entre los ingresos financieros y la
amortizacion del capital en cada periodo contable, de tal manera que el reconocimiento de los ingresos
financieros, refleje en cada uno de los periodos, una tasa de rendimiento conslante sobre la inversion
financiera neta que el arrendador ha realizado en ¢l arrendamiento financiero.

Cuando los activos son arrendados en rbgimen de arrendamiento operativo, el activo se incluye en el
estado de situacidn financiera segun la naturaleza del bien. Los ingresos de arendamientos operativos se
reconocen durante el término del contrato de arrendamiento sobre una base de linea recta.

5.12 Doterioro de instrumentos financieros

Aplicable a partir del 1 de enero de 2018
El Grupo mide las pérdidas crediticias esperadas de un instrumento financiero buscando reflejar:

a) Un monto sin prejuicio y ponderado por probabilidad que se determina evaluando un rango de posibles
resultados;

b) El valor del dinero en el tiempo; y

¢) Informacién razonable y con soporte disponible sin costo o esfuerzo indebido a la fecha informativa sobre
evenlos pasados, condiciones presentes y proyecciones de condiciones econdmicas futuras,

El Grupo calcula su Pérdida Crediticia Esperada con base en el valor presenta de |a diferencia entre los
flujos de efectivo contractuales y los flujos de efectivo esperados del Instrumento. La Pérdida Crediticia
Esperada se actualizard en cada fecha de presentacion de los estados financieros para roflejar los
cambios en el riesgo de crédilo de los instrumenlos financieros desde el reconocimiento iniclal.



5.12.1 Activo financiero con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deteriorado el crédito cuando han ocurrido uno o mas sucesos que tienen un
impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero, Evidencias de
que un activo financiero tiene deteriorado el crédito incluyen informacién observable sobee 10s sucesos
sigulentes:

a) dificultades financieras significativas del emisor o del prostatario;

b) una Infraccién del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora;

c) el prestamista del prestatario por razones econdmicas o contractuales relacionadas con
dificuitades financieras del prostatario le ha olorgado a éste concesiones o ventajas que no le
habria faciltado en otras circunstancias:

d) se estd convirtiendo en probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de
reorganizacién financiera;

e) la desaparicién de un mercado activo para el active financiero en cuestion, debido a dificultades
financieras: o

f) la compra o creacién de un activo financiero con un descuento Importante que refleja la pérdida
crediticia esperada. Puede no ser posible identificar un suceso discrelo Unico, en su lugar, el efecto
combinado de varios sucesos puede haber causado que el activo financiero pase a tener
deteriorado el crédito.

La cuantificacién da las pérdidas en funcién de la experiencia de pérdidas histéricas tiene en cuenta tres
factores fundamentales: la exposicién en caso de incumplimiento, la probabilidad de incumplimiento y la
pérdida dado el incumplimiento:

* Exposicién en caso de incumplimiento: se define como el saldo actual del principal a la fecha
del estado de posicidn financlera.

« Probabilidad de incumplimiento: la probabilidad de que un cliente no cumpla con el pago total y
puntual de las obligaciones de crédito en un horizonte de un afio.

¢ Pérdida dado el incumplimiento: se define como la pérdida que la Companfia Incurriria en el caso
de cualquier instancia de incumplimiento.

5.13. Deterioro
Politica aplicable hasta el 31 de diciombre de 2017

5.13.1 Activos financloros medidos a costo amortizado

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en resultados es evaluado en
cada fecha de balance para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un active financiero esta
deteriorado sl existe evidencia objetiva que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento
inicial del activo, y que ese evento de pérdida haya tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros
del activo que puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objeliva de que los activos financleros (incluidos los instrumentos de patrimonio) estén
deteriorados puede incluir mora o incumplimiento por parte de un deudor, reestructuracién de un monto
adeudado al Grupo en términos que no se considerarian en otras circunstancias, indicios de que un deudor
0 emisor se declarard en banca rota, desaparicién de un mercado active para un Instrumento. Ademas,
para una inversién en un instrumento de patrimonio, una disminucién significativa o prolongada las partidas
en su valor razonable por debajo del costo, representa evidencia objetiva de deterioro.

El Grupo considera la evidencia de deterioro de las partidas por cobrar y de los instrumentos de inversién
a nivel especifico.
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Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero valorizado al costo amortizado se calcula
como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados, descontados a la tasa de inlerés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan
en una cuenta de provisién contra las cuentas por cobrar. El interés sobre el activo deteriorado continda
reconociéndose a través del reverso del descuento. Cuando un hecho posterior causa que el monto de la
pérdida por deterioro

5.13.2 Activos no financleros

El valor en libros de los activos no financieros del Grupo, propiedades de inversidn e impuestos diferidos,
se revisa en cada fecha de balance para determinar si existe algin indicio de deterioro. Si existen tales
indicios, entonces so estima el importe recuperable del activo. En el caso de las plusvalias y de los aclivos
intangibles que posean vidas Utiles indefinidas se prueban por deterioro cada afio.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre su valor en
uso y su valor razonable, menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los
flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos
que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos
especificos que puede tener en el activo. Para propésitos de evaluacion del deterioro, los aclivos que no
pueden ser probados individualmenta son asociados en el Grupo més pequefo de activos que generan
entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, 1os que son independientes de los flujos de
entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la "unidad generadora de efectivo”).

Los activos corporativos del Grupo no generan entradas flujo de efectivo separadas. S| existe un indicio de
que un activo corporalivo pueda estar deteriorado, el importe recuperable se determina para la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el aclivo corporativo,

Se reconoce una pérdida por detetioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo
excede su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

Las pérdidas por deterioco reconocidas en periodos anteriores son evaluadas en cada fecha de balance en
busqueda de cualquier indicio de que |a pérdida haya disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por
deterioro se reversa sl ha ocurrido un cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe
recuperable. Una pérdida por deterioro se reversa sélo en la medida que el valor en libros del activo no
exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacidén o amortizacién, si no hublese
sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

La plusvalia que forma parte del valor en libcos de una Inversién en una asociada no se reconoce por
separado y, en consecuencia, no se lo aplican pruebas de deterioro por separado. Por el contrario, el monto
total de la inversién en una asociada se prueba por deterioro como un activo Gnico cuando existe evidencia
objetiva de que la inversién pueda estar deteriorada,

Una operacidn discontinuada es un componente del Grupo que ha sido dispuesto, cuyas operaciones y
flujos de efectivo pueden distinguirse claramente y:

- Represonta una linea de negocio o un drea geografica significativa;

- Es parte de un Gnico plan coordinado para disponer de una linea de negocio o de un drea geografica
do operacién que sea signdicativa; o

- Es una entidad subsidiania adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderia.

La clasificacién de una operacidn discontinuada ocurre al momento de la disposicién o cuando la operacibén
cumple los criterios para ser clasificada como mantenida para la venta, si esto ocurre antes.
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Cuando una operacién es clasificada como operacidn discontinuada, se presenta en el estado comparativo
del resultado integral como si la operacién hublese estado discontinuada desde ol comienzo del afo
compargtivo.

El grupo clasificara a un activo no corriente (o un grupo de activos para su disposicién) como mantenido
para la venta, si su importe en libros se recuperara fundamentalmente a través de una transaccién de venta,
en lugar de por su uso continuado,

5.15 Boneficios a los empleados

5.15.1 Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidas como gaslos a medida que
el servicio relacionado se provee. Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si el Grupo
posee una obligacién legal o constructiva actual de pagar este monto como resultado de un servicio
entregado por el empleado en el pasado y la obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

5.15.2 Planeas de beneficios definidos

La obligacién neta del Grupo relacionada con planes de beneficios definidos (plan de pensiones de
Jubilaci6n) se calcula estimando ol importe del beneficio future que los empleados han ganado en el periodo
actual y en periodos anteriores, descontando ese Importe,

El método usado es el de la unidad de créditos prayectados. Cuando el cdliculo resulta en un potencial
activo para El Grupo, el reconocimiento del activo se limita al valor presente de los beneficios econdmicos
disponibles en la forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo.

Para calcular el valor presente de los beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier requerimiento
de financiacién minimo.

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que Incluyen las ganancias y pérdidas
actuariales, y el rendimiento de los activos del plan (excluidos los intereses) y el efecto del techo del activo
(sl existe, excluido el interés), se reconocen de inmediato en otro resultado integral, El Grupo determina el
gasto (ingreso) nelo por intereses por el pasivo (activo) por beneficios definidos neto del periodo, aplicando

beneficios definidos netos durante el periodo como resultado de aportaciones y pagos de beneficios. El

gaslo neto por Intereses y olros gastos relacionados con los planes de beneficios definidos se reconocen
en resullados.

Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcién del beneficio mejorado, que tiene relacién con
servicios pasados realizados por empleados, es reconocida en resultados, usando el método lineal en el
periodo promedio hasta que los beneficios sean entregados. En la medida en que los beneficios sean
olorgados Inmediatamente, el gasto es reconocido en resultados.

Cuando se produce una modificacién o reduccién en los beneficios de un plan, los beneficios resultanies
de servicios pasados o la ganancia o pérdida por la reduccién se reconocen de inmediato en resultados, El

Grupo reconoce las ganancias y pérdidas en la liquidacion de un plan de beneficios definidos cuando estas
ocurren,
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5.15.3 Planes de aportaciones definidas

Las obligaciones por aportaciones a planes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a medida
que se presta el servicio relacionado. Las aportaciones pagadas por adelantado son reconocidas como un
activo en la medida que esté disponible un reembolso de efectivo o una reduccidn en los pagos futuros.

5.15.4 Boneficios por terminacién

Los beneficios por terminacién son reconocidos como gasto cuando el Grupo no puede retirar la oferta
relacionada con los beneficios y cuando el Grupo reconoce los coslos de reestructuracion. Si no se espera
liquidar los beneficios en su totalidad dentro de los 12 meses posteriores al término del periodo sobre el
que se informa, esios se descuentan.

5.16 Provisliones

Una provisién se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, el Grupo posee una obligacion legal o
Implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida do
beneficios econdmicos para resolver la obligacién. Las provisiones se determinan descontando el flujo de
efectivo que se espera a futuro a la tasa antes de impuestos que refleja la evaluacion actual del mercado

del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacién, El saneamiento del descuento
so reconoce como costo financiero,

5.16.1 Litiglos

El saldo de la provisidn para litigios cubre demandas interpuestas contra el Grupo por parte de
determinados empleados y clientes. De acuerdo con la opinién de los Administradores, después de la
correspondiente asesoria legal, no se espera que el resultado de estos litigios difiera significativamente de
los impories provisionados al cierre de cada afo.

5.16,2 Contratos do cardcter oneroso

Una provisidn para contratos de cardcter oneroso es reconocida cuando los beneficios econdmicos que el
Grupo espera de esto contrato sean menores que los costos inevitables para cumplir con sus obligaciones
del contrato. La provision es reconocida al valor presente del menor entre los coslos esperados para
finalizar el contrato o el costo neto esperado de continuar con el contrato. Antes de establecer una provision,
el Grupo reconoce cualquier pérdida por deterioro de los activos asociados con el contrato.

5.16.3 Mantenimiento mayor

Para las concesiones proximas a iniciar el mantenimiento mayor se realizan estudios preliminares del coslo
estimado de dicho mantenimiento, y sobre la base a los estudios realizados y consideraciones internas de
la gerencia. En estos andlisis se incluyo la evaluacién de indice do estados que son evaluados por la
interventoria y los modelos econdmicos que han sido aprobados contractualmente.

Para el mantenimiento mayor de las concesiones a largo plazo, la obligacién de pavimentacion surge como

consecuencia del uso de la carretera durante la fase de operacidn, considerando los costos estimados
ajustados con IPC de EEUV, sobre este monto se realiza la actualizacion a valor presente de la abligacién,

5.17. Capital social/ acciones comunes
Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio, Los costos incrementales atribuibles

directamente a la emisién de acciones comunes y @ opciones de acciones son reconocidas como una
deduccién del patrimonio, netos de cualquier efecto tribulario.
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5.18. Ingresos
Politica aplicable a partir del 1 do enero de 2018

5.18.1 Activos do contratos

Un activo de contralo es el derecho de la Compaiila a recibir un pago a cambio de blenes o servicios que

la Compania ha transferido a un cliente, cuando ese derecho esla supeditado a otra cosa que no sea el
paso del tiempo (por ejemplo, la facturacién o entrega de otros elementos parie del contrato). La Compania
percibe los activos de contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarios dentro del ciclo
operativo normal,

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un contrato se
reconocen como un activo de contrato. Los costos de suscripcidn de contratos se capitalizan al ser
incurridos sl la Compafiia espera recuperar dichos coslos. Los costos de suscripcién de contralos
constituyen activos no comientes en la medida que se espera rocibir los beneficios econdmicos de dichos
activos en un periodo mayor a doce meses. Los contralos se amortizan de forma sistematica y consistente
con la transferencia al cliento de los servicios una vez se han reconocido los ingresos correspondientes.
Los costos de suscripcidn de contralos capitalizados se deterioran si el cliente se retira o si e! monto en
libros del activo supera la proyeccién de los flujos de caja descontados que estan relacionados con el
contrato,

5.18.2. Pasivos de contratos

Los pasivos de contralos constituyen la obligacién de la Compafiia a transferir bienes o servicios a un
cliento, por los cuales la Compaiiia ha recibldo un pago por parte del cliente final o si el monto esta
vencido, Incluyen también el ingreso diferido relacionado con bienes o serviclos que so enlregaran o
prestaran en el futuro, los cuales se facturan al cliente por adelantado, pero aun no estan vencidos.

Ingresos provenientes de contratos con clientes

La Compaiiia reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de
cinco pasos establecido en la NIIF 15:

. Paso 1. Identificacién de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o
mas partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para
cada conlralo. Los contralos pueden ser escritos, verbales o Implicitos a través de las practicas
empresariales acostumbradas de una empresa.

*  Paso2, |dentificacién de las obligaciones de desempeiio en el contrato: Una obligacion de desempefio
€5 una promesa en un contrato con un cliente para la transferencia de un blen o servicio a este Gltimo.
. Paso 3. Determinacién del precio de la transaccion: El precio de la transaccion es el monto del pago
al que la Compadia espera tener derecho a cambio de |a transferencia de los bienes o servicios promatidos
@ un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en representacion de terceros.
. Paso 4, Distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones de desempenio del contrato: En
un contralo que tiene mas de una obligacién de desempefo, la Compaila distribuye el precio de la
transaccién entre las obligaciones de desempefio en montos que representen ol monto de la consideracién
a la que la Compafila espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligacién de desempeno.

. Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la Compaiiia cumple una obligacién
de desempefio,
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La Compaiiia cumple una obligacién de desempefio y reconoce los ingresos a través del lempo, si se
cumple alguno de los siguientes criterios:

a) El desempefio de la Compania no crea un activo con un uso alternativo para la Compadia, y la
Compafiia tiene un derecho exigible al pago por e desempefic completado a la fecha.
b) El desempefo de la Compafila crea o mejora un activo que el clienle controla a medida que el
mismo se crea 0 mejora,

c) El cliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempefo de la
Compaiiia a medida que este trabaja.

Para obligaciones de desempeno donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce
el ingreso en el momento en que se cumple |a obligacion de desempeiio,

Cuando la Compania cumple una obligacién de desempefo mediante la entrega de los bienes o servicios
prometidos, crea un aclivo de contralo por el monto de la consideracién obtenida con el desempeio.
Cuando el monto de la consideracidén rocibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso
reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

El ingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el diente, y excluye los
monlos recibidos en representacion de terceros. La Compaiia reconoce ingresos cuando transfiere el
control sobre un bien o servicio a un diente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado
(IVA), reemboisos y descuentos y tras eliminar las ventas al Interior de la Compafila.

La Compania evalUa sus planes do ingreso con base en criterios especificos para determinar si actia como
principal o como agenle.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la
Compaiila y si es posible medir de forma conflable los ingresos y costos, en caso que los haya.

A continuacién, aparece una descripcién de las aclividades principales a través de las cuales la Compaiiia
genera Ingresos provenientes de contratos con clientes:

5.18.3. Sarviclos de oporacién y construccion

En los acuerdos de concesién, la Compariila determina que sus obligaciones de desempefio (construccion,
operacién y mantenimiento) han sido cumplidas a través del iempo y mide su avance hacia |a finalizacion
para determinar el tiempo para el reconocimiento de ingresos utilizando un método que representa la
transferencia de los blenes o servicios al cliente. La Compadia tiene en cuenta |a naturaleza de los
produclos o servicios preslados y los términos del contrato, tales como el derecho a la cancelacion,
derechos a exigir o retener pagos, y el titulo legal para trabajar en un proceso para determinar el mejor
método de entrada o salida para medir el avance hacia el cumplimiento de una obligacién de desempefo.

La Compahia aplica un Unico método para medir el avance en cada obligaciéon de desempefio al interior de
un contrato. El método puede ser de entrada (costo Incurrido, horas trabajadas) o de salida (unidades
producidas, metas alcanzadas).

Se revisan los estimados do ingresos, costos o grado de avance hacia la finalizacion si cambian las
circunstancias. Todo aumento o disminucidn que se de en los Ingresos o costos estimados se refleja en el

estado de resultados en el periodo en que la gerencia se onterd de las circunstancias que llevaron a la
revision,



5.18.4 Componentes de financiacién

Tenlendo en cuenta que el Grupo posee obligaciones de desempeno a largo plazo, esta ha determinado
un modelo financiero con el cual se pueda estimar el valor presente de dichas obligaciones de desempefio,
en este sentido, se identifica un componente de financiacién significativo, que se ha reconocido de acuerdo
a los estdndares planteados en la Norma.

Actualmente, el Grupo reconoce los ingresos por intereses separados de los Ingresos por actividades
ordinarias en el estado de resultados. Sin embargo, los mismos son reconocidos como Ingresos
operacionales teniendo en cuenta que desde el punto de vista del negocio los intereses estdn relacionados
con el retorno de la inversidn, es decir, son ingresos por intereses derivados del objeto del contrato de
concesién, el desarrollo de la operacion y estan en funcién del modelo financiero elabocado para establecer
los ingresos operacionales de la Compaiiia.

En ese orden de ideas, E! Grupo presenta intereses como un lipo de ingresos de aclividades ordinarias
en circunslancias en la que el interés representa ingresos de las actividades ordinarias de la entidad.

5.19. Ingresos
Politica aplicable hasta el 31 de diciembre de 2017
5.19.1 Prestacién de serviclos

El ingreso por prestacién de servicios es roconocido en el resultado en proporcién al grado de realizacién
de la transaccién a la fecha del estado de situacién financiera. El grado de realizacién es evaluado de
acuerdo a estudios del trabajo llevado a cabo,

5.19.2 Conlratos de construccién

Los Ingresos ordinarios de los contratos de construccion incluyen el importe inicial del ingreso acordado,
cualquier modificacién incorporada en el alcance de los trabajos contemplados en el contrato, asi como los
importes relacionados con reclamaciones e incentivos Que se consideren probables, siempre que éslos
ultimos conceptos se puedan valorar con fiabilidad.

Asi mismo, los costos de los contratos de construccién incluyen los costos directamente relacionados con
el contrato, aquellos relacionados con la actividad del contrato on general que pueden ser impulados al
mismo y cualqulier otro costo que se puede repercutir al cliente, segun los términos del contrato. Los costos
del contralo comprenden igualmente aquellos incurridos durante su negociacién si pueden ser identificados

y valorados con fiabilidad, slempee que se considere probable |a aceptacién del contrato por parte del
cliente,

Los ingresos ordinarios y los costos asoclados con un contralo de construccién se reconocen considerando
su grado de realizacién a la fecha de cierre, cuando el resultado de este puede ser estimado con flabilidad.
Una pérdida esperada por causa de un contralo se reconoce inmediatamente en resultados.

Grupo realiza la estimacién de los ingresos en el periodo sobre el que se Informa y que adn no han sido
facturados, evaluando el grado de avance de los proyectos de construccidn que es posible medir de forma
fiable y cuyos beneficios econdmicos son peobables. EIl método del costo es el utilizado para determinar el
grado de avance de las construcciones en curso
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5.19.3 Ingresos por peajes

Los ingresos por peajes se reconocen en el momento del cobro a los usuarios que utilizan la carretera

conceslonada. El Grupo rebaja de sus ingresos, la porcién asociada al activo financiero por los ingresos
proyectados del modelo determinado de acuerdo con CINIIF 12

5.19.4 Ingresos por financiacién (activo financiero)

Corresponde al ingreso de la valoracién a coslo amortizado del aclivo financiero registrado de acuerdo a
las condiciones del contrato, por tener un derecho contractual incondicional (segGn lo establecido en la
CINIIF 12).

5.19.5 Otros ingresos financioros

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses en fondos Invertidos principalmente,
los cuales son reconocidos en rosultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo.

5.19.6 Ingresos por dividendos

El Grupo reconoce los Ingresos por dividendos cuando tiene el derecho a recibir el pago, que es
generalmente cuando son decretados los dividendos, exceplo cuando el dividendo represente una
recuperacién del costo de la inversién y cuando los ingresos por dividendos pertenecen a asociadas,
negocios conjuntos que se detallan en la politica 5.1.4.

5.19.7 Componentes do financiacién

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por reciblr, y representan
importes a cobear por los bienes entregados, neto de descuentos, devoluciones, y ol impuesto al valor
agregado. La Compafia reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede medir con
fiabilidad, sea probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y cuando se han
cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades de la Compaiiia, tal como se describe
a continuacién. La Compafila basa su estimacidn de devoluciones sobre la base de los resultados

histdricos, teniendo en cuenta el tipo de clients, el lipo de operacion y las caracterislicas especificas de
cada acuerdo.

5.20 Impuesto a las ganancias
El gasto o ingreso por impuesto a la renta comprende el impuesto a la renta corriente, y el impuesto diferido.

El Impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto de renta corriente, se calcula
sobre |a base de las loyes tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado
de situacién financlera. La Gerencia evalia peribdicamente la posicién asumida en las declaraciones de
impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpeetacion y, en caso
necesario, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias,

El impuesto diferido se reconoce en el resultado del periodo, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen en el patrimonio o en otro resultado integral. En estos casos, el impuesto también se reconoce
en el patrimonic 0 en otro resultado integral, respectivamente.



Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre la
renta relacionados con las diferencias temporarias imponibles mientras que los activos por impuesto
diferido son los importes a fecuperar por conceplo de impuesto de renta debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negalivas compensables o deducciones pendientes
de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entro el valor
contable, de los activos y pasivos y su base tributaria,

El valor en libros de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha del estado de situacién
financiera y reducido en la medida que ya no es probable que habré suficientes ganancias imponibles
disponibles para permitir que se use todo o parte del activo por Impuesto diferido.

5.20.1 Raconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de derencias temporarias imponibles se reconocen en todos
los casos exceplo que:

+ Surjan del reconocimiento inicial de 1a plusvalia o de un activo 0 pasivo en una transaccion que no
es una combinacion de negocios y on la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni
ala base imponible fiscal:

« Comespondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidianias, asocladas y negocios
conjuntos sobre las que el Grupo lenga la capacidad de controlar el momento de su reversién y no
fuese probable que se produzca su reversidn en un futuro previsible,

5.20.2 Roconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de derencias temporarias deducibles se reconocen siempre
que;

* Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion exceplo
en aquellos casos en las que las dferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos
€n una transaccién que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta
ni al resultado contable ni a la base Imponible fiscal:

+ Correspondan a diferencias temporarias asociadas con Inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacién fiscal, sdlo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de
los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiena la intencién de adoptarias o es probable que las
vaya a adoplar,

5.20.3 Medicién
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£1 Grupo revisa en |a fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de los activos por impuestos diferidos,
con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes
bases imponibles positivas futuras para compensarios.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en el
estado de situacién financiera consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las

condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no hablan sido
reconocidos.

5.20.4 Compensacién y clasificacién

El Grupo sblo compensa los aclivos y pasivos poc impuesto sobre las ganancias corriente si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten por
su Importe neto o bien realizar los activos y liquidar |as deudas de forma simultanea.

€1 Grupo sdlo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos si existe un
derecho legal de compensacidn frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos comresponden
a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo o blen a diferentes sujetos pasivos que pretenden
liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales cofrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar
los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar
importes significativos de activos o pasivos por Impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en estado de situacion financiera consolidado
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacidn o
liquidacidn,

5.21 Gananclia por accién

El Grupo presenta las ganancias por accidn basicas dividiendo el resultado atribuible a los accionistas
ordinarios del Grupo por el promedio ponderado de acciones ocdinarias en circulacion durante el ejercicio,
ajustado por las acciones propias mantenidas.

5.22 Informacién financiera por segmentos

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las
que puede oblener ingresos ordinarios e incurrir en gaslos, cuyos resultados de operacion son revisados
de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion, para decidir sobre los
recursos que deben asignarse al segmento, evaluar su rendimiento y en relacion con el cual se dispone ce
informacién financiera diferenciada.
Los segmentos definidos por el Grupo son los siguientes:

- Concesiones Viales

- Construccién

- Operacidon Aeropuertos

- Otros directos
Ver detalle en la Nota 7.



NOTA 6. Determinacién de valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables del Grupo requieren la medicidn de los valores razonables
de algunos activos (financieros y no financieros). El Grupo cuenta con un marco de control establecido en
relacion con la medicidn de los valores razonables. Eslo incluye el involucramienio de expertos externos
encargados de las mediciones significativas del valor razonable.

La tabla a continuacién analiza los activos y pasivos recurrentes registrados al valor razonable, Los distintos
niveles se definen como sigue,

Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados aclivos para activos o pasivos Idénticos a los que la
entidad puede tener acceso a la fecha de medicion.

Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente,

Nivel 3: datos no-observables importantes para el activo o pasivo,

o 1 2 3
Propledades de Inversidn X
Instrumentos de patrimenio cotizades en bolsa X
Combinadién de negocios X
Actvos cel Grupo dasificados como mantenidos para |a venta - X
Operacicnes discontinuas

La siguiente tabla muestra las técnicas de valuacién usadas para determinar los valores razonables dentro
del Nivel 2 y 3 de la jerarquia, junto con las variables no observables usadas en los modelos de valuacion.

: INTERRELAGION ENTRE
AN A2 UL I S5 " VARIABLESNO | VARIABLES NO OBSERVABLES
o, ENFOQUE DE VALUACION OBSERVABLES CLAVE | CLAVE Y MEDICION DEL VALOR

Propiedades nversidn Los valores razonables se
wm:':‘m“ datamminan aplicando en enfoque

do comparacidn de mercado. El El valor razenable estimado aumenta
para amandamiento cuando Precios por mevo cuacrado $
Nay disponibles precios por modeio de valuacikin se basa en 8.215 2 12.105 (2017; $ 8.247 2 mientras mayores son las primas por

metro cuadrads un precio por metro cuadrado edificos de mayor calidad y plazes de
edificios PR Gerivado de dalos de mercado 13.924) aTerdamients,
y arendamientos
comparables cbservadles, dervados de un
mercado activo y fransparente.
El wvalor razonabie de los
confratos fue estimado basado
en [a metodologla
Excess Eamings Method
SMEEM‘).
aros de los contratos fueron
Combinacién de valorados de forma conjunta El  valor razenable  estmado
negocios-Activos Flujo da Caja Descontado (FCO). | debido a que los activos tienen | S/SMINUye mieniras menores son los
Intangibles de la misma vida Gt Se caloulo un | 00308 estmados y mence os
Concesiones adquiridas NOPAT (Net Operating Pront | Uilkad definida en la proyeceitn de
After Tax) para cada uno da los | VIS Ce caja.
contratos y con esio se crea un

NOPAT conjundd que serd al
que s¢ lo reste el CAC y sq
descuente asi para la valoracién
conjunta,
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PO ENFOQUE DE VALUACION VARIABLES NO VARIABLES NO OBSERVABLES

. OBSERVABLES CLAVE CLAVE Y MEDICION DEL VALOR

RAZONABLE
Precios por metro cuadrado § EL.: mu:-:nmlmb""m de la3
Activoes no corrientes mmh?umbrmy gg:)azmmmsun. del G &b 1 vend .mommm:
mantenidos para la venta razonadle Gelerminado

apicando enfoque de mercado | Cosios de venta por Importa dg | MON09a, 133, derechos notarales,

registro, beneficencia, comisién poe
$1.283.750 gk

NOTA7. Segmentos de operacién
El Grupo presenta informacién financiera diferenciada para |os siguientes segmentos de operacion:

SEGMENTO NATURALEZA / DESCRIPCION

Representa el segmento en donda axision contratos de concesidn firmados con la nacién para

Concesiones Viales el disefo, construccién y operacidn de infraestructura vial, y & segmento que agrupa la
realizacidn de contratos de obra con & estado para @ recaudo de poayes.

Construccién Segmenio que agrupa |a realizacidn de contratos de cbra del EPC en [a realizacdiédn ce la
obigacién da desempeio da construccién con las Concesiones.
Reopresenta ¢l segmento ce participaddn en concesiones acroportuarios en Ecuader

Operacitn Aaropuertos Astopuerto Mariscal Sucra; reconocido Coma NEgocio conunio, en Colombia la participacion
en &l Aeropuerio Intemacional o Dorado; reconocido como una Asodada.

Ovos directos Segmento corporativo y de estudio e inversidn en nuevos proyecios.

La definicibn de los segmentos se basa en la estrategla de E! Grupo. Se trata de aislar por tipo de
infraestructura las sociedades que gestionan los contralos de concesiones diferenciando entre

Aeropuertos y Vias.

Se manejan en un segmento aparte aquellos Consorcios o Negocios conjuntos que se crearon con el
propdsito de ejecutar aclividad de construccién, como servicios fundamentales para las mismas
concesiones. Esos consorcios surgen normalmente al principio del peoyecto, asumiendo el riesgo de
construccidn, mediante la firma de un contrato EPC (Engineering, Procurement and Construction).

Algunos consorcios pueden prolongarse hacia etapas de mantenimiento u operacion,




INFORMACION POR SEGMENTOS 2013

CONCESIONES CONSTRUCCION AEROPUERTOS QTROS DIRECTDS TOTAL

NQresce por actividades ordracias 482310 74y 26 451352 582560 35005 508 S50 631 485
Costos LAR 1 L] N2 8% - 025344 T8 T8
Fgresos Metado de Parscipacion - - $3 020583 123D 226 3%) 2
UTILIDAD BRUTA 420437.008 31 100.545.006 197500623 §34240721
Margen bnuo ™ 14% 100% 9% a0
Gasios Operacionsles B8 558 144 128CO BT - 51 883 280 161247 076
Degrociaciorss y smorizaciones 1270878 1 001 047 - 44 127 301 4840020
EBITOA I0TM AN (0.628.544) 100,943.01) 03,9430 831321512
Margen EBITDA n% (24)% 100% % 1%
Utlidad por actividades de coeracién T 50112 (9630911) 100943013 Y B0 845 451821379
Margen Operstivo ™ (8% 100% 24% 5T%
Unicad o Pérdida en la matrz 188,588 447 (3643 263) 100643013 {119.447.504) 135440 554
Marpen % (1113 100% % 1%
INFORMACION POR SEGMENTOS 2017 CONCESIONES CONSTRUCCION AEROPUERTOS OTROS DIRECTOS TOTAL

Ingresos por actvidades ordrarias 630326 502 201050 218 SAX59%1 (124349 441) N2872208
Conon 254 539 543 144044319 - (154680 649) 243 804 51)
hgresos Método de Pancipaden (19.509 209) 2543700 06 LLL 950 (1.292.104) 110 21D €40
UTILIDAD BRUTA IS5 27T AN §2.501.931 102280957 2128104 569.180.44)
Margen bruto 58% 5% 100% 213% o
Gasios Operacicrales 58560873 14.620.784 19978 67.0€0 8)) 141,162,150
Degraciaciones y amortizaciones 3347538 1041 500 . 435,900 454 43 494 531
EBITDA 323,644,001 81.380.905 104.730.317 55n.0m SIS 292064
Margen EBITDA 2% 3% 10% 155% )%
Utlidad por aztividades de operacidn 220 200 408 20595 104738377 (30.582 405) 455, TOT AM
Magen Operatvo 53% 5% 102% o 5T%
Utlidad o Pérdida enla marg 100.912.440 58.230.220 5T.600 680 (FA.TIT.241) 144006078
Margen 2% 5% 4% ell )Y 1%

NOTAS8. Gestién del riesqgo financlero

El Grupo estd expuesto
actividades.

principalmente a riesgo de crédito, mercado y liquidez en el desamollo de sus
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El proceso de administracién del riesgo del Grupo se rige por los lineamientos de la Alta Direccion, y son
congruentes con las directrices generales de gestién y administracién aprobados por la Junta Directiva
quien imparte instrucciones, y es el drgano responsable del establecimiento y supervisidn de |a estructura
de administracién de riesgo del Grupo.

Las politicas de administracion de riesgo son establecidas con el objeto de identificar y analizar los riesgos
enfrentados por el Grupo, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el
cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracion de
riesgo a fin de que reflejen los cambios on las condiciones de mercado y en las actividades del Grupo. El
Grupo, a través de sus normas y procedimientos de administracién, pretende desarrollar un ambiente de
control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

El comité de auditoria de Odinsa supervisa la manera en que la administracién monitorea el cumplimiento
de las politicas y los procedimientos de adminisiracién de riesgo y revisa si el marco de administracion de
riesgo es apropiado respecto de los riesgos enfrentados. Este comité es asistido por auditoria interna en
su rol de supervisién. Auditoria Interna realiza revisiones regulares y especificas de los controles y
peocedimientos de administracidn de riesgo, cuyos resultados son reportados al Comité de Auditoria,

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparie en
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales. Los principales activos financieros
de |a sociedad expuesta al riesgo de crédito son las cuentas por cobrar e inversiones en activos financieros
Incluidos en el saldo de efectivo y equivalente de efectivo,

La maxima exposicién al riesgo de crédito sobre las cuentas corrientes comerciales y los equivalentes al
efectivo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

2018 2017
Cuentas comerdales por cobrar y ofras cuentas por cobrar  2,800,080.528 2.721.316.236
Eloctivo y equivalentes de efectivo 131.568.668 162.205.783
TOTALES 2.932.259.19¢ 2913,582.024

(a) Cuentas comerciales por cobear y olras cuentas por cobrar:

Las cuentas por cobrar estan representadas principalmente por montos reconocidos en el desarrolio de
contralos de concesion firmados con agencias gubernamentales, que representan aproximadamento
un 92% del lotal de las cuentas por cobrar (80% en 2017) (Ver nota 10). La administracion considera
que eslos activos lienen un riesgo de crédito minimo teniendo en cuenta que los deudores son
entidades de gobierno, quienes aseguran la disponibilidad de recursos y en muchos casos garantizan

un ingreso minimo, y el hecho que coresponden a derechos de las concesionarias que surgen en
desarrollo de los conlratos de concesion.

Asi mismo, en las cuenlas por cobrar se incluyen saldos con vinculadas, que representan un 3.7%
(4.4% en 2017) del total de las cuentas por cobrar, que se consideran libres de riesgo.

52



Las Compafias que componen el Grupo han definido politicas que permiten controlar el riesgo de
pérdida por incobrabiidad y por incumplimiento en sus pagos a través de la contratacién de seguros de
crédito que minimizan la exposicidn del riesgo.

Para cumplir el objetivo de reconocer las perdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del
Activo por incrementos significativos en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, puede ser
necesario realizar la evaluacién de los Incrementos significativos en el riesgo crediticio sobre una base
colectiva, considerando informacién que sea Indicativa de incrementos significativos en el riesgo
crediticio, por ejemplo, un grupo o subgrupo de instrumentos financieros. Esto es para asegurar que
Odinsa cumple el Objetivo de reconocer las perdidas crediticias esperadas durante el liempo de vida
del Activo cuando hay incrementos significativos en el riesgo crediticio, incluso si no esta disponible
todavia la evidencia de estos incrementos significativos.

(b) Efectivo y equivalente al efectivo

Odinsa y sus subsidiarias mantienen efectivo y equivalentes por $131,568.668 al 31 de diciembre
de 2018, (2017 $192,265.788), que representan su maxima expaosicion al riesgo de crédito por estos
activos, El efectivo y equivalentes al efectivo son mantenidos principalmente con los bancos e
Instituciones financieras, que estdn calificadas segun el siguiente detalle;

PAls BANCO BANCO ENTIDAD CALIFICADORA
Colombla Banco de Bogotd AAA BRC Standard & Poor's
Colombla Bancolombia AAA Fitch Ratings
Cdiombla Banco de Occidentn AAA BRC Standard & Poor's
Colombia Banco Davivienda S A AAN BRC Standard & Poor's

USA BNY MELLON AA+ Filch Ratings
Replblica Banco Popular

Dominicana Dominicana AA¢ Fitch Ratings
Lo romia BHD LEON AR+ Fitch Rafings

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones

asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante |a entrega de efectivo o de otros activos

financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que

slempre contard con la liquidez suficiento para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, lanto en

éondidones normales como de tensién, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion del
rupo.

El Grupo apunta a mantener el nivel de su efectivo y equivalentes al efectivo y otras Inversiones de deuda
altamente negociables en un monto que exceda las salidas de efectivo esperadas por los pasivos financieros
(distintos de los deudores comerciales) durante un periodo de 30 dias. El Grupo también monitorea el nivel
de entradas de efectivo esperadas por deudores comerciales y olras cuentas por cobrar junto con las salidas
de efectivo esperadas por acroedores comerciales y otras cuentas por pagar.

A continuacién, se presentan los vencimientos contractuales y las salidas de efectivo esperadas de las

obligaciones del Grupo. En la Nota 22 se detallan los términos contractuales de las obligaciones financieras
al término del periodo sobre ol que se informa:
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31 DE DICIEMBRE DE 2018 VALORENLIBROS  coptmnioales '.,“g‘,'.%: bl i "ﬁg ?
——_

Préstamos bancarios 1.782.730.575 2.131.112.200 982.684.087 584 349312 164078800
Bonos por pagar . 824.983.050 1.006538.245 120.067.673  BT9.868.572

m $OF. MTRACAmISNt 14.437.338 20500868 2079988 11544251  6.885.620
Cuentas por papar comerciales 2
oyrebepdiscilor o 331.187.510 131.187.510 147310813  183.876.697

Otras provisiones 91.234.609 91234668 4268075  BG.OS65M :
Benefidos a empieados 12.911.219 12011218 12580370 330,849 >

Al 31 de diciembre de 2018, ademas de los montos reconocidos como efectivo y equivalentes, el Grupo
cuenta con el apalancamiento financiero de su matriz (Grupo Argos), que mantiene un cupo de crédito global
de $6,1 billones, que distribuye entre sus Compadias conforme a las necesidades que se presentan,
asegurando la flexibilidad financiera del Grupo.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo por los cambios en los precios de mercado, por ejemplo en las tasas de
cambio, tasas de Interds o precios de las acciones, qua afecten los ingresos del Grupo o el valor de los
Instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracidn del riesgo de mercado es administrar
y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables y al mismo tiempo optimizar la
rentabilidad, como por ejemplo las siguientes acciones:

Dentro del marco de las politicas contables establecidas para GRUPO ARGOS S.A., y adoptadas por
ODINSA S.A., las inversiones con plazos superiores a 90 dias estan sujetas a ser valoradas en condiciones
de mercado. De osla manera, si las inversiones no se liquidan en una fecha anterior al vencimiento del
litulo, los movimientos en las tasas de Interés y de referencia no afectan las inversiones de tesoreria (ej.
CDT, bonos, REPOs).

En el caso de negociar instrumentos financieros (o de deuda) en moneda extranjera, las politicas intemnas,
adoptadas del Grupo Argos establecen conlar con la cobertura cambiaria. Las operaciones que no tengan
una contrapartida o cobertura natural deberén contar con un derivado financiero para crear una posicion
sintética en moneda local,

Las exposiciones del riesgo del mercado se miden usando diferentes modelos cuantitativos, tales como el
Valor en riesgo (VaR), simulacidn por escenarios y andlisis de sensibilidad,

a) Riesgo de moneda

El Grupo esta expuesto al riesgo de moneda en las ventas, las compeas y los préstamos denominados
en una moneda distinta a las respectivas monedas funcionales de las entidades del Grupo,
principalmente el Peso Colomblano (COP), pero también el Délar Estadounidense (USD).

Las sigulentes tasas de cambio significativas se aplicaron durante el ejercicia:

| TASA DE CAMBIO PROMEDIO ot *’sgfmm REA
2018 2017 2018 2017
Délar estadounidense (USD) 2.850,43 290142 324975 2.984,00

b) Contratos de derivados en moneda extranjera



Los instrumentos derivados que surgen dentro de una relacién de cobertura financiera, cuyo valor depende
del precio de un activo de una lasa de interés, de un tipo de cambio, de un Indice o de cualquier olra variable
cuantificable (a la que se llama subyacente), podran constituirse de tal forma que permitan a las compailas
de Grupo anticiparse y cubrirse de los riesgos o cambios que puedan ocurrir en el futuro, de tal manera que
se disminuya la volatilidad.

Los derivados financieros son registrados en el estado de situacién financiera consolidado por sus valores
razonables, teniendo en cuenta las curvas de mercado vigentes a la fecha de valoracidn y la estructura de
flujos de caja de dichos instrumentos. La contabilizacién de los cambios en el valor razonable de los
derivados depende del uso del derivado y de su designacidn como instrumento de cobertura contable.

El resumen de la informacién cuantitativa relacionada con la exposicién del Grupo a riesgos en moneda
extranjera y que fue informada a la administracién sobre la base de su politica de administracién de riesgo
fue la siguiente:

Al 31 diclembre de
EnusD 2018 2017
Efectivo y equivalentes 53.901.163 122.817.798
Cuentas por codrar comerciales 2.667,427.495 242.160.157
Acreedores (162,840.155) (357.554 283)
Oblgaciones fnancieras (1.068.918 808) (627.544.540)
Exposicién neta (558.589.695) (620.120.868)

Un andlisis de la exposicién a la varlabliidad de la tasa de cambio en moneda extranjera se detalla a
continuacidn:

Cambio a la fecha del balance

(en COP)
Movimiento 2018 2047
Tasa Real 324975 2.984.00
Escenario (Fortalecknients) 2018 10% 357473
Escenario (Deblitamients) 2018 0% 252478
Escenaro (Fortaleomiento) 2017 10% 3.282,40
Escenario (Debiitamienta) 2017 -10% 2.685,60
Tarita impuesios 3% 34%
Efecto en resultado Efectoen :'wﬁnonlo nelo de
Fortalecimiento Oebilitamiento Fortalecimiento  Debilitamiento
31 de diciembre de 2018
En miles de pesos 150,108,124 (150.198,124) 106.662.743 (108,662.743)
31 da diclembre de 2017
En miles de pesos (185.044,087) 185.044.087 (122.129,084) 122.129.084
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a) Riesgo de tasa de interés

Los excedentes de caja se mantienen principalmenta en cuentas de ahorros y/o carteras colectivas a la
vista; |a tasa de rentabilidad recibida corresponde a [a de mercado.

Los créditos de corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se mantienen a la mejor condicién
de negociacién posible, ya sea en lasa fija o variable. Los créditos se loman con opcidn de propago sin
penalidad, lo cual permite reestructurar la deuda en cualquier momento si las condiciones del mercado
cambian, El Grupo no liene coberturas de tipo de interés.

Andlisis de sensibilidad de flujo de efectivo para instrumentos de tasa variable

La totalidad de la deuda esta principalmente indexada a la tasa |BR, depdsitos a término fijo (DTF) y a
la tasa de préstamos Interbancarios (LIBOR) méas un spread que oscila entre 0.90% y 3,70% E.A, a
excepcién de Marjoram que tiene un spread 6,25% y como se detalla en la Nota 21, Una variacion de
100 puntos de base en este indicador al final de los periodos sobre los que se Iinforma se considera
razonablemente posible.

IMPACTC EN RESULTADOS
AL )1 DE DICIEMBRE DE 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
AUMENTO DISMINUCION AUMENTO DISMINUCION

DE 100 PB CE 100 PB DE 100 PB DE 100 PB
Oblpaciones financieras 23054634 (23.064.634) 14.721.385 (14.721.395)
Bones 4476927 (4.478.927) 9.108.175 (9.108.175)

Administracién de capltal

La politica de la Junta Directiva es mantener una base de capital sélida con el objetivo de conservar |a
confianza de los inversionistas, los acreedores y el mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio.
La Junta Directiva también monitorea el retorno de capial y el nivel de dividendos pagados a los
accionistas ocdinarios.

La gestién de capital se refiere a la administracién del patrimonio del Grupo. Los objetivos en esta materia
incluyen el mantener una estructura deuda/capital apropiada de manera que se entreguen los retornos
adecuados a los accionistas, facilitar la operacién de los negocios, y mantener la capacidad para hacer
frente a nuevos proyectos e iniciativas de crecimiento, creando valor para los accionistas,

Dentro de las actividades relacionadas con la gestién de capital, el grupo revisa diariamente el saldo de
efectivo y equivalentes al efectivo, en base al cual toma decisiones de inversién. Los instrumentos
financieros de inversién deben cumplir con el perfil conservador del Grupo, ademéas de contar con buenas
condiciones de mercado.

El Grupo administra su estructura de capital de forma lal que su endeudamiento no ponga en riesgo su
capacidad de pagar sus obligaciones u obtener un rendimiento adecuado para sus inversionistas.

El Indice deuda-patrimonio del Grupo al término de los ejercicios 2018 y 2017 era el sigulente:

2018 2017
Total Pasivos 3.508.421.874 3223434818
Alorce: ,ﬂ‘:r XN (131.568 668) (192.265.783)
DEUDA NETA 3376.853.204 3.031.169.030
TOTAL PATRIMONIO 2.124.109,343 1.906.116.960
Incice deuda — patrimonio 1.58 1.69



NOTA9. Efectivoy equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo del Grupo al 31 de diciembre correspondian:

2018 2017
Caia 262 821 135611
Bancos 107.586.773 135616410
Derechos fiduciaros 23.710074 56.513.767
TOTAL CORRIENTE 131,568,668 192.265,788
Efectivo restringido
Corriente 708.91543) 648.872.140

Efectivo restringido

Los saldos clasificados como efectivo restringido al 2018 y 2017 corresponden a:

1) Boulevard Turistico del Atldntico S.A. por $236.727.002 (2017- $162.850.499), provienen del

recaudo de peajes y del pago de IMG, restringido por instituciones multilaterales. Estos fondos

estan depositados en cuentas de ahorro on el Bank of New York Mellon el cual maneja unas tasas
para fondos de Cobertura Hedge Funds y Non hedge Funds de 0,01% respectivamente en 2018 y
0.05% en 2017. Elingreso de interés por este conceplo es reconocido como interés ganado en
los estados financieros de El Grupo. El 31 de diciembre de 2018 se firmaron unas enmiendas a
los principales contralos de financiamiento y con dichas moddicaciones se subsana los

incumplimientos de covenats que venla prasentando la concesion.

2) Autopista del Nocdeste Cayman Limited por $131.035.714 (2017: § 147.800.128), corresponde al
efectivo recibido por el reembolso de los bonos que mantiene reslricciones a ser utilizadas en
clertas actividades de operacién, de acuerdo con el contrato de fideicomiso. Eslos fondos se
depositan en el Banco de Nueva York Mellon ol cual maneja unas tasas para fondos de Cobertura

Hedge Funds y Non hedge Funds de 0,25% y 1% en 2018 y 0,20% - 0,25% en 2017.

3) Autopista del Café S.A. y Concesionaria Vial de los Llanos S.A.por $ 121.062.616 y $204.445.339,
respectivamente (2017- § 95628952 y $ 240.592.561). En Autopistas del Café, la Agencia
Nacional de Infraestructura ANI, deposita Pagos por vigencias futuras, recursos de los cuales no
se podran disponer hasta tanto no sean entregadas las obras: En Concesién Vial de los Llanos
corresponden a los recursos de las subcuentas constituldas en el prayecto que son de disposicién
exclusiva del concedente (Agencia Nacional de Infraestructura, ANI), con actas en las que certifique

el cumplimiento de las condiciones para su liberacién, de acuerdo a términos del contrato.

4) Caribbean Infrastructure Company N.V. por valor $13.644.762 corresponde al efectivo que se
mantiene en las cuentas que garantizan el pago de la deuda del principal mas los intereses con los
prestamistas “Lenders”, al igual que los recursos que garantizan el mantenimiento mayor de la via.
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NOTA 10. Cuontas comerciales por cobrar y olras cuentas por cobear

Las cuentas comerciales por cobrar y cuentas corrientes por cobrar al 31 de diciembre comprendian:

2018 2017
Activo financiero concesidn (1) 2.570.638.229 2.307.168.474
Otros servicios por cobrar (2) 1.752.887 7.102.074
A compadias vincdadas (ver nota 16) 111.572.301 115,837,738
Cuentas comientes comerciaies (J) 24.470.475 568.200.877
Ingresos por cobear (4) < 7.507.500
Cuentas por cobrar a trabajadores 1273.420 310.622
Depdsitos 482173 03382
Otras cuentas por cobrar (5) 104.802.983 132,784 669
Deterioro de cuentas por cobrar (6) (23.301.840) s
Total cuentas comerciales por Cobrar y olras cuentas por cobrar 2.300.680,528 2.721.318.236
Corrienta 400.024.256 300.816.511
No Corriente 2.400.668.272 24114809725

(l)mﬁmmmmmmmumugu‘nlohdlcadoonlaﬂous&

Los valores roconocidas coesponden prind a contralos de concesidn de Aulopistas del Nordesh
Cayman Lid por valor de $1.430.609.400(2017 - $1.301,142.848), Boulevard Turistico del Atldntico por valor de
$817.770,531(2017 - $803.918.126), JV Proyecto ADN S.R.L. por valor de $8,859.709 (2017 - $8.554.146),JV
Proyecto BTA S.R.L por valor de $9.754.563(2017 - $9.418.178), Caribbean Infrastrcture Company N.V. por valor
de $265.421,427 (2017 - $229.349,631). En las concesiones mantenidas en Colombla incluye en Autopistas del
Café S.A. por un \alor de $47.222.599 (2017 - 544,78 544).

(2) Otros senvicios por cobrar comespondena Construciora Bogota Fasa Il por valor de $1.204,319 (2017 -$6.776.960)
cuenta por cobrariDU Laudo arbitral, Consorcio Grupo Construcior Autopistas del Café por valor de $141.239(2017
- $120.116) facturadén mantenimiento, Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. por valor de $407.328 (2017 -
$106.898) comisién recaudo do poajes Thomas Greg.

(3) Cuentas comientes comerciales corresponden principaimente a N.V. Chamba Blou por valor de $10.051.607 por
retanciones de garantia (2017 — $20.267.505) debido a reconocimiento de ingresos por grado de avance de obm
on contratos de construcddn, Autopistas del caké $8.441.642 cuentas por cobrar al Fideicomiso por recaudo
de pesjesy Otrosl No 18 (2017 - $11.728.920), reconccimiento de facturacion fondo deo adaptacién, Concesion
Vial de los Llanos $4.754.215 (2017 - $4,397.570) correponde al valor da los poajes, Consorcio App Llanos (2017
- $10.297.244)antidpo entregado a contratista, Confase S.A $917.270(2017 - $492.445) cuenta por cobraral IDU
por mantenimiento, otrascompaNias $305.741 (2017 - $17.19).

(4) Ingresos por cobrar comespanden al Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café (2017 - $1.139,730)
reconocimiento avance de obra, Autopistas del Café S.A (2017- $6,357.207) cuenta por cobrar mantenimiento
vigencias futuras.



(5) cwentas por cobrar corresponds a Odinsa S.A por valor de $89,262.854(2017 - $66.847.767)originada por la venta
del 26,85% de participacién on el Consorcio Faralones a Construcciones el Condor S.A y venta de Hatovial a
Mincivil, Oclinsa Holding (2017 - $50.681.237), por venta de la participacitn en Gena, La Concepcion $9.063.576
(2017 - $12.626.151) por venta de la participacidn de Gena, Autopistas del Nordaste S.A $4.285,822 (2017 -
$1.836.,727), y Boulevard Turistico del Atldntico S.A $2.100.731 (2017 - $814.528) cormresponde al recobro al
Ministorio do Obras Publicas pr el ITBIS (Impuesto de! Valor Agregado Republica Dominicaa).

(6) Deterioro da cuentas por cobear comresponde a lo registrado por Odinsa S.A por ($12.337.770) reconocimiento
perdida espermia de Proyocios y Construcciones SanJosé, Land of Aruba, Concesién Santa Marta Paraguachén,
Concesiénla Pintada; Odinsa Holding ($6,734,843) reconocimiento perdida esperada de Aerotocumen; Autopistas
del Nordeste S.A ($2.390.531), Boulevard Turistico del Atlantico S.A (§1.513.678)reconocimionto perdida esperada
activo financlero; Constnctora Bogots Fase 111 ($325.0D) delerioro de deudores arios,

A continuacin, se detala el movimiento de la provisidn para péedidas credifclas esperadas do cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentis por cobrar a 31 de didembro:

20138 2017

Saloo al 1 de enero de 2018 (1) 7.021.119 7.020.852
Efecio acumulado de la transicién al modelo de pérdidas croditiclas

esporadas de la NIIF § 10.708.284 -
Pércidas creciticias esperadas’pérdidas por deterioro de valor (2) 973,337 167
Raesultado ce conversidn de moneda extranjera 795423 :
Reversion da pérdidas crediticias esperadas / pércidas por delerioro de valor (5.148.899) .
Tras’ados hadia otras cuentas {47.324) .
Saldo al 31 de diciembre 23.301.040 7.021.110

(1) En 2017 el deteroro ® prasentiba neto de lacuenta por cbrar, para 2018 se redasifica a lalinea do deterior.
(2) Gmpoadopwdenloqooﬂnvlmmdopanlawbmdompértﬁthsdovabrdohscumbspormbm
comercides, activos financieras, con la opcién de no roexpresar la informacién comparative, Para efecios da
presentacidn, el movimiento de la provisidn de pérdidas crediticias esperadas para el aflo 2018 se presenta da
acuerdo o los nuavos lineamientos do fa NIIF 8 Instrumentos Financieros y el movimiento de la provisién de

deterioro de valor para el afo 2017 se presenta de acverdo a los lineamientos da la NIC 30 Instrumentos
Financieros Reconocimiento y Medicién.

La mélodologia utiizada por las compadilas del Grupo, fue reconocer una provisén de acuerdo a la
metodologia de estrés financiero de Altman para una compafia en mercados emergenies. Bajo esla
metodologia, la probabiidad de incumplimiento se estma considerando los cocientes entre el capital de
trabajo, las utlidades retenidas, la utiidad antes de impuesios e intereses y el tolal de aclivos, asl como la
relacion entre la deuda y el patrimonio, Adicionalmente, para la estmacién de la pérdida dado el
incumplimiento fueron utilizados los estdndares del Comité de Supervisién Bancaria de Basiea para deudas
subordinadas y con el gobiermno soberano de un pais.,

La provisién por pérdidas crediticias esperadas se reconoce en los gasios de administracién en el estado de
resuitados consolidado del Grupo, Cuando existe confirmacién de que la cuenta por cobrar comercial no sera
cobrable, el valor en libros bruto de la cuenta por cobrar se da de baja en cuentas contrala provisidn asociada,
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NOTA 11. Invontarios
Los inventarios al 31 de diciembre correspondian:

2018 2017
Materiales, repuestos y accesorios (1) 95,604 92.541
Otros 48,180 47.929
141,784 140.470
Datericro de inventarios (11,674) (7.230)
Corriente 130.110 133.240

(1) En Autopistas del Nordeste Cayman, los inventarios representan principalmento la compra de ropuostos para
oquipos do peajes por $ 95.604 (2017 - §74.564). En Constructora Bogota Fase Ill S.A., coresponde a los
insumos destinades para el consumo de obra y 103 inventanios comprados para terceros, de acuverdo a lo
estipulado en los coniralos de mandalo celebrados para el 2017 por § 17.877. Se realza la medicidn de cada
una de las existencias registradas en lbros por el menor valor entra su costo y su valoe neto de realizacion (es
dedir su valor razonable menos los costos estimados da venta) so reconocd [a péedida por el deterioro por valor
da $4.444 (2017 - $7.230).

NOTA 12. Activos y pasivos do contratos
El Grupo ha reconocido los sigulentes activos y pasivos de contralos al 31 de diciembre:

2018 2017

Activos de contratloa

Ingresos pendientes de facturar (1) 905 043 -
Total activos de contrates 995.043 -
Corrienta 935,043

Pasivos de contratos

Ingresos recibidos por antidpado (2) 255,827,747 -
Tolal pasivos de contratos 255,827,747

Corriente 1,008,392

No comlenea 254,821,355

1) Consorcio Constructor Grupo Autopistas del Café, identificé como activos del contrato la suma de
$995.043, este rubro debe separarse de las cuentas por cobrar y presentarse como un activo del
conlrato, teniendo en cuenta que aun cuando el Consorcio ha satisfecho la obligacidn de
desempefo a la que se comprometid, no tiene el derecho el derecho incondicional a la
contraprestacion, debido a que el pago de la misma depende de |a aprobacién por parte del
Interventor de la obra, una vez se obtenga oblenga la aprobacion del interventor y se tenga el
derecho incondicional a la contraprestacidn, se deberd reclasiicarse esle derecho a una cuenta
por cobrar por separado del activo del contrato, es decir, realizar la reclasificacion.



2) Concesion Vial de los Llanos § 254.821.354 corres

ponde a los ingresos recibidos por anticipados

del recuado del peajes del proyecto los cuales seran amortizados en el desarrollo de la obligacion
de desemperio de Disefio y Construccién de las unidades funcionales, también incluyen ingresos
recibidos por anticipado de la venta de tiquetes prepago a los usuarios de la via y los intereses
Que se generan estos recursos; Chamba Blou N.V. $1,006.392 corresponde a ingresos recibidos
por anticipado de acuerdo al calculo de grado de avance del proyecto Green Corredor en Aruba.,

NOTA 13, Otros activos no financieros

Los otros activos no financieros comprendian:

2018 2017
Gasios pagados pee anticipado (1) 15.761.484 14.224.284
Activos por impuesios 4B7.925 1,185,670
Otros (2) 1.248 817 187.813
Total 17.408.2086 15.607.767
Corrienta 16.211,122 8316.070
No corrienta 1.287.084 7.201.697

(1)Los gastos pagados por anticipado corresponden principalmente a importes cancelados por
Seguros, servicios pagados por anticipado y otros gastos pagados por anticipado, Al 31 de

diciembee de 2018 y 2017 incluyen:

Seguros y Flanzas: Boulevar Turistico del Atlantico y Autopistas del Nocdeste Cayman, tiene
contratos de seguros a fin de salvaguardar sus activos, eslo en concordancia con lo requerido en
el contrato de Concesién y financiacién, se constituye anualmente una fianza por un valor Igual al
5% de los coslos de operacién, mantenimiento y administracién peoyectados para el afio durante
todo el término de la fase de O&M de la Concesién; adicionalmente, Autopistas de! Nordeste
Cayman tiene un seguro con la Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), entidad que
forma parte del Banco Mundial, un seguro que garantiza la deuda de los bonlistas en caso de
terrorismo, nacionalizacién y expeoplacién. Al 31 de diclembre de 2018 y 2017 el balance de los
seguros pagados por anticipado de El Grupo, asciende a COP$3.013.708 (2017 - $1,166.413) y
COP$1.549.535 (2017 - $2.094.207) respectivamente.

En la subordinada, Autopistas del Café SA., corresponde a un seguro todo riesgo, renovaclén
pélizas de seguros de vehiculos, seguros de responsabilidad civil y contractual por valor de

$467.424 (2017 - $78.429), Seguros y flanzas en otras companias por valor de $1 12.531; (2017-
$302,496)

Serviclos: Boulevard Turistico del Atldntico S.A, Servicios anticipados por valor do $5.721.172

corresponde a pagos por avances a compras de blenes y servicios a proveedores, dentro del curso
normal de sus operaciones (2017 - $1.841.053)

Autopistas del Nordeste Cayman Ltd. $3.410.567 corresponde a pagos por avances a compras de
bienes y serviclos a proveedores, dentro del curso normal de sus operaciones. Adicionalmente, El
Grupo tiene Contratado con la Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), entidad que forma
parte del Banco Mundial, un seguro que garantiza la deuda de los bonistas en caso de Terrorismo,
Nacionalizacién y Expropiacion (201 7-5447.200)
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Odinsa S.A, corresponde al gasto pagado por anticipado por pdliza de salud de los colaboradores
por $ 164.085; a 31 de diciembre de 2017 se presenta los anticipos sobre la comision pactada para
el Megaproyecio de Tulud, cancelado por Odinsa S.A. al fideicomitente — aportante por valor de $
6.250.000, servicios anticipados en otras compaflas por valor de $399.890 (2017 -$705.774)

Gastos pagados por anticipado: Concesion Vial de los Llanos, Corresponde a los anticipos
entregados por conceplo del tribunal de arbitramento por $787.771 y contribucién especial de
vigilancia del afo 2018 de la Superintendencia de Puertos y transportes por § 2.888

Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café,Corresponde a los anticipos entregados para el
suministro de combustible y peajes prepago para el mantenimiento de Calarcé - La Paila y anticipo
del AKF-034-2011 de suministro e instalacién do mezcla asfaltica por $58,657 (2017 - $63.961)

Gastos pagados por anticipado en otras compadias por $63.236 (2017 $ 1.272.216)

(2) Dentro del rubro se presentan olros activos principalmente por Consorcio APP Llanos que
corresponden a anticipo entregado a Pedelta SAS por valor de $17.500 y saldo de IVA relenido
por el Fideicomiso en cada factura emitida por el consorcio y corresponden un saldo a favor del
consorcio por valor de $840.018 (2017-§112.168); Autopistas del Nordeste Cayman Ltd, y
Boulevar turistico del Atlantico por valor de $36.703 (2017 - $32.547) corresponde a retenciones
por embargos de 2009, actuaimente las Compaiilas estan en proceso de levantamiento de estos
importes; otros activos registrados por Odinsa S.A. por § 307.492 relacionados con beneficios a
empleados; y otros gastos pagados por anticipado en otras compafilas por $47.105 (2017
$43.000)

NOTA 14. |nversiones en asocladas y negoclos conjuntos

A continuacién se incluye el detalle de la informacion financiera de las asocladas y negocios conjuntos:

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y ANO 2018 D
NEGOCIOS CONJUNTOS ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO UTILIDAD NETA
Asrotocumen S A 18.381,31) 14.283.408 4,097,835 (33.306)
Agregados Argos SAS. 52.306.504 46,440,000 5,940.088 2.097.705
Consorcio Constructor Nuevo Doraco 100,898,905 100,608.905 0 31.807.51
Consorcio Dovicon O&MC an 18 37103 -
Consorcio Faraliones 249.579.010 192.110.161 £0.408 849 50,468 849
Censorcio Imhotep 1222292 23.522 7.198.710 .
Consortio Mantenimiento Opain 1.981.411 1.081.411 0 2277.09
Consordo Odnsa Mincivil Condor 304 837 204 475 100.362 .
Quiport Holding S.A. 2.655.842 367 1.164.324.305 1.491,018.0802 226.154.112
Dovicon SA, 851.348 230,74 620552 -
JV Dovicon EPC SAS. 63,027 3 62.996 -
Concesién La Pintada SAS. (1) 1.204,332,428 1.177.007.506 87324 822 42.001.869
OPAIN S A 2.570.126.095 2.116.208 887 453.827.228 121,372,810
Summa SAS. 12.937.75% 12,404 292 533480 11925
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(1) Concesidn La Pintada S.A.S. La administracién ha evaluado el grado de control que tiene sobre la
entidad y determind que no ejerce control sobre la misma aun manteniendo un porceniaje de
participacién superior al 50%, dado que la loma de decisiones relevantes del negocio requiers una
mayoria decisoria especial del 80% de las acclones suscritas, configurandose una relacién de influencia

significativa,

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y

NEGOCIOS CONJUNTOS

Asrotocumen S A

Agregados Argos SAS.

Concesion Santa Marta Paraguachén

Consarcio Constructer Nuevo Dorado

Consarcio Davicon OSMC

Consarcio Farallones

Consercio Imhotep

Consorcio Mantenimsento Opain

Consarcio Odnsa Mincivil Céndor

Quiport Holding

Dovicon S A,

JV Dovicon EPC SAS.

Conceslon La Pintada SAS.

ARNO 2017

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO UTILIDAD NETA
16.624.457 13,127.660 3.706.797 {23.00%)
31,850,055 28,830,889 3038166 {3.261.834)
65 895083 29,252.167 36.643.821 3.741.052
160,548,760 136.245.005 24 302.755 22,651 0%2
39.283 19 39 264 -
133224378 92,126 951 41.097.427 33.476.141
6.889,896 23,084 68855812 (283 873)
2.730.857 1,243,400 1.406 457 659952
304,837 114.113 200724 <
2.477.287.303 1.310,418.558 1.166.668.747 185.106.009
000.944 244240 858 704 -
66699 33 66.666 .
619438 007 500,180.383 10.258.524 (16.541.453)
2790 207.076 2224030467 566.176.609 41.897.949
5640654 5141.670 507.975 7.975



A continuacion se presenta un detalla de las inversiones contabilizadas por el método de participacion,

asl como los movimientos en las mismas por los afos finalizados al 31 de diciembre de 2018 y 2017
es el siguiente:

AROD 2018
SALDOS Y MOYIMIENTOS Adquisicion - Saldo !
las
m?aouesenmuv Saido Inicial Pago de ":“"“"’ diferenclas  Ovos o
NEGOCI0S CONJUNTOS Dividendos aplicaciin en cambio cambios
(Ventas) del VPP e Mmonede dlc:o:.bn
extrandera
Quiport Holding SA. 832317284 * (3473051) 04102805 83504487 08617 1.006.548, 142
OPAINSA.(1) 202710008 (66.667436) - 4248048) . (15303311) 183219835
La Prtaca SAS (2) 166430508 83279550 . 31557.007 . 20562773 311820928
Consorcio Farallones (3) 30,081 382 . (20000000)  ATIG2.740 . [AT62.105) 62991957
Consorcio Construcior Nusvo
Dorado 87227718 . (B.327.445) 111975714 . (544.148) 11027829
Consorco Imholep 154927 : . . . 3540273
Agregados Argos SAS 2007.157 - . 503 449 $ 195301 2795997
Aerotocumen S A. 1.808.395 . - 18651 168485 (1312) 2048918
Consertio Marienimiento Opain e . (875.000) 705.344 . (35919) 408 262
SUMMASAS. 126.994 . : 2081 . 3 133,364
Consorcio Odinsa Mnovil R a
Cénder 100.362 . X (100.362) .
JV Covcon EPC SAS 21283 ~ - - 2499 . %788
Consorcio Dovicon OAMC 15714 . . . 1.308 . 12.142
Dovicon SA 3080 . g . 839 . 4828
JVOMCU'I EPC w < o S r k14 - »
TOTALES 1.258.406 061 20612114 5 228 391 962 ”.;7_7.7“ 110.955 1.564. 605342

1- Los roliros realizados en Opain S.A. corresponden a rointegro de deuda subordinada en el
afo por $66.500,000 y los otros camblos corresponde a ajustes por Cobertura de flujos
($15.192.402) y $110.385 por efecto de aplicacion NIIF 9

2- Las adiciones realizadas en La Pintada S.A.S. corresponden a aportes de deuda subordinada
realizada durante el afo por $93.279.550, otros cambios corresponde a ajuste por coberturas
de flujos $8.010.622 y un efecto en utilidades acumuladas de $12.552.151 por efecto de
aplicacion de NIIF 15,

3. Consorcio Farallones ($4.762.154) Comesponde principaimente a la retencidn en la fuente,
adicionalmente Odinsa S.A realiza homogenizacion de politica contable del reconocimiento
por grado de avance de obra, generando un ajuste en el resultado por MP por $15.406.149 y
el reconocimiento del impuesto diferido por $5.084.029,



Afo 2017

Efecio de
s
SALDOS Y MOYIMIENTOS Resultado Saido ol
IWVERSIONES ENASOCIADAS oo Adkioneso Pago de por a b Otros 31 de
¥ NEGOCIOS CONJUNTOS Dividendos apiicacidn cambio de cambdios axciembre
ey del MPP v 007
e
Cuipon Holdrg S A TmeiTar - T(eeiied) 81721107 A817.962) 811845 87317284
OPAINS.A. (1) 3404124 149407514 . 1472385 . 5.084.£05 20271009
La Prtaca SAS (2) 45988315 13728494 (13042, 944) - (5TRAI) 168 430 208
Consorso Faraiones (3) (€) 76508907  (50.510.478) . 16.299.354 © Raxman) 30 961382
e ) i D 11,500 478 - (M5173%0) 9882813 - (s 812177
Comsoroo imhoses (6) 442453 . (712.000) (143277 . {19 946) 1349773
Agregados Azgos SAS (4) . 2.830 000 . (Ta2843) - - 2007157
Asroaocumen S A 2042096 . - (11.955) (19.544) (112.200) 1.080.355
T etle Macarimionit Opsln 1.197.489 . (875000 230003 . (20.615) 523837
SUMMA S AS, 125 000 - - 1994 - . 126,004
SOPRICE D Mo 100362 . - . . . 100.362
NV Davicon ERC 5AS ey 36) . . [02) 272m
Consorcio Dovicon OAMC 1599 (197 - - [8%0) 15714
QeveshBA 4512 - . . {523) . Jom
Concesién Santa Mata -
P hén (3) 11.876.503 (13.110.206) - 135 (55.880)
Conzortio Odinsa Valorcon 1224878 it?? a7e) - . - . .
TOTALES 990.743.933 37 T(HTIE8e)) _Tiozeesi . (L9831 (S0MEIE) 1384081

(1)Las adiciones realizadas en Opain S.A. comesponden a un aporie deuda subordinada realizada

durante el afio y los olros cambios de ORI coresponden a la contabilidad de coberturas de esla
asociada.

(2)Las adiciones realizadas en La Pinlada SAS. corresponden @ un aporte deuda subordinada
realizado duranle el aflo por contrato de deuda subordinada; y los otros cambios comresponde
principalmente a $3.443.730 por efeclo del método de participacion de los cambios en ORI por

cobertura de flujos de efectivo; $3.401.411 por efecto de reexpresion de los estados financieros en
20186.

(3)Corresponde a la venta del 28,85% de participacién en el consorcio realizada durante 2017, Ver
nota 32,

(4) Adquisicion del 24% de participacién en la sociedad, que sera la encargada de comercializar al por
mayor materiales de construccion, articulos de ferreteria, pinturas, productos de vidrio, equipo y
materiales de fontaneria y calefaccion,

(S)Corresponde a la inversién vendida durante 2017. Ver Nota 35

(6)Los otros cambios de los Consorcios corresponden principaimente a la retencién en la fuente
practicada que se certifica al final del afio para tomario como anticipo para renta,

Otros Cambios patrimoniales de Inversiones en Subsidiarias y asocladas

Los otros cambios corresponden principalmente al andlisis de los modelo financieros realizado por las
conceslones, el cual mostro un cambio en las cuentas por cobrar a la Nacién por los intereses

financieros pagados por la concesion, ampliacién en los plazos de los contralos, actualizacién de
ajustes de inflacién entre otros de acuerdo con CINIIF 12.

65



De acuerdo con lo definido en la NICB Politicas contables, los efrores materiales en ocasiones no se
descubren hasta un periodo posterior, de forma que lales errores de periodos anteriores se cofregiran
en la informacién comparativa presentada en los estados financieros el periodo siguiente.

= Aulopistas del Café

Por circunstancias externas, ajenas y no imputables a ella, relacionadas con la imposibilidad de
adquirir los predios en el Municipio de Santa Rosa de Cabal (sitio especifico de ubicacidn de la
infraestructura de la concesién) para realizar la obra denominada “Estacion de peaje La Maria®, de
comGn acuerdo con la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, actualmente se trabaja en la
estructuracién de un otrosi que tenla por objeto l1a sustitucién de la inversion de esta obra.

El total del efecto es una disminucién del patrimonio en las utilidades acumuladas para los dos afos

en unos $17.379.222 conlra un mayor pasivo a registrar por importe de $ 17.379.222; el efeclo de
acuerdo a la participacién de Odinsa fue de $10.512.816

» LaPintada SAS

La Administracién utiliza su juicio para evaluar y clasificar como un activo financiero el Contrato de
Concesion, el cual tuvo un cambio en la medicidn durante el afo 2017 basado en consideraciones
establecidas en la CINIIF 12. Dicho cambio surgid de una revisidn realizada en el modelo utilizado
para el reconocimiento de ingresos y costos, que evidencid la existencia de un error que surgia de
considerar como parte del activo financiero los intereses financieros pagados por la Concesidn, los
cuales de acuerdo a la CINIIF 12 deben ser cargados directamente a resultados. Adicionalmente,
dentro de dicha revisidn se establecid la particidn del activo financiero entre dblares y pesos, el cual
se hace basado en el porcentaje de la retribucién que se espera recibir en cada una de esas
monedas, afectando los periodos anteriores como resultado de un cambio en politica contable. En
consecuencia, la Concesién procedié a realizar el cambio de la medicién de manera retroactiva,
generando las siguientes moddicaciones en los periodos anteriores

El total del efecto es una disminucién del patrimonic en las utilidades acumuladas para los dos afios
enunos $ 3.401,589 contra Inversiones en Asociadas.

« Autopistas del Nordeste, ADN

Se realizd la revisién del contralo de concesién y se generaron cambios corresponden
principalmente al analisis de los modelo financieros realizado por la concesion, el cual mostro un
camblo on las cuentas por cobrar a la Nacién por los Intereses financieros pagados por la concesion,
el anexo D del contralo especifica la vigencia de este hasta el afo 2038, en ¢l andlisis realizado se

concluyd que no era procedente registrar el activo intangible y la subvencién del estado, ya que
estos haclan parte del activo financiero original,

El efecto de la ro-expeesion en 2018 para las utilidades acumuladas fue de USD$1,632M este
cambio no tuvo efeclo en los estados financieros para Odinsa debido a que adsorbieron a través
de la combinacién de negocios que se realizé en el afio 2016; la cual dic como resullado una
valoracién del activo financiero, hasta el 2038 por USDS 204MM, por lo tanto el ajuste de valoracién
de ADN, ya estaba contonida en el PPA realizado por Odinsa.



* Boulevar Turistico del Atlantico, BTA.

Se realizd la revision del contrato de concesién y se generaron cambios corresponden
principalmente al andlisis de los modelo financieros realizado por la concesién, el cual mostro un
cambic en las cuentas por cobrar a la Nacién por los intereses financieros pagados por la concesion

El efecto de la re-oxpresién en 2016 para las utlidades acumuladas fue de USD$25,636M, este
camblo no tuvo efecto en los estados financieros para Odinsa debido a que adsorbleron a través
de la combinacién de negocios que se realizé en el afio 2016; la cual dio como resultado una
valoracién del activo financiero, por USDS 131MM, por lo tanto el ajuste de valoracion de BTA, ya
estaba contenida en el PPA realizado por Odinsa.

NOTA 1S, Instrumentos financieros derivados
Los instrumentos financieros derivados del Grupo al 31 de diciembre comprendian;

Monto del instrumento  Valor  razonable

derivado del  Instrumento
derivado  activo
(pasivo
Tipo de Instrumento  Partida Cublerta Tasa Vencimiento 2018 2018
Forward de compra Oovligaciones 288656 04-Abr- 2010 USD 15.000.000 5838825

Fnancleras

Odinsa S.A realizé |a apertura de un forward en 2018 con el fin de cubrir las obligaciones financieras
en dblares respecto a las variaciones de la tasa de cambio, corresponde a un derivado nivel 2 cuya
valoracion es realizada por lujos de caja descontados.

A continuacion, se presenta el detalle del afio de los valores en los resultados del Grupo:

INGresos por valoracion de derfvados 8.400.587
Gasto per valoradédn ce dervacos (2.511.762)
Total 5.688.825
TA 1 r a
trol dora cipal

Desde 2015, una parte mayoritaria de las acciones de Odinsa S.A. fueron adquiridas por Grupo Argos S.A ;
como resultado de la transaccién, Grupo Argos se convirtié en su nueva controladora. A partir de esa fecha,
Grupo Argos ha adquirido una participacion significativa desde diciembre del 2017 hasta quedar con un

porcentaje de 99,84% incluida la participacién del 4.95% de Sator (2016: 98,55%) cercano a |a totalidad
de las acciones de Odinsa S.A.
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Transacciones con personal clave de gerencia y directores
En las entidades del Grupo no ha habido otros pagos al personal clave de la direccidon, ni pagos de

indemnizaciones a la gerencia, garantias, planes de incentivos o planes de retribucién. A continuacion se
detallan las remuneraciones a la Gerencia al 31 de diclembre de 2018 y 2017, no existendo otros.

2018 2017

Remuneraciones 14732444 0.480.226

Cuentas po r a entidados re

En general, las transacciones con partes relacionadas comerciales son de pago o cobro inmediato y no
estan sujetas a condiciones especiales.

Transacclo J nadas

Cuentas por cobrat Cuentas por pagar
Diciembee Diclembre Diciembre Diclembre

2018 2017 2018 2017
Asociadas 18.898.011 2.429.986 1.643,909 1.579.747
Negocios conjuntos B4.540.345 117.507.752 1.914.667 1.914.667
Otras partes relacionadas 664,618 - 302.435 387.484
Total partes relaclonadas 104.102.974 119.937.738 J.881.011 3.881.808




El detalle de las partes relacionadas en el estado de situacidn financiera os la siguiente:

ENTIDAD

Cerporacion Quiport S A
Concasion La Pirtada SAS
Aerotocumnen S A

Consorcio Constructor Nuevo Dorado
Consorco Imhotep

Agregados Argos SAS

sm.ks a - Servicios Corporativos Integrales
Grupo Arges S A

Saker SAS

Internadonal Ejecutva del Aviacidn SAS.
Sodiedad Concesionaria Operadora
Aarcportuaria S A

Grupo Suramericana SA,

TOTALES

Entre las operaciones registradas entre partes relacionadas se encuentran:

el corto y largo plazo.

Préstamos entro compaiilas vinculadas, con términos
tasas de interés establecidas en concordancia con las

Prestacién de servicios de construccidn y olros servicios.

Cuentas por Cobrar Cuentas por Pagar
2018 2017 2018 2017
B4513,174 115,735,180 - -
18.808.011 2429066 .
27 1.678.500 - -
94.072 - -
. - 1,814 667 1.014 667
2 o 1.363.000 1.388.000
- - 250,881 211,747
143,882 . 234925 1268.303
B9.684 n - 40
- - 56,961 259.141
- - 191&8 -
431,052 . 10.550 -
104.102.074 110.037.738 3.861.011 3.551.808

y condiciones contractualmente pactados y a
tasas de mercado. Todos son cancelados entre

Yenta de bienes y otros Compea de blenes y otros
gastos
Diciembra Diclembee
2018 2017 2018 2017
Asocacas (i) 15.550.651 5.128 698 43504 1.521
“Negocios conjurios () 5004588 6858472 . -
_Otras paries refaconadas J1.853 . 11.385.537 1.411.054
_Personal dave ¢e la Gerencia (iv) . . 565609 553.260
Total partes relaclonadas 21.457.091 11.987.470 11.995.040 1965835
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El detalle de partes relacionadas para el afo 2018 en el Estado de resultados es el siguiente:
ANDO 2018

WGAESOS POR YENTA OF MERES 7 SO0

COMPARIA WTERCSS AR ARENOAMENTO omos Cashil s Rstiah

Conrcesidn La Pintaca SAS 15.540.265 = 3 3
Corporacidn Quiport SA. 582581 . 307 ]
Agregados Argos SAS JA : 3
:At;mdomltpo.m: del Aviacon . . N 5242957
s Carvint Sk : 31.853 4176123
Pactis SAS . ) . 1,951.261
Summa ~ Servicos Corporatvos

Integrales S.AS . . i 43.504
Consorclo Constructor Nuevo Derado ra0 41.345 . .
Cernentos Argos SA 2 . 12.405
Emperesa del Energla del Pacifico SA.

ESP " " . 2
TOTAL 21 376484 37.103 41348 31160 11,429,341
El detalle de partes relacionadas para el aflo 2017 en el Estado de resultados os el siguiente:

ARO 2017
NG I@Mﬂﬂ E 1 SERWOOS
COMPARIA ST commmcoon | MMRGMENTO oecs iy o

Concesion La Pintada SAS 5.083.368 . X 45330 1521
Corporacitn Quipoet 5.A, 5.002.38 - : >

Agregados Argos SAS o . . . .
internaconal Epecutiva del Aviacion S.AS. . i = 2 1220027
Grupo Suramericana S A . - = -
Contreebuts SAS. : . 2 70431
Summa - Servidos Corporatives Integrales

Consorcio Constructor Nuevo Doraco - 2180 . 734268 .
Cermentos Arges SA . i o : 6418
Empresa del Energia del Pacifico SA. E5.P. . . . - .
Promotora de Proyectos - = z 8.925
Sator . " . . 616
Grupo Argos S A - X X 3 104 639
TOTAL 10.985.751 221520 . 779539 1412575
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NOTA 17. Activos intangibles, neto

La conciliacion del costo y la amortizacién acumulada

al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Patentes Activos
Conceslones y X
Costo Histérico 2018 derachos (1) me wﬂmpla":la Total
1" de Enero de 2018 142,045,881 4,050,309 912,288 147,817,478
Adiciones 7,797,687 102,002 14,710,659 22,673,348
Efectn dferencia en cambio . 1,542 - 1,642
Traslado desde © hacia otras cuentas . (1.433,022) 617,042 (815,980)
Otros cambios - (1.908,831) . (1.908,831)
Costo Histérico a 31 de Diclembre da 2018 150,743,568 221,000 16,302,980 187,867,557
" Patentes, Activos
Amortizacién Acumilada 2018 Concesiones y licancias y Intangibles Total
derachos {1) SOftware an curso (7)
1* de Enero de 2018 13,425,363 3,412,848 . 16,833,209
Amonizacikn = 173,121 * 173,121
Efect dlerencia en cambio . 1,542 r 1,542
Trasiado desce o hacla otras cuentas ¢ (1,630,716) . (1.630,716)
Ctros cambios (13,425,3683) (1.517,550) . (14.942,913)
scumulada a 31 de Diciembre de
2014 . 430,243 . 430,243
Costo Histérico 150,743,568 381,757 16,302,989 167,428,314
Patentes, Activos
Costo Histérico 2017 Concasionssy o cinay intangibles Toual
Serachos (1) software en curso (2)
1° ¢e Enero de 2017 176,388,234 3,978,058 72470 180,414,782
Adciones 65,055,438 84,052 832,818 66,889,908
Electo déerencia en cambio (553,382) (338) - (553,731)
Otros cambios (08,822,399) (11,062) - (98,833,481)
Costo Histdrico a 31 de Dickembre de 2017 142,045,881 4,059,309 912,288 147,017,478
Patentes, Activos
Amortizackén Acumulada 2017 Concesionsy  cencias y Intangibles Total
software &N Curso
1* de Enero da 2017 39,951,547 3,052,890 - 43,004,437
Amertizacidn (3) 1,630,045 355,842 - 1,965,887
Efecio diterencia en cambdio 44340 {436) - 43 004
Otros cambios (28,200,569) 4,550 - (28,106,019)
1
me«n de Diclembre de 13,425,363 3,412,848 . 16,838,200
Costo Histérico 129,520,513 646,483 012288 131,078,289

de los activos intangibles, por los afios terminados

A 31 de Diclembre de 2018, los activos Intangibles por Conceslones incluyen capitalizacién de costos por
préstamos por $12.686,613 (2017 $6.402.778)

(1) Las adiciones de concesiones y derechos en el aflo 2018 corresponden principalmente a la
Concesién Vial do los Lianos SA., por el contrato suscrito el 5 de mayo de 2016, cuyo plazo de
finalizacién es el mes de Septiembre del afo 2055, Actualmente no se le estd realizando
amortizacién al intangible de la conceslén porque aun esla en etapa de preconstruccién,
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(2)

En el 2017 el movimiento de otros cambios por valor de $ 98.822.399 corresponde a la
reclasfficacién de intangible a activo financiero de la subordinada concesion Autopistas del
Nordeste; estos importes seran cobrados al Estado de Republica Dominicana por tanto se
consideran un activo financiero.

(3) Activos intangibles en curso coresponde a Odinsa S.A por $14,846.129 proyectos en desarrolio
como lo son, Perimetral de la Sabana, Concesién Cartagena y Sociedad Aeroportuaria de Bogota
(2017 $1.738.030)

Los otros activos intangibles en curso corresponden al proyecto de sinergia de servicios compartidos
para las Compaiilas del Grupo Argos, las principales capitalizaciones corresponden a los honorarios
de la Compafiia consultora Accenture Lida., por valor de $ 627.453 para el afto 2017,

(4) Corresponde a los proyecios de Odinsa, principalmente Coinsa y Campo Vuelo, que incluye cesién
de derechos del proyecto APP Corredor de la Sabana por valor de $ 1.630.045 durante el afo 2017,
que para 2018 se reclasificaron a intangibles en curso,

El valor en libros a 31 de diciembre de 2018 y el periodo restante de amortizacién para los activos
significativos es.

PERIODO RESTANTE
DE AMORTIZACION 2018 2017
2018
Concesiones 30 ahos 150.741.5¢8 129.520.518
Licencias y Softvare Jafos 381,757 648,483
AN I s 4 125 aos 16.302.969 012288

167.428.314 131,079.260

NOTA 18. Propiedades, planta y equipo

Las propledades planta y equipo al 31 de diciembee comprendian:

2018 2017
Terrenos 180.000 180.000
Construcciones y edificaciones 5.387.918 2380387
Maquinaria y equipo de produccon 7.975.402 7454193
me”‘ de ofidna, COmputd ¥ 5.759,501 £.343,303
Equipo de ransporie tamesre 6.718.150 7.711.684
ANSCpo 664.785 -
26.065.855 24.075.687
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El movimiento del costoy

la depreciacién acumulada de las propledades, planta y equipos es el

siguiente:
Muebles y
Construccionss Maquinaria
cosTo &N CUrB0, Conatrucciones ¥ equipo y 'old" ’," o m

HISTORICO 2018 T=Menos Souipos en ¥ sdificaciones de clmpte y terreatra, | Anticipas TOTAL

montaje y §)] produccidn t2)

trinsito 4] )
1" G e de 2018 180 000 ; 2087969 12047.7% 10892637 15371974 o alasdise
Adicicres (4) : 72510 3055382 iSei 2331758 e ais i
Electo de la
Diferercis en . . 161.7%0 109.410 2729 222 355 765 951
Manteridos para la .
verrs . v . » . - 2
Venta y retirce G 3 T (1792584) (267628)  aaaon1) - [2064222)
Orros Cambias (5) i . {420 610) - s - o {490 610)
%ﬁgm 180.000 372810 STIAA81 1174874 12929701 IGTTAIET  6eATES 48386987

Construcciones Myuebles y
mwu%n Y on curso, Combrutcionss ";“‘m'." equipos de Equipo de Otros "o
DETERIOR Terrencs equipos en oficing, transporte AL

ACUMULADO 2018 montaie y YA e  COmpuny rreste  SCEVOR

trinsito
l'domd::t)u - €07 582 i 45026 T - e
Degreciacion
pencdo : . 0600.663 1.515.438 AT s . 6310 443
Efects de s
Diterercia en . G (1.553) 189,553 91.008 15622 i 304 628
Manteridos para la .
verta a s - e - .
Oos Cambios . . (490610) (2528337 001,160 [270423) _[2.388 505)
s 0 0 M0z aman 7470200 10050828 ¢ 2man
Neto 180,000 2510 4995409 1.978.492 5759501 ETINISD  GEATES 20665848
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COSTO Construcciones equipos de Equipo de
HISTORICO Terrencs Y y ':.*” eficina, transporte |°"::| °'= s TOTAL
2017 edificaciones(d) produccion cdmputo ¥ terrestre
1* de enero de
2017 1683757 15920368 40011342 OORBTY  yiis5433 106517 58176340
Adicones - 1.171.743 870,898 1.519.258 2408372 5070301
Efecto de ta
hemca . 120.338 (8.879) 12.008 (12.824) 122443
Mantenidos parm ;
W veta (1.561.757) (12.700.162) . i . 14200019
Oros Cambios (1530322) _(4827.605) (542330 (1.470007) _(106577) _ B584838
mo 180.000 2067908  12.047.758 10892637  15.371.974 0 41480336
DEPRECIACION Msauinarh Muebles y
Y DETERIORO Construcciones equipo equipos de Equipo de Otros
Terrenos Y oficina, transporte TOTAL
ACUMULADO y edificaciones de computo phapcsicids activos
Caded promicrién camdudo,nu
1" Og enero de
2017 S 1209670 gago7yy 3402082 g 4u7 404 1 17758914
Depreciacin det
pericdo . 2AT2 oS 187020 o is24aes . 5085888
Efecio de la
Diferercia en . (3.50m 806 @ (2.764) K (7.848)
Mardenidos para
ia verta . ) 3 . . - (eR0500)
Otros Cambios a (220804) 3929205 (535.858 ) 945 848 (1) 5641718)
ety o 07582 459056 4543284 7.660280 0 17.404080
Neto 180,000 2300387  TASIN 6349393 7711684 0 24075687

(1) Las adiciones corresponden principalmento a la inversion en las adecuaciones de las nuevas
oficinas de la Calle 24A 59 - 42 Torre Argos las cuales ascendieron a $3,039.422, Odinsa Adquirid
Muebles y equipo de Oficina $ 1.516.266.

(2) Las adiciones de maguinaria y equipo corresponde bdsicamente a la compafiia Autopisias del
Café asciende a $ 1,008.103 por nuevas adquisiciones de camionetas y camiones para las
actividades de mantenimiento del proyecto $ 1.485.958.

(3) Las reclasificaciones a activos mantenido para |la venta corresponden a las oficinas del edificio
Ego Calle 93 (Local 1er, piso 3 y 4) las cuales fueron dispuestas para la comercialzacion,los
activos quo se encuentran pignorados al 31 de diciembre de 2017 y fueron reclasificados a activos
no corrientes mantenidos para la venta ascienden a $ 14.203.919 y corresponden a los aclivos
adquiridos bajo la modalidad de leasing de Odinsa S.A.

La depreciacion registrada en el costo de venta en el 2018 ascendié a $ 21.721.133 (Afo 2017 §

747.546)
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(4) Las adiciones corresponden principalmente a la inversién en las adecuaciones de las nuevas

(5)

oficinas de la Calle 24A 59 - 42 Tore Argos las cuales ascendieron a § 1.105.272 al igual que la
inversion en equipo de transporie de la Compadiia Autopistas del Café asclende a $ 1.256.863,
Las reclasificaciones a activos mantenido para la venta corresponden a las oficinas del edificio
Ego Calle 93 (Local 1er, piso 3 y 4) las cuales fueron dispuestas para la comercializacién en el
mes de diciembee por un importe neto de § 14.203.920.

Los otros cambios corresponden principalmente a reclasificacién de propiedad, planta y equipo a
propiedades de inversién de la Compadia J.V. ADN por imporie de § 815.527; y venla de
motoniveladora por valor de $ 486.000 y maquinaria por $ 104.730.

Los activos que se encuentran pignorados al 31 de diciembre de 2017 y fueron reclasificados a
aclivos no corrientes mantenidos para la venta ascienden a $ 14.203.919 y corresponden a los
activos adquiridos bajo la modalidad de leasing y crédito hipotecario de Odinsa S A.

NOTA 19. Proplodades de invorsién
Las propiedades de Inversién al 31 de diciembre comprendian:
COsSTO 2018 2017

YALOR EN LIBROS 7.202912 39.117.421
Transferonclas desdehacia propiedades de inversidn - 815,527
Gananda (péroda) por medicién a valor razonable (1) 225590 1231813
Efectos de s diferancias en cambio de moneda extranjera 119.801 (1.153)
Acﬂmdauﬂmmmmmmhmﬂ) - (28.481,113)
Otros camblos - (5.418.608)
COSTO EN LIBROS A 31 DE DICIEMBRE 7.608,303 7.262.012

Los supuestos de valoracion utilizados fue el enfoq
influencia econdémica de eddicios, locales u ofici
caracteristicas similares, teniendo en cuenta su u
de uso comUn con que se cuenta,

(1) Para las subsidianias Autopistas del Café y Autopistas de los Llanos en Liquidacién, las
propiedades de inversién fueron valuadas en el 2018 y 2017 por la Compafla Avalios y
Asesorias Industriales Aval Lida,, determinando un mayor valor razonable de los bienes en el

2018 por importe de $225,590 (2017-1 .231,838)

(2) En el 2017 la reclasificacién a activos mantenidos por valor de $ 28.481.113, corresponde a las
oficinas de la Cémara Colombiana de Infraestructura por valor de $§ 18.441,767 las cuales fueron

vendidas en el afio 2018 y las oficinas de la calle 93 por valor de $10.030.348,

ve de comparacién de mercado actual, considerando
nas que estan siendo vendidos en el seclor y de
bicacién, facilidades de acceso, los servicios y Zonas
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NOTA 20. Impuesto a las ganancias

20.1 Impuesto a las ganancias reconocido en el resultado dal pariedo

2018 2017
IMPUESTO CORRIENTE
Con respecio al aho achsal 47.331.708 28.950,635
Con respecio a afios anteriores (38.849) 3.144.334
4T7.294.0539 J2.094.909
IMPUESTO DIFERIDO
Origen y la reversion de diferendlas temporanias 2205470 53,538,023
Cambios en las leyes y tasas fiscales (1) 7.758.348 (255.381)
Reducciones (reversos de reducdiones previas) de activos
por impuesto diferido (2.230) (145.639)
TOTAL GASTO (INGRESO) DE IMPUESTOS
RELACGIONADO CON OPERACIONES CONTINUAS 20410.848 §3420.001
Gasi0 por Impuesio de operaciones continuas - -
Impuesio coments operaciones dscontinuadas - =
Iimpuesto diferido operaciones dscontinuadas - 5040809
77.105.707 85523870
Impuesto de Renta
Republica Dominicana

La Ley No. 11 - 92 de fecha 31 de mayo de 1992, que instituye el Cddigo Tributario de la Repiblica
Dominicana, y sus modificaciones, establece las disposiciones generales aplicables a todas las
contribuciones fiscales internas y a las relaciones juridicas emergentes de ellas, La tasa impositiva del

impuesto sobre la renta al 31 de diciembre de 2017 y 2018 para las empresas ubicadas en la Republica
Dominicana es del 27%.

Colombia

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, El Grupo esta sujeta al impuesto de renta y complementanios.
Las tarifas aplicables serdn las siguientes: 33% en 2018, mas una sobretasa del 4% en 2018, dicha
sobretasa es aplicable cuando |a base gravable del impuesto sea mayor o igual a $ 800 millones de pesos
con la ley de financiamiento ley 1943 del 28 de diciembre de 2018 se modificaron |as tarifas del impuesto
de renta para los pedximos 3 afios 32% en 2019, 31% en 2020, y 30% en 2021.. .

Las rentas fiscales por conceplo del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa del 10%.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3,5% de su patrimonio liquido
en el Gltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior (renta presuntiva), El articulo 78 ce la ley de
financiamiento, modifico el articulo 188 del estatuto tributario el cual reguia la base y el porcentaje de la
renta presuntiva, establece que, para efectos del impuestio sobre la renta, dicho porcentaje de renta
presuntiva seré reducido al 1.5% para el aho gravable 2019 siendo eliminada para el 2021
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De acuerdo con el articulo 165 de la Ley 1607 de 2012 y el Decreto Reglamentario 2548 de 2014, para
efectos ributarios, las remisiones conlenidas en las normas tributarias a las normas contables, continuaran
vigentes durante los cuatro (4) afios siguientes a la entrada en vigencia de las Normas Intemacionales de
Informacién Financiera, No obstante, dicha Ley y Decreto Reglamentario fueron derogados segun ol
articulo 22 de |a Ley 1819 de 2016, que agregé un nuevo articulo al Estatuto Tributario Nacional, que
dispone lo siguiente para la vigencia de 2017 y subsiguientes: "para la determinacién del impuesto sobre
la renta y complementarios, en el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, coslos y gaslos, los
sujetos pasivos de este impuesio obligados a llevar contabilidad aplicardn los sistamas de reconocimlientos
y medicién, de conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando
la ley tributaria remita expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la maleria, En lodo caso,
la ley tributaria puede disponer de forma expresa un tratamiento diferente, de conformidad con el articulo
4 delaley 1314 de 2009".

» Las pérdidas fiscales sdlo podran ser compensadas contra las rentas liquidas obtenidas dentro de
los 12 periodos gravables siguientes y se elimina la posibilidad de reajustar los créditos fiscales
derivados de excesos de renta presuntiva y pérdidas fiscales. El valor de las pérdidas fiscales y
los excesos de renta presuntiva generados anles de 2017 en el impuesio de renta y
complementarios yfo en el Impuesio sobre la renta para la equidad CREE, serdn compensadas de
manera proporcional y no estardn limitadas en el tiempo. Los excesos de renta presuntiva se
continuardn amortizando en un término de cinco (5) afos.

« Eltérmino general de firmeza de las declaraciones lributarias se establecié en tres (3) anos. Para
las entidades sujetas a estudio de precios de transferencia el término de firmeza sera de seis (6)
anos, término que aplicard tamblén para el caso de las declaraciones en las cuales se compensen
pérdidas fiscales. La firmeza de las declaraciones en las cuales se generen pérdidas fiscales serd
el mismo tiempo que liene para compensarias, es decir doce (12) afnos; sin embargo, si el
contribuyente compensa la pérdida en los dos Gltimos afos que tiene para hacerio, el término de
frmeza se extenderd por Ires (3) afos mds a partir de esa compensacién con relacién a la
declaracién en la cual se liquidé dicha pérdida, por lo que el periodo para fiscalizacién podria sor
de 15 anos.

» Se modifican las tarifas de retencién en la fuente por pagos al exterior quedando en el 20% a partir
del 2019 para rentas de capital y de trabajo, consultorla, servicios técnicos, asistencia técnica,
Pagos a casas malrices por conceptos de administracién y rendimientos financieros, entre olros.
Se mantiene la tarifa correspondiente al 33% sobre el 80% del pago o abono en cuenta, para
explotacién de programas de computador.

* Enmateria de Impuesto sobre las ventas, se modifico la tarifa general pasando de 16% a 10% y
se modificd el hecho generador incluyendo la venta o cesién de derechos sobre activos intangibles
asociados a propledad industrial y los servicios prestados desde el exterior. Para esto efecto, los
servicios prestados y los intangibles adquiridos o licenciados desde el exterior, se entenderan
prestados, adquiridos o licenciados en el territorio nacional, cuando el beneficiarlo directo o
destinatario, tenga su residencia fiscal, domicilio, establecimiento permanente o la sede de su
actividad econdmica en el territorio nacional,

Odinsa considera que sus peovisiones para obligaciones por impuestos son adecuadas para lodos los
ahos fiscales abiertos sobre la base de su evaluacién, incuyendo Interpretaciones de las leyes
tributarias y la experiencia previa.

Las declaraciones de renta y CREE de los afios gravables 2016 y 2017 se encuentran ablertas para revisién
fiscal por parte de las autoridades tributarias.
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20.2 Impuesto a las ganancias reconocido directamente en el patrimonio y otro resultado integral

2018 2007

TOTAL IMPUESTO A LAS GANANCIAS
RECONOCIDO DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO

inversiones en asodadas y negocos conjuntos (31.425.605) -
Propiodad, planta y oquipo .

TOTAL IMPUESTO A LAS GANANCIAS (31.425.805)
RECONOCIDO EN OTRC RESULTADC INTEGRAL

El impuesto a las ganancias reconocido directamente en Otro Resultado Integral cofresponde
principalmente al efecto en Otro Resultado Integral de la contabilidad de coberturas de la inversion en
asociada de la Compaiia Opain S.A.

20.3 Activos y pasivos del impuesto corriente y saldos de impuestos diferidos

2018 2017

Activo por impuesto cormienta 45.055.772 41.508.395
Pasivo por impuesto comente (30.096.567) (20.567.896)
5.950.205 20.940.499

A continuacién se presenta el andlisis de los activos (pasivos) del impuesto diferido presentados en el
estado de situacion financiera:

2018 2017
Activo por impuesio aderico 43.042.553 48 8889338
Pasivo por impuesto diferido (104.472.287) (119.707.675)
(61.420.715) (70.818.737)
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El detalle de! impuesto diferido es el siguiente:

INCLUIDOS
DICIEMBRE 2017 SALDO DE INCLUIDOS EN EN OTRO OTROS SALDO DE
APERTURA RESULTADOS RESULTADO CAMBIOS CIERRE
INTEGRAL
Activos cormentes . BA7 449 . (1.614) (2.524.172)
Asodadas y negacios {28.094.014) (36.649.043) 31,425,805 . (33.318.157)
conjunios
Otras inversiones 3 2 ;
patrimoniales
Prepiodades, planta y equipo 2942227 40.558 - 4.022 2995807
Prepledades de inversidn - 3200127 - - 3209127
Actvos intangbles 16,418 208 (5.921.738) - (15281.852) (4.785.292)
Ofres activos no corrientes 100,417,797 (5.868.647) . 705.092 95254242
Pravisiones - (2.420.004) - 2.161.8%8 (268 046)
Beneficios a emplaadas (1.984.131) 1,627.262 . . (356.860)
Pasivos financieros 2720 . - - 2720
Instrumentos convertibles - - - .
Arrendarmientos fnanceros . . - . .
Otros pasivos {170.651,820) 31088270 - 19,697.593 ~ {11B.185,957)
(84.658.960) (12.008.541) 31,425.805 21,327,696 (57.956.508)
Pérdidas fiscales 11.206.842 (17.258.948 - 488 057 (3.473.139)
Excesos de renta presuntiva 543381 (543,359 . - 22
11.840,223 (17.802.307) . 488.967 (3.473.117)
(70.818.731) (29.810.848) 31,425,805 23,816,683 (01,429.71%)

El valor del activo por impuesto diferido

que depende de ganancias futuras por encima de las ganancias

surgidas de la reversién de las diferencias temporarias imponibles actuales es $ 43.042.553 (2017 - S
48.888.038) y del pasivo por impuesto diferido es S 104.472.267 (2017 - § 119.707.675), cuyo
reconocimiento se basé en la siguiente evidencia: el Grupo considera que sus provisiones para
obligaciones por impuestos son adecuadas para todos los afos fiscales abiertos sobre la base de su
evaluacién de muchos factores, Incluyendo interpretaciones de las leyes lributarias y la experiencia

previa.

20.4 Diferencias temporarias deducibles no reconocidas, pérdidas fiscales no utilizadas y créditos

fiscales no utllizados

Las diferencias temporarias deducibles, excosos de renta presuntiva, pérdidas fiscales no utilizadas y
créditos fiscales no utilizados para los cuales no se han reconocido impuestos diferidos activos son

atribuibles a lo siguiente:

PERDIDAS Y CREDITOS FISCALES NO
UTILIZADAS 2018 ki
Sin limita de tiempo - 2
A mas de un afo y hasta 5 afos (1) 0.667.843 22.554.318
DIFERENCIAS TEMPORARIAS DEDUCIBLES 9.667.842 22,554,376

(1) coresponde a Constructora Bogotd Fase II1 - Confase
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Conciliacidon de la tasa efectiva 2018:

Utiidad antes del iImpuesto a las ganancas y operaciones discontinuadas NIIF

Impuesto de renta (Correnta + dderido)
TASA EFECTIVA DE TRIBUTACION

CONCILIACION DE LA TASA DE IMPUESTOS EFECTIVA

Utikdad antes del impuesio a las ganancias y operacones
discontinuadas

Tasa estatutaria de impuesio en (%)

Gasio de impuestos corriente a la 353 logal apicable a ta
Compadia (esperado)

Alustes relacionados con el impuesio a las ganandas
corrents cel ejercicio anterior

Efecto de diferencias permanentes de Impuesto y olroa:

Utikdad no sujeta a impuesio
Dividendos y participaciones no gravados
Otros ingresos no gravados

Gasios no deducibies
Otras partdas

Electo de diferenclas lemporarias

Utilzackn de pérdicas fiscales 0 extesos de renta presuntiva
MO reconacdos previamaenta

Efecto de deterior de impuesto diferido ackvo

Efecto de dderencial ¢e tasas Impositvas por subsidianas en
ol extranjoro

Efecio de cambios en las tasas de impuestos aprobadas

Ingreso por ganancia ocasional
Efecio de cambios en las tasas de impuestos aprodadas
Otros (Sotratasa 6% sobre exceso de 800 miliones

264,647,067
77.105.708
20,14%
CONCILIACION
DEL IMPUESTO CONCILIACION
IMPUESTO DIFERIDO OTROS DE LA TASA
CONTABLE Y DEL EFECTOS EFECTIVA DE
EJERCICIO IMPUESTO
CORRIENTE
204,047,007 264.047.007
1% 3%
87.333.532 87,333,532
3%
23201 23291
0.01%
(T1271.616) 22052500  (51.219.115) (49.351%
(75.173.118) (75.173.118)
(28.41)%
(6.637.595) 6.637.595
251%
1.563.587 1,563,587
0.59%
112,658.234 113.658.234
42 95%
(110.460,788)  (874.675)  (120.335.483)
(45.471%
(407.126)  22.927.75 22,430,050
8.48%
50205775 502057715
. B48%
: 5 « (OF%
(5.850.806)
(5.650.808) . @2.14)%
(48s3308) 1798348 2875.0400 1.09%
(10.169.728) (10,169,728) 184%
" . 21 0%
3617.7 2 3617, o




OASTO DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS SEGUN

ESTADOS FINANCIEROS (A LA TASA EFECTIVA DE 47.204 859 20810348 77,108,707 29.14%
IMPUESTOS)
Tasa efectiva de impuestos (en %) 17.87% 11.26% 28.14%
Conciliacién de la tasa efectiva 2017:
Utilidad (péraida) antes del Impuesto a las ganandias y cperaciones discontinuadas NIIF 2B1.765.295
Impuesto da renta (Corriente + ddorido) 85523870
TASA EFECTIVA DE TRIBUTAGION 30,16%
CONCILIACION
DELWMPUESTD  BrUESTO oTROS CDE LA TAdA
CONCILIACION DE LA TASA DE IMPUESTOS EFECTIVA CONTABLE ¥ oEL EFECTOS EFECTIVA DE
m’ mnuu EJERCICYO IMPUESTO
Utiidad (pérdida antes del impuasto a las ganancias y cperacones
discontinuadas 281.765.295 283.765295
Tasa estatstaria da iImpuesto en (%) 40% 40%
Gasio e impuesios corfiente a 1a tasa legal aplicable a Et Grupo 113.508.118 113508118 20%
(esperado)
Alusies relacionados con el impuesto a las ganancias comente del
ejercicio anterlor 2056007 2,058.907 0,72%
Efecto de diferenclas permanentes de impuesio y otros: (131.221.005) €9.113.024 (82.108.831) (21,89)%
Ublidad no sujeta a impuesio (144262.729) (144.262.720) (50.84Y%
Dividendos y participaciones no gravados 24.060.954 24.069.954 B8,48%
Otros ingresos no gravados (54.800.182) {34.809.182) (18.31%
Gastos no deducibles 72.958.359 72.058.359 2571%
Otras partidas (26.543.678) (26.543.678) (8,35)%
Efecto de diferendias temporarias (2.634.629) 60.113.024 66.478.305 2343%
Utilizacin de pérddas fiscales o excosos de renta presuntiva no
reconocidos previamente 61,066,040 . 61.666.040 21,73%
Efecio ce deterioro da Impuests diferido actvo (7.097.230) (78.274) (7.175,504) (2.530%
i dferancial de tazas impositvas por subsicirias en o (7.025974)  (15€05840) (22.631.823) (7.987%
Efecto de cambios en las tasas de impuestos aprobadas 21 - 21 %
Otros (Scbretasa 6% sotre excaso de 800 miliones 210,992 - 210,002 0.0m%
GASTO DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS SEGUN ESTADOS
FINANCIEROS (A LA TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS) 3200496 33.428.%01 83.522.870 30.14%
Tasa efectiva de impuastos (en %) 11.31% 18.83% 30,14%
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NOTA 21. Activos y Pasivos mantenidos para la venta
Un detalle de los activos clasificados como mantenidos para |a venta compeendian:

Actlvos no corrientes mantenidos para la
venla

Propiedad, planta y equipo (1)
Propledades de Inversidn (2)
Total

2018 2017
14.203.919 14,203.919
10.039.346 27.534.128
24.243.264 41.738.047

(1) En noviembre del afo 2017, Odinsa SA lomd |a decisién de clasificar para la venta el edificio de la
calle 93 ubicado en la ciudad de Bogota por valor de $14.203.919 que se econtraba como uso

administrativo.

(2) Se clasifico del edificio calle 93 $ 10.039,346, el cual so encontraba como propiedades de
inversién; la oficina y 38 parqueaderos del eddicio de la CAmara Colomblana de la Infraestructura
ubicados en la ciudad de Bogotd por $17.484,783, este ultimo fue vendido en octubre de 2018 por
valor de $16.100.000. generando un menor valor de ($1.394.783) el cual fue reconocido en el

resultado del ejercicio.

Las obligaciones financieras asociadas con los aclivos no corrientes mantenidos para la venta se
encuentran reconocidos por Odinsa S.A. en la nota 22 a favor de Leasing Bancolombia

Las Compaidiias que componian la division de Energia eran Generadora del Atlantico S.A y Generadora

del Pacifico S.A., las cuales fueron vendidas en 2017.

Un detalle de los resultados de las operaciones discontinuadas es el siguiente:

En miles do pesos

RESULTADOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS

ingresos
Gastos

Deterioro

RESULTADOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Impuesio a las ganancas

GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIODO

2017

27.743.554
(24.082.620)
(419.821)

2341113

(995.626)

1.345.4238

De la ganancia de las operaciones discontinuas de $ 1.345.488 un monto de $ 581.820 es atribuible a los

propletarios del Grupo.

El flujo de efectivo procedente de operaciones discontinuadas a continuacion se detalla:

En miles de pesos

Flujo de efectivo procedente da operaciones discontinuadas
Flujos netos usados en actividades de operacién

Flujos netos procadentes de actividades de inversidn
Flujos netos procedentes de actividades de financiamiento
Efecto neto de conversion en ol efoectivo

Aumento (disminucdn) neta del efectivo

Salkdo Inicio del aflo

Flujos netos del afo

2018

2017

. . . ‘ . . .

22942278

(776,049)
(3.002.867)
(1.524,126)
17.639.236
38,767.988
54,407,224
22842278
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NOTA 22. Préstamos y obligaciones

Los préstamos y obligaciones al 31 de diciembre comprendian:

2018 2017

D e 1,595 564 632 1.440.696.052
Pesos colomblanos 201,603 081 31.443.400
1,797.167.913 1.472.130.452

Corrents 879,372,052 374.246.057
No corrents 917,785,861 1.007.802.495

Esta nota provee Informacién sobre los términos contractuales de los préstamos y obligaciones del
Grupo.

Respecto a la informacién de los riesgos que pueden presentar las obligaciones por ( lasas de interés,
monedas extranjeras y liquidez). Ver Nola 8.

El indice de endeudamiento consolidado de Odinsa S.A calculado como deuda neta sobre EBITDA para los
ultimos 12 meses, terrminados en el afo fiscal 2018 es igual o inferior a 3,1 veces a nivel consolidado y
para el Afic 2017 es 3 veces a nivel Consolidado y se encuentran dentro del rango de los covenants a 31
de diciembre de 2018,

A continuacion se presenta por Compaiiia las obligaciones financieras del Grupo:

COMPARIA 2018 2017
Marjoram Riversice Company S.A, 535.213.318 533.630.376
Odnsa Holdng Inc. 517.339.501 365.894 052
Bouevard Turistico el Atlsntco S.A, 313.148.874 323.851,4%8
Odinsa SA, 250.885.508 76.197,188
Caribdean Infraestructura S A 179.056.007 171.811,205
JV Proyecios ADN 623.494 748,083
Autopistas dol Caféd SA. - 8.212

1.797.167.913 1.,472.139.452



Términos y calendario del reembolso de la deuda
Los términos y condiciones de los préstamos pendientes son los siguientes:

Marjoram Riverside Company S.A.

ENTIOAD MONEDA  PLAZO  JECHADE 2om 2017
ITAU UNSBANCO S.A. NASSAU (1) usp 84 meses Dec-22 154207424 152150711
BANCOLOMEBIA PANAMA (1) usD 84 mezes Dec-22 130886 450 140.067.048
BANCO DAVIVIENOA PANAMA S A (1) uso 84 meses Dec-22 81031870  B4,040229
BANCO DE CREDITO DEL PERU (1) uso 84 meses Dec-22 83031876 84.040229
BANCO DE BOGOTA PANAMA(1) uso &3 meses Dec-22 73125684 TIINRAM

TOTAL 35352113319 533.630a76
Carrients €4.858.810 45347.587
Nocomierte  4E6.354.700 488282789

(1) El propésito de esta facilidad de crédito fue financiar la adquisicién de varios vehiculos societarios
propletarios del 50% de los intereses econdmicos del concesionario Corporaciéon Quiport S.A. y del

50% de la sociedad operadora del Aeropuerto de Quito. Enlre las principales caracteristicas de este
crédito se encuentran:

- Se suscribld un documento entre Odinsa Holding Inc., Marjoram y US Bank Agente
Administrativo de los préstamos de Marjoram, en virtud del cual Odinsa Holding Inc. otorgd

una prenda de 41,000 acciones suscrilas y pagadas en Marjoram a favor del Agente
Administrativo.

- Prenda sobre la cuenta rocolectora qua recibe el 100% de los recursos pravenientes de las
participaciones en las distintas sociedades adquiridas directa e indirectamente.

~ Entrega periédica de Estados Financieros del prestatario y el garante.

- Informar eventos de default y eventos que puedan generar un efeclo material adverso, y a 31
de diciembre de 2018 se cumplen.

- Cumplimiento de obligaciones contractuales, legales, fiscales y ambientales.

- Creacién de prendas sobre aclivos o derechos del garante existentes a la fecha de cGierre,
distintas a prendas relacionadas con financiamiento de proyectos sin recurso.

- No realizar fusiones, liquidaciones, escisiones o disposicién de las Compadiias adquiridas.
- Control en el garante o el prestatario,
- Cumplimiento de razones financieras, a ser cumplido a partir del 31 de diclembre de 2016:

. Apalancamiento: deuda consolidada garante neta de caja consolidada, sobre EBITDA
consolidado de maximo 4,00x.
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. Deuda individual garante neta de caja, sobre EBITDA individual de maximo 4,75x,

- Evenlos de incumplimiento: el no pago de obligaciones por parte del garante, por
una suma minima de US$S 10m Millones.

- Ley Aplicable: Ley del Estado de Nueva York, EE.UU.

Durante los periodos reportados, El Grupo no presento incumplimientos de pago de capltal o
intereses de pasivos financieros yfo prestamos por pagar, ni los covenants correspondientes

QOdinsa Holding Inc

ENTIDAD MONEDA PLAZO vz':g&?fro 201 2017

SANTANDER ESPARA (1) =) 12 mases P 219 477,565 149.602311

BLADEX(3) uUsD 6 meses abra19 98.311.520 90,063 008

BEVA COLOMBIA uUsD 12 meses feb-18 s 81,442 125

BEVA COLOMBIA usp 18 meses 18 . 20037318

BEVA COLOMBIA usp 12 meses teb-18 - 15.119.538

BEVA COLOMBIA uso 6 muses Me17 2094604

BANCO DE BOGOTA NY (2) usD 12 meses ere-18 5.624 550 10635328
BANCO DE BOGOTA N.Y.(32) usp 12 meses 200-10 49,462 260
BANCOLOMBUA PUERTO RICO usp 12 meses de-19 252812
BANCOLOAMBIA PUERTO RICO Uso O meses may19 4907.159
DAVIVIENDA MIAMI usD 12 meses T 1508758
DAVIVIENDA MAM) uso Smeses T 4036655
DAVIVIENDA IAM uso 6 meses abe-19 1.044 168
BANCO DE CREDITO PERIX4) usp G meses may18 12622
2 NORGAN (5) uUso 6 meses 19 55,454 360
SANTANOER COLOMBIA uso 8 meses may19 26,005 670

TOTAL ~ 517.309.501 363,994,952

Comante  517.338.831 216,604 952

Na corrents - 149 200,000

(1) El crédito con Santander Espafia con vencimiento en el afio 2018 por USD 50 millones fue
renovado, adicionalmente, con esta entidad se adquirié un nuevo crédito por USD 173
millones. El saldo total adeudado tiene vencimiento en el afio 2019.

(2) Asi mismo, se realizé un abono al crédito con Banco de Bogota N.Y. por USD 1,5 millones, y
el saldo restante con vencimiento en el afo 2018 fue renovado. Adicionalmente, con esla

entidad se adquirié un nuevo crédito por USD 15 millones. El saldo lotal adeudado tiene
vencimiento en el afio 2019,

(3) El crédito con Bladex con vencimiento en el aflo 2018 por USD 30 millenes fue renovado
durante el afio 2018.

(4) Nuevo Credito Adquirido como Capital de Trabajo

(5) Nuevos Creditos Adquirido para capital de Trabajo de su filial Marjoram.
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Durante los periodos reportados, El Grupo no presento incumplimientos de pago de capital o inlereses
de pasivos financieros y/o prestamos por pagar.

Boulevard Turistico del Atlantico S.A.

ENTIOAD MONEDA PLAZO Bt 2018 2017
EUROPEAN INVESTMENT BANX uso 144 mases now24 92.900.95¢ ©4.100.499
INTER AMERICAN DEVELOPMENT BANK usD 144 mases now24 waEmaTe 92101758
BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA usp 144 meses nav-24 85854018 83711330
PROPARCO uso 144 meses nov-24 0495382 4202987

TOTAL 148874 I A31.456

Corrieme 46.761.180 9 BA5 T
No corriente 266 357 64 28I 963,730

Eslos préstamos serdn pagaderos con los flujos de caja recibidos de las eslaciones de peaje,
incluyendo el ingreso minimo garantizado pagado por el Estado Dominicano, de acuerdo con las
provisiones del contralo de préstamo firmado con el estado Dominicano, Adicionalmente, esta
garantizado con la cesién de una nota promisoria firmada por los accionistas de la Compafia, en favor
de las instituciones financieras.

El acuerdo Marco de Términos de Financiamiento, conliens ciertas restricciones que limitan |a
habilidad de la Compafia, para contratar deuda adicional, para la celebracién de contralos para la
adquisicion de bienes y servicios y para realizar pagos restringidos, entre otros. El acuerdo también
incluye una serie de compromisos financieros o “covenants” que El Grupo debe cumplir.

A 31 de diciembre de 2017, Boulevard Turistico del Atlantico "BTA”" formaliz6 el acuerdo de pagos con
los prestamistas y con el gobiemo de Republica Dominicana, extendiendo el plazo de cumplimiento
del hito de término del proyecto hasta el 1* de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2018, se firmaron
unas enmiendas a los principales contratos de financiamiento y con dichas madificaciones se subsano
la situacion de incumplimiento bajo la cual se encontraba la concesion.



QOdinsa S.A.

ENTIOAD MONEDA  PLAZO | FECHADE = ¢ 2017
mau uso 6 meses abr19 40203517 4512180
BANCO AV VILLAS coP 12 meses *0-10 8047483 68D a1t
BANCO AV VILLAS coe 12 meses sep-18 J 056 884
BANCO AV VILLAS cop 12 meses oct-19 Je26012
BANCO SANTANDER coe 12 mases sep-19 5118930 512180
ITAU cop 12 meses abr-19 20240 103
ITAU cor 12 metes sep-19 14006 359
BANCO DAVIVIENDA coe G masas mar-18 14034317
BANCO DAVIVIENDA cop 6 mesas jun-19 5831826
BANCO DAVIVIENDA coe 0 meses 10 41310095
BANCOLOMBIA coP 0 meses ®r-19 14416
BANCOLOMBIA cor 0 meses abr-19 7.507.14)
FINANCIERA CE DESARROLLO NACIONAL S A coP 12 meses dic-19 Xor4ms
LEASING BBYA cop 144 meses fed-22 2130578
LEASING BANCOLOMBIA (Ver Nota 23) cop 144 mases Dic-2¢8 14437037 1517040

TOTAL 250880308 76197188
Coriente 207372285  SDB810

Nocoments  11514.34) 10.285 0%

Durante los periodos reportados, EI Grupo no peesento incumplimientos de pago de capital o intereses de
préstamos y obligaciones por pagar.

Caribbean Infraestructure S.A

ENTIOAD MONEDA PLAZO il o 2018 2017
me LFE usD 216 meses Aug-33 91.970.747 89,520 000
A NG COMPNRO¥ usD 216 mases A 01313832 50680000
AlB BANK NV, usD 218 mases A3 2671518 22611205

rorar 179956097 171811208
Comerte BASHEID 1268438
Na cormente 71007098 13012658

En el afio 2018, algunos compromisos financieros “covenants’ del contrato de financiamiento no se
cumplieron, esta situacién se subsand mediante la firma de una exencién legal “walver® que permitié aplicar
la cura de patrimonio *Equity” para cumplir los compromios del servicios de la deuda del 30 de junio y 30
de septiembre, figura conlemplada en el contrato mediante la cual Odinsa como socio se comprometié a
entregar los recursos necesarios para cumplir con los pagos del servicio de la deuda, los gastos de
funcionamiento y los recursos requeridos para las cuentas de reserva y en el mes de noviembre se loprd
conseguir el certificado de disponibilidad del proyecto, generandose rotraso en el pago de la
contraprestacion por parte del gobierno, con lo cual se normalizo esta situacién.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 El Grupo no presento incumplimientos de pago de capital o intereses

de préslamos y obligaciones por pagar.

JV PROYECTOS ADN
ENTIOAD MONEDA PLAZO s 2018 2017
BANCO BHD uso B4 meses Now-21 62144 148052
ToTAL 823404 748.082
Cormlents Rl S epd
No comente w172 748,082

Durante los periodos reportados, El Grupo no presento incumplimientos de pago de capital o intereses de

préstamos y obligaciones por pagar.
NOTA 23. Obligaciones por arrendamiento financiero
Acuerdos de arrendamionto

Las obligaciones por arrendamiento financiero de Odinsa S.A. ascendlan a $14.437.338 (2017:
$17.307.057) los cuales corresponden a los siguientes acuerdos:

- Leasing de la oficina y 38 parqueaderos del edificio Camara Colombiana de la Infraestructura
ubicados en la calle 26 No. 59 - 41. El valor lotal financiado ol 29 do enero de 2011 ascendié a $
8.074.771 a un plazo de 144 meses, Este Contralo de Leasing fue cancelado en su totalidad el 27

de Septiembre 2018, (2017:$ 2.130.578 ).

- Leasing del edificio de la Carrera 14 No. 93A - 30 junto con las obras que se requirieron para su
adecuacién, el valor financiado fue de § 16.381.000 con un plazo de 144 mosos, la opcién de
adquisicién del blen corresponde al pago del 10% del valor financiado el cual debe ser cancelado
el 29 de diciembre de 2026. El saldo de |a deuda al 31 de diciembre de 2018 es de § 14.437.337

(2017: $ 15.176.479).
Pasivos por arrendamiento financiero

Pagos minlmos de arrendamiento Val«mum':mmmwmdo
dic-18 dic17 dic-18 dic-17

Un a0 0 menos 2079968 2424958 022095  2311.974
Entre uno y Gneo afos 11544251 13545460 7265005  0.905.606
Cinco afos o mds 6885620 10224150 6248438 5089477
- - 20.509.808  26.194.563 14437338 17307057
o (8.0725%) (8.857.510)
bl zienetaladyad e g 14437.338  17.307.058 14437338 17.307.087
Préstamos cormentes : 922095 2311974
Préstamos no comentes o 13514343 14.005.083
Total préstamoa

14437338 17.307.037
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A 31 de diciembre de 2018, el valor en libros de propiedad, planta y equipo bajo arrendamiento financiero
que fue reclasificada a activos no corrientes mantenidos para la venta fue:

TERRENOS  EDIFICACIONES TOTAL
Costo his¥drico 14203019 14203919
Depraciacitn
acumulada
Valor en libros a
31 de diciembre . 14203919 14,203.919
de 2018
TERRENOS  EDIFICACIONES TOTAL
Cesto histdrico 1.503.757 13.390.732 14.504.489
Depreciacdn . 690,570 690,570
Yalor en lbros a 31
de diciembre de 1.503.757 12.700.162 14.203.019
2017
NOTA 24. Otras provisiones
Las otras provisiones al 31 de diciembre compeendian:
2018 2017
Litigios y Dermandas (1) 2.413,000 2.413.000
Desmantalarmiento (2) 15.000 -
Amblentales (3) 5.850,479 4.358.005
Mantenimiento Mayor (4) 81.623.855 80.860.885
Otras (5) 1,323,338 45220
Saldo al 31 de diciembre 91.234,600 96,678,020
Coriente 4.268.075 -
No corente 86.068.504 06.678.020
El movimiento de peovisiones fue:
Domndayu Desmantelamiento  Ambientales :,‘lp, Otras Total
S ) A cicambon o 2.412,000 - 4358005 89800895 45220 05,678,020
Provisiones realzadas . 15,000 1,500,574 11,813,457 1,218,970 14,548,010
directamento por la Companila (28,821,761) © (28.821,781)
Ajuste por efecto de diferanca i 8,726,044
1 camblo ) ) 8,726,044 ' :
Ovos cambios . . - 45220 59136 104.356
Saldoal 31 deditipmbty de 2.413,000 15,000 5,850,479 31,820,855 1,323,335 01,234,660




Las principales provisiones registradas en 2018 corresponden a:
(1) Litigios y Demandas

Las provisiones por litigios y demandas corresponden a Autopistas de los Llanos S.A. en liquidacién, la
primera por una demanda por el accidente ocurrido en Ia via de Villavicencio en enero de 2009. Al 31 de
diciembre de 2016, se provisiono $ 1.951.000, esta estimacién no varia a diclembre de 2018, la Entidad
también reconocid otras provisiones por $2.320.

Autopistas de los Llanos S.A. en liquidacién, clasificé como peobable la demanda realizada por un
accidente de transito ocurrido en el seclor La Pica — Guacavia en el afio 2010. El valor estimado es de $
459,680 a diciembre de 2017, esla estimacidén no varia a diciembre de 2018,

(2) Desmantelamiento

A 31 de Diclembre se realizd provision por desmantelamiento en Constructora Bogota Fase 1l S.A deuna
bodega arrendada, |a cual se debe entregar en marzo de 2019 por vencimiento de contrato.

(3) Ambientales

La concesion Autopistas del Café S.A., tiene la obligacidn de pagar e 1% sobre el valor invertido en la
construccidn de las obras, derivado de la licencia ambiental olorgada al proyecto, por el uso de recursos
hidricos en el desarrollo de las obras, Esta obligacién se paga a las Corporaciones Autdnomas Regionales
deo los departamentos donde se han ejecutado obras. El saldo a 31 de diciembre de 2018 es § 5.859.478
(2017 - § 4.358.905).

(4) Mantenimiento Mayor

Autopistas del Nordeste Cayman Ltd, y Boulevard Turistico del Atldantico S.A., tiene la obligacién
contractual de realizar mantenimienios mayores cada 10 afos a las vias do la conceosién, que incluye
tratamienio de pavimento, sefalizacién y todos los procedimientos de mantenimienio necesarios para
mantener el indice de pavimenlo requerido por el estado y una carrelera en Optimas condiciones,
actualmente se esta realizando el mantenimiento mayor para Autopistas del Nordeste Cayman Ltd, los
valores a 31 de Diciembre son $45.117.430 (2017- $ 56.696.000) y $36.506.425 (2017 - $33.164.895),

(5) QOtras

Autopistas del Café S.A se realizaron olras provisiones comespondientes de acuerdo al contrato de
concesion con la AN, la concesidn liene |a obligacidn de realizar 1a instalacién de postes S,0.S enla via
por valor $1,218.979, y otras provisiones de Odinsa Holding por $104.356.



NOTA 25. Otros pasivos no financiecos

Los otros pasivos no financieros al 31 de diclembre comprendlan:

2018 2017
Ingresos recibidos por anticipado (1) - 228,544 458
Depdsitas recibidos (2) 24,742,553 7.872.506
Garantia de Contratos (J) 4357363 -
De Indus¥ia y Comercio 5.570.204 7.742.823
Redencion en la fuente 2404911 4253070
Impuesto sobre s ventas por pagar 1.004.738 4,158,984
Otros (4) 1.387.348 6.492 467
Ingresos recbicos para terceros (5) 10.876.297 12381.509
IVA retenido 165,758 155.757
ICA retenido 40,065 24711
Total 51.540.024 271,632,354
Comenta 18.003.196 53.617.185
No cormenta X3.537.7128 218,015,169

(1) Para el aflo 2018, los ingresos recibidos por anticipado se reclasifican como pasivos del contrato

de acuerdo a la NIIF 15, en 2017 corresponden a recursos recibidos por anticipado mediante el
recaudo de peajes por parte de las entidades del estado para ¢l desarrollo de proyeclos de
construccién en la Concesién Vial de los Llanos S.A.S. por § 183.149,537: Consorclo APP Llanos
por $ 6.813,782 en el 2017; Boulevar turistico del Atldntico por $19.782.246 en 2017 y Autopistas
del café por $1.279.528 en ol afo 2017.

(2) En Concesién Vial Llanos corresponde a anticipos a contratistas por valor de $ 1.247.110 (2017 -

$1.383.807); En Boulevar Turistico del Atldntico corresponde a un depdsito recibido por el
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones, segun lo pactado por el Articulo Quinto, del Acta
de Acuerdo BTA-04, consignada en la Gaceta Judicial No. 10518, Dicho depdsito lo componen
recursos para cubrlr los eventuales déficits de caja duranie la etapa de operacién, por valor do $
21,544.018; En JV ADN el saldo corresponde a un depdsito por el alquiler del local realizado a
Sanchez y Selegna por el monto de $ 19.499 (2017 - $17.904); anticipos a contratistas en Chamba
Blou por valor de $ 1.041.483 (2017 - $1.982.933); en Autopistas del café por $849.310; Grupo
constructor AKF por $41.090 (2017- $2.071.306); Odinsa pcoyecios e inversiones por $42; para el
2017 se recibieron anticipos de contratistas en Consorcio APP Llanos por $1.203.172: Odinsa
S.A, por $1.123.384.

(3) Corresponde a las retenciones de garantia en el Consorcio Chamba Blou para el contrato de

infraestructura en Aruba por $ 1.666.654 ; retenclones de garantia efectuadas a los contratistas en
la ejecucién de contralos de obra en Consorclo APP Llanos por $393.6684; Consorcio Grupo
Constructor Autopistas del Café por valor de $1.056.123 y en Odinsa por $1.223.384 ; olras
compafiias $17,538 .

(4) En el afho 2018, corresponde principalmente en Concesién Vial de los Llanos, a la contribucién

parafiscal de turismo segin Ley 1101, impuesto de alumbrado piblico y Ley 1106 para contralos
de Concesioén por valor de $ 512,580 (2017 $889,398); En Chamba Blou por valor de $ 200,827
(2017 $ 4.755.863) por concepto de Impuesto de renta en Aruba; Autopistas de los Llanos por $

566.713 (2017 $566.713) por concepto impuesto alumbrado pdblico; otras compadias $17.228
(2017 $280.493)
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(5) Adiciembre de 2018, en Concesibn Vial de los Llanos corresponde a los fondeos de las subcuentas
de interventoria y supervisién, soporte contractual y MASC, los cuales son afectados con la
facturacién de estos conceptos previa aprobacién de la ANI por valor de $10.876.997 (2017
$11.714.648) y en el afo 2017 Odinsa por $666.861 corespondiente a ventas tiquetes prepago.

NOTA 26. Beneficios a los empleados

Los beneficios a empleados al 31 de diciembee compeenden:

2013 2017

Pensidn de Jubilacidn (1) - 2287.B42
Vacadiones consolidadas 1.667.829 1.482 650
Cesantias consolidacas 1,028,063 1.061.770
Bondficaciones y Prestaciones

extralogales (2) 8,744 568 7.818.355
Intereses sobre cesantias 122.907 124,070
Salarios por pagar 820.667 1,224,207
Indemnizaciones laborales §27.185 673.284
Tolal beneficios a empleados 12.911.219 14.873.268
Comente 12580370 11.900.995
No corrienta 330 849 2.772.273

(1) Corresponde al calculo actuarial por concepto de pensiones de Odinsa S.A. por el olorgamiento de
una prima Gnica para disfrutar como pensién de vejez en el momento de la desvinculacién del
ejecutivo con la entidad; El beneficio cuenta actualmente con aportes a fondo de pensiones
privados que serdn utilizados solo al momento de cumplir los requisitos para oblener el beneficio;
al 2018 S0, dado que el total de los activos pagados al plan es de $5.274.335 y la obligacién es de
$4,966.843, generando un mayor valor aportado respecto a la obligacion; en 2017 § 2.287.842.

Las siguientes son las principales suposiciones actuariales a la fecha del balance (expresadas

en promedio ponderado).

2018 2017

Tasa de cescuento ol 31 de dicGembre 7.6% 6.8%

Futuros incremenios salariales 44% 53%

inflacén 32% 4.3%

Andlisis de sensibilidad on la tasa de descuento
TASA DE VALOR ACTUAL DE % it
DESCUENTO LOS BENEFICOS VARIACION ACTUAL

Estudio Acsuarial 7.58 4,000 844 - 214906427
Incremento del 1% en |a tasa de descuento 7.6650 4015218 (1.04) 212,703 684
Disminucidn del 1% en |a tasa de descuento 75141 5.019.058 1.05 217.133.651



Andlisis de sensibilidad al camblo de inflacién

TASA OE VALOR ACTUAL DE % m‘
INFLACION LOS BENEFICOS YARIACION ACTUAL

Estudio Actuartal 32 4,066,844 . 214,900,427

Incremento del 1% en ¢l IPC 3,2320 4,087,948 0,42 215.805.729

Disminucién del 1% en el IPC 3,1680 4.045 824 (0,42) 214010675

Movimiento en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos
2018 2017
Valor presente periodo antaror 5.160,605 4503818
Costos ce servicio cormentes 565.827 584.002
Ganancias/ Pérdidas netas (750.589) (17.215)
VALOR PRESENTE DE LA OBLIGACION SEGUN
CALCULO ACTUARIAL 4.966.84) 5.160.605
Activos del plan do baneficios cefinidos (5274.335) (2.872.763)
YALOR PRESENTE DE LA CBLIGACION (307.492) 2.287.842
No corriente (a)

(307.432) 2 287.842

{a) El saldo por $ 307.492, esta en concocdancia con la nota 13 numeral 2

(2) Dentro de otros beneficios se encuentran registrados las bonificaciones con base en resultados
que la compafiia Odinsa otorga a sus colaboradores por valor de $8.731.809 2017 $6.083.113 y

olras bonificaciones extralegales por valor de $ 838.242,

NOTA 27. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diclembre compeendian:
2018 2017

A Compadias vinculadas (1) 3.861.011 3.681,888
Costos y gastos per pagar (2) 307.155.090 242,420,639
:.";’;‘:g;"" ¥0¥as cuentas por 19.842 245 68,994,911
Ratenciones y aportes da némina 325,164 305,936
TOTALES 331.187.510 315,601,384
Corrients 147.310.813 167,374,418
Na corrents 183.876.697 14B6.228.966

1) Ver detalle en la nota 16.
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2) Al 31 de diciembre, lo componen principalmente: Odinsa S.A por $1.702.477 (2017 - $284.185)
correspondiente a cuentas por pagar por publicidad, medicina prepagada, gastos financieros y
olros servicios; Autopistas del Café S.A debe a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI un
valor do $110.796.935 (2017 $92.561.231) y reemboisables de Fiducoldex por valor de
$2.122.360 (2017 - $1.438.385); En Boulevard Turistico del Atlantico S.A $83.432.635 (2017 -
70.679.026) corresponde a deuda subordinada e intereses de los socios minoritarios; Autopistas
del Nordeste Cayman Ltd. por $90.797.199 (2017 $73.302.115) cuentas por pagar deuda
subordinada e interoses do los sacios minoritarios y bonos; Caribbean Infraestructure Company
N.V corresponden a las cuentas por pagar por avance de obra y retenciones en garantla que se
tiene con Chamba Blou por $731.018; Intereses deuda subordinada de los socios minoritarios
a largo plazo en Concesién Vial de los Llanos por $9.644 957 (2017 - $4,157.687); En Odinsa

Holding corresponda a la cuenta por pagar a Grodco por la adquisicion de BTA por valor de
$7.931.509.

NOTA 28. Contratos de arrendamiento operativo

El Grupo no realizo adopcidn anticipada de la NIIF 16, y eligié [a opcién de no reexpresar la informacién
comparativa, reconociendo al 1* de enero de 2018 el efecto acumulado de la transicién de la NIC 17

Acuerdos como arrendatario

Las Compailas N.V. Chamba Blou, Autopistas del Nordeste Cayman, Boulevard Turistico del Atlantico,
Constructora Bogota Fase Ill, Autopistas del Café, Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café,
Autopisias de los Llanos, Concesién Vial de los Llanos, Odinsa Servicios, Odinsa Proyectos e Inversiones,
Caribbean Infraestructure, Odinsa S.A. arriendan principalmente construcciones y eddicaciones, equipos
de computo, impresion y copiado bajo la modalidad de arrendamiento operativo, la duracién de los
contratos s por un periodo de tres afos contados a partir del 01 de Agosto de 2013, con renovaciéon
aulomadtica por un periodo no inferior a un afo.

2018 2017

Pagos reconocdos como pasio al 31 de didembre 9.574.862 5.150.393

El incremento del mayor valor pagado en 2018, corresponde principalmente al arriendo de las oficinas de
Odinsa en la torre Argos; 1a duracién del contralo es por un periodo de diez (10) afos contados a partir
del 01 de abril de 2016, con renovacion automatica por un periodo no inferior a cinco (5) anos, y el arriendo
de vehiculos por un plazo de cinco (2) afos a partir del 08 de agosto de 2016 con renovacién automatica

A 31 de diclombre, 1os pagos Nturos

minimos poe 2018

Un aflo o0 menos 10.915.553

Entre uno y dnco aflos 12,203,931

Cinco afios o mds 8516250
31,0357




Acuerdos como arrendador

Las propledades de inversion en JV Proyecto ADN, Autoplstas de los Llanos y en Aulopistas del Café,
Incluyen una serie de propiedades que son arrendadas a terceros. Cada uno de los arriendos contiene un
perioda inicial no cancelable entre 1 y 2 afios con incrementos anuales DTF + 2 puntos. Las renovaciones

posteriores son negociadas con el arendatario y en promedio los periodos de renovacién son de 12 meses.
No se cobran cuotas contingentes,

A 31 de diciembre de 2018, los pagos futuros minimos por arrendamientos operativos no cancelables a
reciblr se distribuyen asi:

2018
Un 240 0 manos 704.566
Cinco afes o mas 5.551.166
6.255.732
NOTA 29. Titulos emitidos
Los titulos emitidos al 31 de diciembre comprendian:
2018 2017
Bonos en circuacién (1,2) 814,300 005 902.107.852
Intereses 15.278.265 10.007.492
Costo Transacsonales (4.685.212) (7.387.832)
524,953,058 210.817.512
Cormiente 75,735.337 135.538 084
No Comiente 749.247.721 775270428

El detalle de los bonos emitidos pendientes a la fecha por la Compaliia es el siguiente:

EMISOR PLAZO TASA s 2018 2017
Odinsa S A Jafos 8.10% EA pagadero TV 279250 279,250,000 279.250 000
Odinsa S.A, 5 afos IPC + 4,55 EA pagaders TV 120.750 120,750,000 120.750.000
Odinsa SA 10 afos IPC+ 7.9 EA pagadero TV 2650 26,500 000
Odinsa S A, 10 afos 13,5% EA pagadero TV 5250 52 500 000
Auicpistas del
Elsdm (Cayman) 18 ahos 939 % EA 162,000 414.390,006 423.107.951
: TOTAL COLOCACION 314,390,000 902,107,951
Odinsa SA. Intereses cousados of corte 7.030.776 7.676.495
Autopistas del Nordeste (Cayman) Lid, Intereses causados al corte 8247483 8,420 968
Costn Amortzado
Odinsa (4.685.212) (7.387.032)
TOTAL INTERESES 10.593.051 8.709.561
SALDO AL 31 DE
DICIEMBRE 824.983.053 910.817.512
(1) Odinsa S.A.
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Durante el 2017, se emitieron bonos en el mercado por valor de $ 400.000.000 con |a finalidad de
cancelar obligaciones financieras y realizar aportes de capital en diferentes proyectos; el 04 de octubre
de 2017, los bonos fueron suscritos y dosembolsados, Las caracteristicas de los bonos emitidos
fueron las sigulentes:

Subserle A3 c5
Plazo 3 afos 5 afos
Indexacién Tasa fija IPC del inicio
Fecha de emision 4 de ochubre Ge 2017 4 de octubxe de 2017
Fecha de vencimiento 4deoctutro de 2020 4 de octubre de 2022
T s 8,10% EA IPC + 4,55% EA
Tasa de corte 7,49% EA IPC + 3,98% EA
Periodicidad deo pago de intereses ™v v
Bass 365 3565
Montio demandado (COPMM) £52.084 375,581
Monto adjudicado (COPMM) 279250 120,750

En 2008, la Compania realzo una emisidn y colocacidn de bonos, con las siguientes caracteristicas:

Monto tolal Autorizado: $ 100.000,000

Cantidad de bonos: $ 10,000 Bonos

Valor Nominal en pesos: $ 10.000.000 clu

Fecha de emisién; $ 18 de Diciembre 2008

Garantia: Patrimonio de la Compadia

El total de bonos colocados en el mercado fue de $79,000,000, Los Bonos fueron Cancelados el 18
de Diciembre 2018.

(2) Autopistas del Nordeste (Cayman) Ltd,

Los bonos emitidos ol 28 de octubre de 2006 en Aulopistas del Nordeste (Cayman) Lid,, por un monto
original de USDS 162.000.000, fueron utiizados para financiar la construccion de la autopista
concesionada en Replblica Dominicana, Estos bonos devengan una tasa de interés anual de 9,.39%
y vencen en 2024, Esta deuda tenla un primer periodo de gracia de dos (2) afios, que vencid en julio
de 2008, luego de esto, un segundo periodo de gracia de cinco (5) afos, que vencié en 2013, Al 31
de diciembre de 2018, la Compafia pcesenta un saldo Interés por pagar de USDS 8.247.488.

Estos bonos serdn cancelados con los flujos de efectivo garantizados por el Goblerno de Republica
Dominicana, de aproximadamente USDS 660 millones, los cuales eslin siendo recibidos por
Autopistas del Nordeste (Cayman) Ltd. entre agosto de 2008 y febrero de 2026, basados en el
esquema de pagos establecidos en el contrato de concesidn; adicionalmente, se garantiza un ingreso
minimo hasta el final de la concesién, que serd en 2038,

Los bonos se encuentran asegurados principalmente con las acciones de Autopistas del Nordeste
(Cayman) Ltd., e imponen ciertas restricciones que limitan la capacidad de El Grupo de incurrir en
deuda adicional, la venta de aclivos y pagos restringidos, entre otras condiciones. Los bonos fueron
asegurados con un acuerdo firmado con la ‘Agencia Multilateral de Garantias de Inversiones’ (MIGA,
por sus siglas en inglés), miembro del ‘World Bank Group', quien garantiza proveer un monto limitado
de liquidez para realizar pagos parciales de las obligaciones en ol evento que El Grupo no cumpla
con los pagos pactados, atribuibles al incumplimiento por parte del Goblerno Dominicano,



NOTA 30. Patrimonio

El patrimonio al 31 de diciembre comprendia:

apital ado
En acciones 2018 2017
Autorizado 200.000.000 200.000.000
Capital por suscrbir (3.853.178) (3.853,178)
Suserito y pagado 196.046.822 100.046.822
Autorzado (Valor nominal de $100) 20.000.000 20,000 000
Capital por suscribie (395.318) {395.318)
Suscrito y pagado 19.604.682 19.604.632
Distrib []

La Asamblea General Ordinaria en su reunién celebrada el 20 de marzo de 2018, decretd dividendos en
efectivo sobre las acciones ordinarias de $ 504,98 pesos por accién, pagaderos en tres cuotas de la
siguiente forma: $50,50 pesos por accién a partir de julic de 2018, $227,24 por accidn en septiembre de
2018 y $227,24 por accién en diciembee de 2018, por un valor de $89.000,000.

En 2017 la Asamblea General Ordinaria decrelé dividendos en efectivo sobre las acciones ordinarias de
$484,58 pesos por accién, pagaderos en cuatro cuotas trimestrales de $ 121,14 pesos por acclén a partir
de Junio de 2017, por un valor 1otal de $ 95.000.370; adicionalmente, se destinaron reservas para futuras
inversiones por valor de $ 575.201.395

Prima on colocacidn do acciones

Corresponde al valor pagado en exceso del valor nominal, que representa el exceso del valor de las
acciones suscritas, a raiz del reparto de dividendos en acciones realizado hasta 2015.

Reservas ocasionales

Corresponde al valor apropiado de las utilidades de ejercicios anteriores, Incluidos en la reserva
denominada para Inversién, a disposicién de la asamblea general de accionistas para su utilizacién.

2018 2017
Reserva para inversidn 1.039.141.530 094,135 452
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Resorvas obligatoriss

Las leyes colombianas requieren que el Grupo reserve cada afo el 10% de sus utilidades después de
impueslos hasta completar por lo menos el 50% del capital suscrito. La ley prohibe la distribucién de esta
reserva durante |a existencia del Grupo, pero pueda ser utilizada para absorber pérdidas.

2018 2017
Reserva Legal 78.458.174 78498174

NOTA 31. Ingresos recibidos de contratos con clientes
Las principales obligaciones de desempeiic de Odinsa cocresponden a las siguientes:

2018 2017
Dsefio y Construocidn (1) 36.451.25) 216,430,031
Operadién y mantenimiento (2) 2098.203.698 285.787.204
Otras activicades Conexas (3) 13.335.620 2,625,305
Total TR0 505.142.540

(1) Corresponden a ingresos de Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café S.A. por un
valor de $1.276.995 (2017 $15.502.698), Odinsa S.A. por un valor de $37.103 (2017 -
$4.774.290), la Concesién Vial de los Llanos S.A.S. por un valor de $21.272.206 (2017 -
$64.219.408), Autopistas del Café S.A. por un valor de $11,388.816 (2017 - $31.749,151), N.V.
Chamba Blou por un valor de $206.699 (2017 - $34.378.0386), Constructora Bogota Fase Il -
Confase por un valor de $2.967.661 (2017 - $4.457.091), y por concepto de conslrucciones en

eddicaciones y obras clviles recibidos por Caribbean Infraestructure por un valor menor ingreso
de $(698.127) (2017 $61.349,358),.

(2) Corresponden a ingresos por recaudo de peajes proveniontes do las siguientes Compafias:
Autopistas del Café S.A. por un valor de $165.214.283 (2017 - $165.753.995), Concesién Vial
de los Llanos S.A.S. por un valor de $18.551.563 (2017 - $18.,388.552), Boulevard Turistico
del Atlantico S.A. por un valor de $63.546.579 (2017 - $61.141.335) y Autopistas del Nordeste
Cayman por un valor de $50.891.572 (2017 - $40.503,322)Ver nota 34.

(3) Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. por un valor de $13.335.620, (2017 - $2.925.305)



A continuacion se detalla los ingresos de acuerdo a las obligaciones de desempeno:

Disefo y Construccion Operacién y Mantenimiento Otras Actividades Coneias
0138 or 018 017 2018 217
Regidn Geografica
Colorrtxa Mo m 119.588.020 T1E).TES 845 184.142.547 13235020 2025304
Otros Paises - 401 428 96 882011 114,438 142 101 644 657
36.451.35) 216.430.031 200.20).99¢ J05.787.204 13395 620 2923.304
Tipo de Chente
Codierng 36451 353 216430 031 298 203 998 205787 204 1335630 202434
3643138 HEL0 N 98201998 205.787.204 131335620 2925304
Duraciédn del Contrato
Corto Plaza 13335620 2025304
Largo Plazo 35,457,353 218.430 011 298 200 G4 255 THT 204
36.451.3%) 216.430.031 298.203.99 JR5.787.204 13.33.620 2925304
Satisfaccidn de Obligaciones
de Desampedio
En un purto del tempo 11335620 2925304
En el Serrgo 36 451 35) 216 430 01 38 203 008 205787 204
3845135 216,430 031 298201998 283.7T87.204 11335600 2925304

NOTA 32. Otros Ingresos de Actividades Ordinarias

Los ingresos de las actividades ordinarlas para el afo terminado en 31 de diclembra camprendian:

Arendamientos
Comercio al per mayor y por menor

Valor razonable propledades de inversion (Nota 18)

Venta de inversiones (1)
Intereses (2)

2018 2017
642,190 855360
. 280.883
225590 1,231,838
- 37.837.239
210.772.744 195.355.674
211,640,524 235.566,974

(1) En el 2017 corresponden a la venta de las inversiones en la Concesién Santa Marta Riohacha

Paraguachén por $ 28,591,883 y del Consorcio Farallones por § 9.245.356

(2) Principalmente corresponden a ingresos por intereses generados de activo financiero do Republica
Dominicana por Autopistas del Nordoste Cayman por un valor de $112.477.360 (2017 -
$106.620.180), Boulevard Turistico del Atlantico por un valor de $43.556.277 (2017 - $45.875.567)
Caribbean Infraestructure $23.414.636 (2017 - $12.628.638), Autopistas del Café $3.835.706
(2017 - $4.164.325), registrado por Odinsa S.A $19.852.325 (2017 - $20,244.417) intereses deuda
subordinada con Concesién La Pintada, Odinsa Holding $1.810.608 capital e interoses por la venta
de Generadora del Atlantico, Groen Coral Corporation $4.888.575 (54.882,095), Black Coral
Investment Inc. $937.257 (2017 - $940.452), estos Ultimos por cuentas por cobrar al Proyecto

Aeropuertio Quiport.
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NOTA 33. Gastos de administracién
Los gastos de administracion por el afo terminado en 31 de diciembre comprendian:

2018 2017

Gastos de personal (1) 47,902,451 46,034 812
Honorarios (2) 41,223,658 25,505,289
Impuostos 6,343,031 5412614
Servicios (3) 13,732,804 10,756,657
Diversos (4) 6,810,598 7,627,749
Amortizaciones (5) 42,574 457 43,497,782
Depreciaciones 5,004,051 5,238,340
Seguros 16,912,657 7.887,564
Mantenimiento y reparaciones 6,578,380 7.371,725
Deterioro de inversiones 213 3,846,303
Arrendamientos (6) 8,500,491 5,150,383
Deterioro de inventarios 4,444 4070
Gastos de viaje 5,128,577 4,999,036
Adecuacidn ¢ instatacién 1,171,394 360,465
Deterioro de cartera 973,338 167
Contribudonas y afiliacionos 3,430,087 5.319,209
Gastos legales 2,534,862 2.106,096

208,825,583 189,898,271

(1) Corresponde a Autopistas del Café S.A aumenlo salarial afo 2018 y liquidacion de contrato por
$3.746.752 (2017 - 2.563.946); Caribbean Infraestructure Company N.V por sueldos, bonificaciones
y aportes a entidades promotoras de salud por $333,286 (2017 — 389.751); Concesién Vial de los
Llanos por sueldos, pago de cesantias e Intereses, recargos y horas extras por $4.709.353 (2017 -
4.474.062); Consorcio APP Llanos por conceplo de sueidos, salario integral y recargos entre olros
por $1.716.406 (2017 - 2,059.082); Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café corresponde
a ajustes salariales, salanio integral, auxilios y bonificaciones por $2.147.257 (2017 - 2.092.706),
QOdinsa proyectos e [nversiones S.A por a aportes a entidades de salud, cesantias e intereses entre
olros por $73.501 (2017 - $440.363); Odinsa S.A corresponde principalmente a salarios integrales,
sueldos, preslaciones sociales, primas extralegales y aportes a fondo de pensiones $32.721,557
(2017 - $30.802.852), Jv Proyecto ADN SRL por gastos por bonificaciones y prestaciones sociales
por $478.079; Jv Proyecto BTA SRL por bondficaciones y salarios por $284.025 (2017 - $515);
Chamba Blou N.V por salarios y aportes a entidades de salud y fondo de pensiones y cesantias
$1.675.920 (2017 - 2.770.479); otras compailas por $16.315 (2017 - $436.046).
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(2) Corresponde a honorarios por revisoria fiscal y asesoria juridica de Odinsa Holding por $772.863
(2017 - 920.859); Autopistas de los Llanos por asesoria técnica por $211.844 (2017 - $1 18.463);
Autopistas del Café por conceplo de defensa exitosa ante el tribunal de arbitramento por demanda
de la ANl y asesoria técnica por $13.889.780 (2017 - $5.001.288); Caribbean Infraestructure
Company N.V por honorarios por ravisoria fiscal por $167.495 (2017 — 1.283.674); Concesién Vial
de los Llanos por asesoria junta directiva, asesoria juridica por $248.780 (2017 - 5477.743):
Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café por asesoria técnica y otros por $443,240 (2017
- §321.921); Odinsa S.A por honorarios por asesoria juridica y técnica por $15.772.541 (2017 -
$9.706.024); Boulevard Turistico del Atlantico S.A por honorarios y asesortias juridicas y técnicas
por $4.909.073 (2017 - §3.113.615); JV proyecto ADN SRL corresponde a otros honorarios y
auditoria externa por $252.685 (2017 - $41.825); Chamba Blou N.V comresponde a asesotia por
revisoria fiscal y asesorla técnica por $995.158 (2017 - $1.151.514); Autopistas del Nordeste
Cayman Ltd. por asesoria lécnica, revisoria fiscal y financiera por $3.421,266 (2017 - $3.018.400)
otras compafiias por valor de $188.934 (2017 - $252.963).

(3) Gastos por servicios de Autopistas del Café S.A por $1.497.441 (2017 - $2.270.781) corresponde
@ publicidad, transportes, fleles y acarreos y vigllancia; Constructora Bogotd Fase Ill S.A
corresponde a servicios de aseo, asistencia técnica y otros por $139.815 (2017 - $132,589),
Caribbean Infraestructure Company N.V por $98.888 (2017 - $300.896) por servicios de vigilancia
y servicios publicos; Conceslén Vial de los Lianos por $6.310.555 (2017 - $6.442.830); asistencia
técnica, servicios publicos y temporales; Odinsa S.A por valor de $4.901.586 (2017 - $7.447.899)
corresponde a servicios de aseo y vigiancia, servicios piblicos y servicios de asistencia técnica,
publicidad y temporales; Boulevard Turlstico del Alldntico S.A cofresponde a servicios piblicos y
publicidad por $194.805 (2017 - $1.675.068); Chamba Blou N.V corresponde a servicios pablicos
y servicios de aseo por $224.316 (2017 - $278.227); Autopistas del Nocdeste Cayman Ltd, por
servicio de asistencia técnica, servicios publicos y publicidad por valor de 248,609 (2017 -
$890.238); otros gastos por servicios por valor de $116.778 (2017 - $212.279),

(4) El siguiento es el detalle de los gastos diversos al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Diciembre
2018 2017

Otros gasios diversos 1,565,348 1.856,836
Peajes 1,180,267 1,161,942
Combustibles y lubricantes 1,023,237 1,587,338
Utiles, papeleria y folocopias 398,369 442,130
Suministros varios 5673 15,750
Casino y restauranto 969,357 710,634
Elementos de aseo y cafeteria 168,866 173,737
Taxis y buses 307,168 190,734
Comisiones 223,880 895,971
Gastos de representacidn y relacién 714,306 542,355
Parquoaderos 69,953 34450
Dafo a lerceros 101,727 -
Libros y suscripdones B2 447 15,863

6,810,558 7,627,749
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(5)Los gastos de amortizacién corresponden principalmente a la amortizacion de los derechos de
concesion y el activo financiero de las Compafias Autopistas del Nocdeste, Boulevard Turistico del
Atlantico S.A, JV Proyecto ADN SRL y JV Proyecto BTA SRL las cuales amortizan el activo intangible
y ¢l activo financiero linealmente por valor de § 41.018.775 en 2018, Odinsa S.A corresponde a la
amortizacién de licencias y software por valor de $1.286,828 (2017 - $1.916.418), Autopistas del Café
y Concesidn Vial de los Lianos corresponde a la amortizacién de licencias de software por valor de
$35.476 (2017 - $56.122) y $128.143 y olras amortizaciones por cargos diferidos $105.236 (2017 -
335.072).

NOTA 34, Otros ingresos v ([gastos), neto
Los otros ingresos y gastos para el aho terminado en 31 de diciembre comprendian:

2018 2017
OTROS INGRESOS
Recuperaciones (1) 16.351.500 58.142.697
Diversos (2) 5.933.022 13.023.633
Servicos 206,118 774583
Utiidad en venta de propiedades, planta y equipo 132248 662,182
Indemnizaciones 109,897 147.368
Otras ventas 4,884 16.811
Comisiones . 594
Arrendameentos 48.245 784209
TOTAL OTROS INGRESOS 22.781.917 71562410
2018 2017
QOTROS GASTOS
Gastos diversos (3) (13.847.3%0) (7.901.871)
Gastos extraordinarios (4) (6.913.146) (12.479.130)
Perdida en venta y retiro de benes (5) {2.6854%54) {3.762.578)
TOTAL CTROS GASTOS (23.455.950) (24.933.579)
OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO (672.03)) 49 428 831
(1) El siguiente es el detalle de las recuperaciones:;
2013 2017
Reintegro costos y gasios (9) 7.397.798 34.536.614
Segures (b) 151.681 8402203
Gastos bancarios - 382
Recuperadén ce deterdoro (deudores) (c) 5148899 2078416
Recuperaddn provision cemandas y Migios (d) 3653122 13,125292
16,351,500 58.142997
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(a) Reintegro de coslos y gastos corresponde principalmente a Consorcio App Llanos S.A.S por
valor do $2.584.488 (2017 - $3.723.962) por recuperacion de costos por concepto de disefios,;
Autopistas del café S.A. §1.097.697 (2017 - $2.305.583) reintegro de provisién ambiental, en
2017 hberacién de provisidn no utilizada por las correcciones de impuestos de renta del afo
2009 y 2010: Odinsa S.A. por $1.282.411 (2017 - $2.173.324) recuperacién estimacién
salarios por pagar, Caribbean Infraestructure Company $1.062.689; Otras compahias
$204.239 (2017 - $836.292). En el afo 2017 Aulopistas del Nordeste Cayman Lida
$12.637.542 reversion de la provisién de mantenimiento mayor; Constructora Bogota Fase Il
$11.802.977 fallo a favor del Tribunal de arbltramento convocado para dirimir controversias
contractuales entre IDU y TRANSMILENIO, en el cual el Instituto de Desarrollo Urbano IDU:
Autopistas de los Llanos S.A. $1.056.933 recuperacién provisién Impuesto de Industria y
Comaercio.

(b)En 2017 los otros ingresos por seguros cofresponden principalmente a recuperacion por
reclamacién de seguros de Bulevar Turistico del Atldntico por los dafos de temporada
invernal, clerre parcial de la via y deslizamiento de la misma por importe do $ 8.104.588.

() Corresponde a la recuperacién de deterioro por aplicacién de NIIF 9 del activo financiero de
Boulevard Turistico del Atldntico S.A. $111.357; Odinsa S.A $5.037.541 (2017 - $2.078.218)
por recuperacion de cartera deteriorada con Constructora Bogota Fase Ill.

(d) Recuperacién de demandas y litigios corresponde a Autoplistas de los Llanos S.A. $2.568.517
por reintegro de provision de contingenclas de Impuesto de Industria y Comercio, Autopistas
del Café S.A. $1.084.608 recuperacién mayor valor estimado obra Variante la Paz. En 2017
la recuperacién por ingresos de demandas y litigios comesponden principalmente a la
Compatila Autopistas del Nordestes Cayman la cual determino como no peobable un caso
fiscal en el estado Dominicano por impuestos que debla pagar la concesidn sopoctando en
analisis de expertos Iributaritas por importe de $13.012.781.

(2) Los Ingresos diversos corresponden principalmente a Odinsa S.A. $1.420.028 (2017 - §5.511.635)
venta de maquinaria ya depreciada Consorcio Concrearmado y cierre cuentas contrato de mandato
Autopistas de los Llanos; Autopistas del Café S.A. $1.449,183 (2017 - $591.604) ponafolio de
excedentes INCO; Concesién Vial de los Llanos S.A.S. $337.006 (2017 - $279.383); N.V. Chamba
Blou $1.468.250; Odinsa Proyectos o Inversiones S.A. $773.838 (2017 - $304.821); por pago
realizado por el IDU por expropiacién de terreno; Otras compafiias $484.617 (2017 - $139.448),
En el afio 2017 Red Coral Investment Inc. $2.060.877; Black Coral Invesiment Inc. $407.711
corresponde a ajuste de utilidades acumuladas de Quiport Holding.

(3) El siguiente es el detalle de los gastos diversos:

2018 2017
Multas, sanciones y lisgios (a) 2.551.620 1.084.076
Otros gastos diversos (b) 10.948 287 6.621.186
Denaciones deducibles J4T.442 167.293
Demandas laborales - 28418
13.847.3% 7.001.871
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(a)Muitas, sanciones y litigios corresponden principalmente a Aulopistas del Café SA.
$1.506.312 (2017 - $850.961) constitucidn provision ambiental; Caribbean Infraestructure
Company $1.033.784 por los penality points del primer pago realizado; Otras compafiias
$11.523 (2017 - $234,015) por procesos juridicos.

(b)Otros gastos diversos corresponde Odinsa S.A por ajuste de ulilidades acumuladas de
Caribbean Infrastructure Company $3.562.600, Autopistas del café $1.706,160 (2017 -
$356,084); Autopistas del Café por valor de $5.497.052 (2017 - $5.410.867) por
roconocimiento provisién ambiental $1.500,574 y provisién de postes SOS de acuerdo al
contralo con la ANI $1.218.979, en el afio 2017 por actualizacién del instrumento financiero
(Ingreso Minimo garantizado); Otras compaiilas $92.476 (2017 - $157.626); En el afo 2017
Odinsa Holding $696.609

(4) Los gastos extraordinarios corresponden principalmente a impuestos asumidos del cuatro por mil
de Autopistas do los Llanos S.A. $301.444; Concesion Vial de los Llanos S.A.S. $1,389.071; Odinsa
S.A$3.279,659 (2017 - $4.899.898) comisién venta oficina Camara de Comercio de Infraestructura;
Autopistas del Café S.A. $1.627.023 (2017 - $3.577.539) en el afio 2017 corresponde a devolucion
de los recursos a la ANI de la obea no construida de Peaje la Maria; Constructora Bogota Fase I
— Confase S.A. $158.430 (2017 - $1.908.486); Otras compaillas $157.519 (2017 - $689.640); N.V
Chamba Blou (2017 - $1,403.566).

(5) Gastos por perdida en venta y retiro de bienes de Odinsa S.A $2.503.674 corresponde a: Retiro de
propiedad, plata y equipo $836.367 y perdida en venta de oficina Camara de Comercio de
Infraestructura $1.394.783 y bajas de cuentas por cobrar $272.524 (2017 - $2,693.279) bajas de
cuentas por cobrar y retiro de propiedad, planta y equipo; Odinsa Holding $160.624 (2017 -

$925.785) baja cuentas por cobrar La Concepcion y Dovicon S.A; ofras companias $31.156 (2017
- $133.514)

NOTA 35. Ingresos (costos) financieros, neto
El valor de los ingresos financieros corresponde peincipalmente a:

2018 2017
INGRESOS FINANCIEROS
Otros ingresos financieros NI 404 489
Ingresos por valoracion de inversiones (1) 8.404.388 109.337
INgresos por intereses gravados (2) 3018358 8531.287
Diderencia en cambio - 21.110.261
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 11.796.506 30.164.474
COSTOS FINANCIEROCS
Gasios bancaros (B04.507) (717.435)
Otros gastos finandercs (3) (210.707.958) (198,055.521)
Comisiones (4) (18,078.176) (13.211.815)
Perdida por valoracion de inversiones (2.652.292) (212.242)
Diferencia en cambio (737.834) -
TOTAL COSTOS FINANCIEROS (231.070.817) (212.197.013)
COSTOS FINANCIEROS, NETO (219.274.311) (182.032.539)

(1) Ingresos por valoracién de inversiones corresponde a Odinsa S.A $8.400.587 (2017 -
$109.337) por valoracidon Forward, Otras companias $3.801,
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(2) Ingresos por Intereses corresponden a Ingresos financieros con entidades bancarias de
Odinsa S.A $1.012,035 (2017 - $2.608,670), Autopistas del Café $498.282 (2017 -
$1.050.538), Constructora Bogotd Fase 1ll $524.988 (2017 - $583.024), La Concepcién
$493.270 (2017 - $280.127) intereses venta participacidén GENA, otras compafias $489.783
(2017 - $248.328), Autopistas de los Llanos (2017 - $988.685), Concesidn Vial de los Llanos
(2017 - $2.772.014) intereses generados por inversién en CDT.

(3) Otros gastos financleros corresponden principalmente a intereses por bonos $31.106,884 e
intereses de obligaciones financieras $179.691.094

(4) Corresponde a gastos financleros de comisiones bancarias $16.076.178 (2017 -
$13211.815)

NOTA 36. Contratos de concesién

A continuacion se describen los principales contratos de concesién de las subsidiarias y asociadas del
Grupo:

2018 2017
Activo finandiero
Cuentas comerciales 2.570,638220 2.307.168.474
Total activos financieros 2.579.638.220 2.397.168.474
Activo intangbla
Costo 150,742,568 131,480.040
Amortizaciones - .
Total activos Intangibles 150,743,568 131.489.040
T et pav.controndi 2.730.381.708 2.523.057.514
Autopistas del Café S.A.:

Contrato de concesion No. 0113 de primera generacidn suscrito el 21 de abell de 1997 con el Instituto
Nacional de Vias (INVIAS); en el 2003 se cedid este contrato al Instituto Nacional de Concesiones
(INCO) y finalmente, a partir del afo 2011, el concedente os la Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI). Su objeto es realizar por el sistema de concesion, los estudios y disefos definitivos, las obras
de rehabilitacién y de construccién, la operacién y el mantenimiento, y la prestacién de los servicios
del prayecto vial Armenia-Pereira-Manizales-Calarcd-La Paila, Actualmente, se encuentra en elapa de
operacién (con 270 kilémetros de longitud). La Concesién estima que el valor total del contrato es de

$ 172.597 millones (expeesados en pesos del afo 1996), y su duracién serd hasta el 1 de febrero de
2027.

El 5 de mayo de 2015, se firmé el otrosi No. 14 entre Autopistas del Café S. A. y la Agencia Nacional
de Infraestructura — ANI, con el objeto de realizar [a rehabilitacidn de 8.68 kildmetros de via en el tramo
Calarca - La Espafiola, el contrato iene un valor de $ 18.492.437 miles y un plazo de 12 meses.
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Durante el aflo 2016, se firmo el Otros| No, 15 del 07 de abril de 2016 mediante el cual se contrataron
0,84 km adicionales de la rehabilitacién del tramo Calarcd - La Espafiola por valor de $ 1.800.000
miles como complemento del olrosi No. 14. Del mismo modo se firmé el Otrosi No. 16 del 22 de junio
de 2016 mediante el cual se modificd la cldusula compromisoria del contrato de concesion y se
concluyd con la firma del Otros| No. 17 del 29 de diciembre de 2018 mediante el cual se contraté la
construccidn del puente peatonal Bosques de la Acuarela en el municipio de Dosquebradas, asi como
la operacidén y mantenimiento rutinanio de la Variante Troncal de Occidente y los Estudios y Disefios

Fase lll del Par Vial Campoalegre y la doble calzada entre el peaje de Tarapaca |l y la Variante La Paz
en el municipio de Chinchina por valor de $6.591.483 miles.

El 03 de octubre de 2017 se firmd el otro sl No. 11 al contrato de fiducia mercantil No, 059 de 1997
suscrito entre la Fiduciaria Colomblana de Comercio Exterior SA. - Fiducoldex y Autopistas del Café
S.A., mediante ol cual se adiciona a la cldusula sexta (6) la obligacién de Implementacién de las NIIF,

El Otrosi No. 20 al Contralo de Concesidn No. 0113 de 1997 fue firmado el pasado Diciembre 19 de
2018 el cual tiene por objela elaborar os siguientes estudios y disefos: 1) Estudios y disefios para la
conslruccidn de una interseccidn a dosnivel para el acceso al municipio de Filandia (Quindio) desde y
hacia la via nacional concesionada, ramo Armenia - Pereira, Km 15+450 de la ruta 2901. 2) Estudios
y disefos para la conslruccién de una interseccidn a desnivel para el acceso al municipio de La
Tebalda (Quindio) tramo La Paila - Calarca, K 37+800 ruta 4002, 3) Estudios y disefios para la
construccidn de una solucidén vial a nivel para el acceso al corregimiento del Caimo (Quindio) Km
6+650 de la via nacional concosionada tramo La Paila - Calarcd, ruta 40QN01, 4) Estudios y disefios
del puente peatonal ubicado en el sector Playa Rica, tramo Avenida del Ferrocarril, aproximadamente
en el Km 2+600 ruta 2002A. 5)Estudios y disefios del puente peatonal ubicado en el sector Guacari
tramo Punto 30 - Terminal de Pereira, aproximadamente en el Km 28+000 ruta 2901, 5) Inestabilidad
geotécnica talud del km 24+380 ruta 4002 tramo La Paila - Calarca. 6) Inestabllidad geotécnica talud
Club Campestre de Manizales en el tramo La Ye - La Manuela, en el sector del km 3+300 al km 3+330
de l1a ruta 28CL03. Adicionalmente se realizara las siguientes actividades de obra 1) Construccion
Puente Pealonal El Rosario, 2) Construccién de la Interseccion a desnivel *Postobdn®, 3) Par Vial
Campoalegre (Caldas -Risaralda), también se prorrogara la lenencia por parte cde El
CONCESIONARIO de los tramos de la Variante Troncal de Occidente VTO Tramo Interseccion El
Jazmin - Chinchina (PR 20+150 al 31+773) + Interseccidn el Jazmin (16+700 al 17+140) y Estadio
Santa Rosa - Interseccién Jarmin lado derecho (1.7 Km)), por un (1) afo contado a partir del 1° de
enero do 2019 y hasta el 31 de diclembre de 2019 para ejecutar las actividades de mantenimiento
rutinario y operacion., el valor del presente Otrosi corresponde a la suma de $06,663,578,682 mcte.

Autopistas de los Llanos S.A.:

El pasado 8 de septiembre de 2016, termind [a operacidn del contrato 446 de 1994, Su objeto fue
realizar por el sistema de concesién los estudios, disehos definitivos, las obras do rehabilitacién, la
operacién y el mantenimiento de las carreteras Villavicencio-Granada, Villavicencio-Puerto Lépez y
Villavicencio-Relrepo-Cumaral, en el departamento del Meta. Esle contrato lambién pertenecio a los
denominados de primera generacién y reciblé ingreso minimo garantizado hasta el 23 de noviembre
de 2013, Actualmente, la sociedad se encuentra en estado de liquidacion.

Autopistas del Nordeste Cayman S.A.:

Encargada de |a Operacidén y Mantenimiento de la Carretera Juan Pablo ||, en Repiblica Dominicana;
osta carretera comunica la capital de la repablica con la regién Nordeste del pais, ademas de las
localidades de Monte Plata, Bayaguana, Sabana Grande de Boya y Nagua. La concesidn fue otorgada
por el Gobierna Dominicano en el 2001, por un periodo de treinta (30) afos, y la concesionaria Inicid
actividades operativas en junio de 2008, cuando abrid |a via y |las estaciones de peaje.
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El valor inicial del contralo es de aproximadamente USD$125.516.000, ademas de la recepcion de la
via en concesidn administrativa por el sistema de peajes. Como parte del acuerdo, el Ministerio de
Obras Piblicas y Comunicaciones de Repiblica Dominicana estd comprometido a preservar el
equilibrio econémico del contrato, garantizando un ingreso minimo de aproximadamente USDS$
660.000.000 que se actualiza con la tasa de inflacién de EEUU. Segun el acuerdo de concesidn, este
flujo sera cancelado trimestralmente desde agosto de 2008 hasta mayo de 2038.

El Contrato de Concesién fue aprobado por las cdmaras legislativas y reconfirmado por el Presidente,
dandole el estatus de “Contrato-Ley”, via la Resolucién No. 37 - 02 de fecha 22 de Marzo de 2002,
Fue publicado en la Gaceta Oficial No. 10126.

En adicién a este contrato-ley, que fija el marco legal del proyecto, todos los hitos del proyecto fueron
contractualmente documentados, firmandose 17 enmiendas o “Actas de Acuerdo” entre El Grupo y
sus contrapartes del Goblerno. De esta manera los hitos del proyecto mas relevantes fueron de igual
manera aprobados por el Congreso.

El Contrato de Concesidn, en su articulo 5, incluye como alcance adicional del prayecio, el circuito
Nagua — Sanchez - Samanad.,, conocido como el “Boulevard Turistico del Atlantico”.

*El articulo 27 del referido contrato, permite la cesién total o parcial del alcance del proyeclo.

*En el "Acta de Acuerdo No. 10° de fecha agosto 23, 2007: Autopistas del Nordeste asigna de manera
formal el alcance adicional de su contrato de concesién con el Estado Dominicano, a la entidad legal
Boulevard Turistico del Atldntico, S.A., la cual tiene la misma estructura y porcentaje de participacion
accionaria de los promotores del proyecto Autopistas del Nordeste.

Como parte del acuerdo, el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones est4 obligado a preservar
el equilibrio econdmico del proyecto. Segdn esta clausula, debe mantenerse en equilibrio entre los
fondos recibidos, y los costos del proyecto. Debldo a que el proyecto no ha alcanzado los niveles de

tréfico proyectados, el goblerno estd pagando una subvencidn para alcanzar o ingreso minimo
garantizado.

Boulevard Turistico del Atlantico S.A.:

A través del "Acuerdo No. 10", de fecha Agosto 23 de 2007, firmado entre el gobierno de Repdblica
Dominicana, repeesentado por el Ministerio de Obras Plblicas y Comunicaciones y Aulopistas del
Nordeste S.A., entidad relacionada con Boulevard Turistico del Atlantico S.A. (concesionaria), quien
originalmente tenia el proyecto.

Segdn lo estipulado en dicha acta, Boulevard Turlstico del Allantico S.A. se compromete al desarrollo,
construccién y rehabilitacion de la autopista Nagua — Sanchez - Samana — El Limén y Las Terrenas

a través del sistema de concesién, asi como el desarrollo total o parcial de instalaciones publicas y
privadas,

El valor inicial del contrato es de aproximadamente USDS$ 151.000.000, ademas de la recepcién de la
via en concesién administrativa por el sistema de peajes. Elacta lambién indica que la Compaiia se
compromete a aportar el 100% del costo de las obras de construccion, en un plazo de 24 meses.

Como parte del acuerdo, el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones de Republica Dominicana
esta compromeltido a preservar el equilibrio econdmico del contralo, garantizando un ingreso minimo
de aproximadamente USDS$ 1.262.073.000 a 31 de diclembre de 2018 (2017: USDS1.305.624.000)
que se actualiza con la tasa de inflacidn de EEUU, Segun el acuerdo de concesion, este flujo sera
cancelado trimestralmente desde el primer trimestre de 2012 hasta abril de 2038,
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Concesién Vial de los Llanos S.A.S.:

Contrato de concesidn bajo el esquema de Asociacién Piblico Privada No, 004 de cuarta generacién
suscrito el 5 de mayo de 2015 con la Agencia Nacional de Infraestructura, ANI. El objeto de este
conlralo es realizar los estudios, disefios financiacibn, conslruccién, operacién, mantenimiento,
gestién social, predial y ambiental respecto de los siguientes items: i) Corredor Granada - Villavicencio-
Puerto Lopez- Puerto Gaitdn- Puente Arimena. ii) Anillo Vial de Villavicencio y Accesos a la ciudad -
Malla Vial del Meta, Actualmente, se encuentra en etapa de peo consiruccian, el plazo del contrato es
hasta septiembre de 2045.

Con fecha 5 da Junlo de 2015, se constituye mediante contrato de fiducla mercantil No. 4-2-1759, el
Fideicomiso Concesion Vial de los Lianos, el cual es administrado por la Sociedad Fiduciaria de
Occidente S.A. El objeto de la Fiducia mercantil irravocable de administracién, garant(a, fuente de
pagos, consiste en servir de eje para la consecucién de financlaciones, otorgamiento de garantias y
administracién de todos los recursos necesanios para le ejecucion del contrato de concesién, para la
cual el concesionario transfirid el patrimonio auténomo a los derechos de tipo patrimonial derivados
de dicho contrato

Mediante Laudo de fecha 28 de febrero de 2019, un Tribunal de Arbitramento resolvid la controversia
que existia entre la Concesidn Vial de los Llanos SAS y la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
relacionada con la ejecucion del contrato de concesién bajo el esquema de APP No. 4 del 5 de mayo
de 2015 - Proyecto Malla Vial del Meta, donde la Concesidn argumentd la imposibilidad financiera de
adelantar el proyecto de cuarta generacion en las condiciones originales, por cambios estructurales
en el trifico y la modificacién del esquema tarifario,

El Tribunal resuelve do fondo la conlroversia, y entre otros aspectos considera que “las partes, en
cumplimiento de los postulados de la buena fe y de conservacion del contrato, y de los deberes que
la ley impone en atencidn a los fines perseguidos con la contratacién estatal, podrian renegociar las
bases del contralo y buscar formulas de arreglo que permitan el cumplimiento de su objeto.”. Por esta
razdn, las pares del contralo han iniciado conversaciones a fin de lograr un acuerdo para definir
posibles alternativas de solucién y acordar un proyecto viable.

A la fecha de aprobacién del prasente Informe de Gestidn, el laudo no se encuentra en firme toda vez

que el mismo puede ser objeto de aclaraciones, complementaciones y del recurso extraordinario de
anulacién ver nota 39

Caribbean Infraestructure Inc.:

Contrato de APP firmado con el gobiemo de Aruba en julio de 2015 denominado “DBFM Agreement
Green Corridor”. El objeto de osle contralo es el disefo, construccidn, financiaciéon y mantenimiento
del proyecto Green Corridor que consta de |la construccién de una segunda calzada entre el Aeropuerto
Reina Beatriz y PosChiquito, con tres intersecciones tipo gloriata, la construccién de un puente sobre
el cafio Mahuma y la construccién de un puente de arco superior sobre Laguna Espafola. En el sector
de PosChiquito se construird una rambla y se rehabilitardn vias secundarias en los sectores de San
Nicolas, Sabaneta, PosGrande y PosChiquito. Actualmente, se encuentra en etapa de construccion

con una longitud de 30 kildmetros, el plazo del contrato es aproximadamente por 20 afios con un cierre
del contralo en el mes de agosto de 2035,

El acuerdo de concesién contempla mantenimientos a lo largo del tlempo, ya que los mismos se deben
hacer a la via durante los 20 afios después de obtenido el certificado de disponibilidad, de acuerdo
con el modelo financiero se realizaran de |a siguiente manera: anual a partir del 2023 hasta el 2035
excepto en el 2030 y 2031,
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El contrato de concesién terminara de manera ordinaria por el vencimiento del plazo previsic en el
contralo, no se liene pactada cldusula que permita dar lugar a una pedrroga.

En ol mes de Noviembre se obtuvé el certificado de disponibilidad del proyecto; lo cual permitié realizar
el primer cobro al estado de Aruba de acuerdo a lo establecido en el contrato y modelo financiero,

NOTA 37. Contingoncias
PASIVOS CONTINGENTES

1) La compaila Odinsa Prayeclos e Inversiones S.A. - Consorcio Ferro Atldntico tiene en curso una
demanda laboral que interpuso el sefor José Ledn en el Juzgado tercero laboral de descongestion
de Santa Marta; el motivo que aduce es un accidente de trabajo por culpa patronal. La demanda fue
Interpuesta por valor de § 150 millones,

» Elapoderado Godoy Cordoba Abogados clasifico proceso como posible (Cuando la peobabilidad
de fallo en contra es Inferior al 50%).

.Estado Actual;

El 15 de dicilembre de 2016, medianto aulo se ordena rehacer ol tramite de notificacion personal de

conformidad con Art. 41 C.P.T. y S.S. y 291 del C.G.P., notificado por estado el 16 de diciembre do
20186.

En la actualidad se encuentra pendiente la admisién de la contestacidn y la programacién de
audiencia sequn Art. 77 del CPTSS.

2) La compafiia Construclora Bogota Fase Ill Confase S.A. tiene en curso un proceso de reparacién
directa que interpuso Sociedad Hotelera Tequendama. El motivo de la demanda es por los supuestos
dafos ocasionados al demandante con motivo de la ejecucion de las obras de adecuacion de la
Calle 26 y la Carrera 10 al sistema Transmilenio. Los supuestos dafos, segun el demandante,
asclenden a $58.000.000,

El 14 de septiembre de 2017 se celebrd la primera audiencla de tramite, en la cual se resolvieron las
excepciones previas que fueron presentas en el escrito de contestacidén de demanda y de
llamamiento de garantia, Al resolverse las excepciones provias planteadas por el demandado y los
llamados en garantia, el Tribunal omitié pronunciamiento frente a la excepciéon denominada,

« El apoderado Weiner Ariza Moreno clasifico proceso como remota (Cuando es poco posible que
ocurran los eventos posibles).

Estado Actual;

Ante la omisién del Tribunal se formuld recurso de apelacién el cual fue concedido y remitido a la
Seccion Tercera del Consejo de Estado para que sea resuelto.

3) La compafia Constructora Bogot4 Fase Il Confase S.A tiene un proceso de anulacion del laudo
arbitral proferido el 10 de febrero de 2015 en el tribunal arbitral de Confase S.A. contra el IDU y
Transmilenio S.A. Mediante I3 Interposicién del recurso de anulacién, se pretende la anulacién del
laudo proferido el 10 de febrero de 2015, La cuantia del proceso asciende al mismo valor de las
condenas impuestas al IDU en favor de Confase aproximadamente $16.227.000.

* El apoderado Vejarano & Amaya Abogados clasifico proceso como posible (Cuando la
probabilidad de fallo en contra es inferior al 50%).
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Estado Actual:

Mediante sentencia de 20 de junio de 2017, al Seccion Tercera del Consejo de Estado, acogiendo

los argumentos planteados en la oposicidn al recurso de anulacién, declard improcedente el recurso
de anulacién formulado por el IDU,

4) La compafia Constructora Bogota Fase Il Confase S.A tiene un proceso de anulacion del laudo

5)

€)

arbitral proferido el 31 de enero de 2017 en el tribunal arbitral de Confase S.A. contra el IDU y
Transmilenio S.A. EI 5 de julio de 2017 el IDU radict ente el Consejo una accién de tutela en contra
del Laudo arbitral 31 de enero de 2017 proferido por el Tribunal de Arbitramento de Confase en
contratlo del IDU y Confase. La cuantia del proceso asciende al mismo valor de las condenas
impuestas al IDU en favor de Confase aproximadamente $5.047.000.

El apoderado Vejarano & Amaya Abogados clasifico proceso como posibie (Cuando la probabilidad
de fallo en contra es infenior al 50%).

Estado Actual:

El 9 de mayo de 2017 ¢l oxpediente ingresa al despacho para avocar conocimiento. El 4 de
septiembre de 2017, el apoderado del IDU radicd un memorial retterando la solicitud de suspension
del laudo arbitral, El dia 13 de septiembre, se radicdé un memorial mediante el cual se manifiesta
oposicién en relacién con la procedencia de la reiteracidn de la solicitud do suspensién del
cumpliendo del laudo,

La compaiila JV Proyectos BTA SRL liene un peoceso de responsabilidad civil extracontractual
interpuesta por la sefora Valentina Geraldino Espinol; en la cual el demandante introduce la accidn
por el fallecimiento de su hijo, Sr. José Antonio Espino de Jesls en fecha 4 de abril del 2014,
ocasionada por la Sra, Christine Rueckschanat de Lima mientras transitaba en el tramo comprendido
entre Caley y el Municipio de Sanchez cuando el hoy occiso tratd de cruzar la via en estado de
embriaguez. La cuantia del proceso asciende a US$217.391 (S 706.466)

El apoderado Martinez Rivera & Asociados dasifico proceso como remoto (Cuando es poco posible
que ocurran los eventos posibles).

Estado Actual;
El expediente quedd en estado do fallo el 04 de mayo de 2016.

La compafia Boulevard Turistico del Atdntico S.A., Grodco Panama, Odinsa Holding, Inc. y
Consorcio Rémix, S.A. ienen un proceso de Responsabilidad Civil Extracontractual interpuesta poc
Catalina Falette Malias; en el cual, seguin los hechos descritos en el acto introductivo de la demanda,
en fecha 1 de agosto de 2017, el sefior Josiel Emilio Santos Falette transitaba en una motocicieta
por la carretera Boulevard Turistico del Atlantico en direccidn Este-Oeste, siendo las 10:30 de la
noche colisiond con un animal 1o que termind ocasionando su muerte, El monto de la presuncion
asciende a USS 543.478. (S 1.766.168)

El apoderado Martinez Rivera & Asociados clasifico proceso como Probable (Cuando la
probabilidad de fallo en contra os superior al 50%.).
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8)

9)

Estado Actual:

En audiencia de fecha 18 de octubee de 2017 el tribunal reenvié el conocimiento del caso para el dia
28 de noviembre de 2017.

El tribunal apoderado emitié Ia Sentencia Civil No,540-2018-SSEN-00332 de fecha 11 de Junio de
2018, mediante la cual rechaza la sentencia interpuesta en contra de BTA y comparies, y compensa
las costas del procedimiento,

La compafila Autopistas del Nordeste S.A. tiene un proceso de Rosponsabilidad Civil
Extracontractual interpuesto por el sefor Luls Roberto Vargas a razén de un accidente ocurrido en
sepliembre del 2015 al impactar con un animal que se encontraba en la via. La cuantia asciende a
USS 65.217. (5211.939)

El apoderado Martinez Rivera & Asociados clasifico el proceso como Posible (Cuando Ia
probabilidad de fallo en contra es inferior al 50%.),

Estado Actual;

Las partes concluyeron al fondo y el expediente quedd en estado de ser fallado en |a audiencia de
fecha 18 de abril de 2017.

El Tribunal apoderado emitié la Sentencia Civil No. 549-2018 fechada al 18 de febrero de 2018,
mediante la cual condena a Autopistas del Nordeste al pago de RD$110,000.00 (aproximadamente
USDS52,220.00) por concepto de dafos materiales sufridos por el demandante. Autopistas del
Nordeste sometié en fecha 15 de junio de 2018 un recurso de apelacidn en contra de la precitada
decisidn.

La compafila Autopistas del Nordeste S.A. tiene un proceso de Responsabilidad Civil
Extracontractual interpuesto por el Sr. Silvestre Confesor Jiménez y otros; el motivo de la demanda
es un accidente en el que perdieron la vida 5 miembros de una familia al ser impactado su vehiculo
que transitaba Norte-Sur por otro vehiculo que transitaba Sur-Norte conducido por el sefior Héctor
Bladimir Frias. La cuantia asclende a USS 2,173.914. ($7.084.677)

El apoderado Martinez Rivera & Asociados clasifico el proceso como remoto (Cuando es poco
posible que ocurran los eventos posibles),

Estado Actual;

El Tribunal apoderado emitié la Sentencia Civil No. 038-2018, fechada al 7 de marzo de 2018,
mediante 1a cual rechaza la demanda iniciada en contra de Autopistas del Nordeste por falta de
pruebas.

Las posibilidades de que condenen a A. de N. son sumamente remolas, en visla de que el accidente

ocurrid, no por irregularidades en la carretera, sino por la excesiva velocidad a la que se desplazaban
los conductores,

La compafiia Autopistas de los Llanos S.A. tiene en curso un proceso de reparacion direcla desde
abnl de 2012 por una demanda que interpuso el sefor Hermes Delgadilio, por el accidente ocurrido
el 17 de enero de 2009, en el kiddmetro 65 mas 500 metros, en la via de Villavicencio a Granada,
quedando con lesiones el sefior Hermes Delgadilio Veldsquez. Los supuestos dafos, segin el
demandante, ascienden a $ 1.951.000 milones.

El apoderado Vejarano & Amaya Abogados clasifico el proceso como remoto (Cuando es poco
posible que ocurran los eventos posibles).
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10)

1)

12)

Estado Actual:
En ol aho 2015, el proceso se encontraba en etapa peobalornia,

En junioc de 2016, el juez requiere a la parte demandante para que cumpia con el recaudo probatorio.
Actualmente ¢l proceso s¢ encuentra en etapa probaloria,

En agosto de 2017, el proceso fue remitido al Juzgado 9 Administrativo de Villavicencio, conforme al
Acuerdo CSIMEA17-883 del 14 de julio de 2017, ¢l cual avoca conocimiento e ingresa al despacho
para proferir fallo de primera instancia.

El 27 de febrero de 2018, fue enviado al Tribunal Administrativo del Meta para resolver recurso de
apelacién interpuesto contra sentencia de primera instancia que niega pretensiones de la demanda.

La compafiia Autopistas del Café tiene un proceso de demanda de nulidad y restablecimliento del
derecho sobre el impuesto de renta del periodo gravable 2010 por $50.003.682, que corresponde a
mayor valor impuesto a pagar determinado por la DIAN, méas sancidn por inexactitud, mas sanciones
por diminucién de pérdidas.

Estado Actual:

El dia 11 de mayo de 2018, la sociedad radicd demanda a través de medio de control de nulidad y
restablecimiento del derecho ante el tribunal administrativo de Cundinamarca. El Tribunal
Administrativo de Cundinamarca debera pronunciarse respecto de la admisién de la demanda.

El apoderado KMPG clasifico el proceso coma posibla (Cuando la probabilidad de fallo en contra
es inferior al 50%).

La compaiiia Autopistas del Café iene una Resolucion de sancidon No. 312412017000063 del 22 de
septiembre de 2017; la Cuantia: $642.007 que consiste en ¢l reintegro del valor del saldo a favor
rechazado en la liquidacidn oficial de revision, respecto a la declaracion del impuesto sobre la renta
y complementarios del afo gravable 2010, mas los intereses moratorios.

€l apoderado KMPG clasifico el proceso como posible (Cuando la probabilidad de fallo en contra
es inferior al 50%).

Estado Actual:

La dian profinid la resolucion que resolvid el recurso de reconsideracion el 14 de septiembre de 2018
y la misma fue notificada el 21 de septiembre de 2018

La compafiia deberd demandar |a resolucidén que resolvid el recurso de reconsideracion a mas tardar
ol 21 de enero de 2019,

La compafila Autopistas del Café tiene una Liquidacion Oficial de Revisién No. 162412018000004
del 26 de enero do 2018 por medio del cual se modifica la declaracidn privada del Impueslo sobea la

Renta correspondiente al afo gravable 2011; No existe cuantia por cuanto se discuten cifras
patrimoniales.

El apoderado KMPG clasifico el proceso como posible (Cuando |a probabilidad de fallo en contra
es inferior al 50%).
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13)

14)

15)

Estado Actual;

El 26 de marzo de 2018 la compadia radico el recurso de reconsideracion contra la liquidacién oficial
de revisién.

El 26 de marzo de 2019 |a DIAN deber4 resolver el recurso de reconsideracion.

Autopistas del Café tiene un proceso de demanda de nulldad y restablecimiento del derecho sobre
el impuesto de renta para la equidad CREE del periodo gravable 2013 por $9.370.310 que
corresponde a mayor valor impuesto a pagar determinado por la DIAN, mds sancién por inexactitud.

El apoderado Nossa & Galvis Abogados clasifico el proceso como posible (Cuando |a probabilidad
de fallo en contra es inferior al 50%),

Estado Actual;

Mediante auto del 17 de julio de 2018, el tribunal administrativo de Risaralda profirié el auto admisorio
de la demanda,

En fecha 17 de diciembre del 2015, el Sr, Rodriguez Intimé mediante acto de alguaci a la compafila
Boulevard Turistico del Atlantico, S.A. por concepto de expropiacién de 2,216 metros cuadrados para
la construccién del Boulevard: dicha cuantia asciende a US$88.240 (S 286.758), Se trata de terrenos
no deslindados amparados en carta constancia,

El apoderado Martinez Rivera & Asociados clasifico proceso como remoto {Cuando es poco posible
que ocurran los eventos posibles).

Estado Actual;

En audiencia de fecha 30 de agosto de 2017 las partes concluyeron al fondo y el expediente quedé
en estado de ser fallado,

El apoderado entiende que existe una alta probabilidad de decisién favorable para BTA , en vista de
que quien expropia os el Estado Dominicano,

Mediante acto de alguaci interpuestio por Digna Noesy, Juana Noesy, Rosa Padilla Noesy y
Altagracia Noesy, las demandantes otorgaron un plazo de 2 dias francos a la compafia Boulevard
Turistico del Atlantico, S.A. para que proceda a resarcirles por los predios ocupados por la compaiiia.
Sa les hizo conocer los términos del contrato de concesién a los abogados las mismas y se les indicod
que de existir derecho a algun resarcimiento, debla ser evaluado y llevado a cabo por el Estado
Dominicano, EI monto de la presuncién asciende a US$85.500 ($277.854)

El apoderado Martinez Rivera & Asociados clasifico proceso como remoto (Cuando es poco posible
Que ocurran los eventos posibles).

En audiencia de fecha 30 de agosto de 2017 las partes concluyeron al fondo y el expediente quedéd
en estado de ser fallado.
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16) Mediante actos de alguacil No.905/2016 de fecha 7 de Septiembre del 2016, el demandante puso
en mora a la compania Boulevard Turistico del Atldntico, S.A. y Consorcio Rémix, S.A. para que

paguen la suma de USS 208,732 (S 681.577) por concoplo de expropiacidn de 4,660.72 metros
cuadrados en la Parcela No.3921 del D.C.7 de Samana.

« Elapoderado Martinez Rivera & Asociados dasifico proceso como remoto (Cuando es poco posible
que ocurran los evenlos posibles).

Estado Actual;

En audiencia de fecha 30 de agosto de 2017 las partes concluyeron al fondo y el expediente quedd
en estado de ser fallado,

17) En fecha 30 de abril del 2009, el Insttulo Dominicano de Seguros Sociales (IDSS) intimé a la
compafila Aulopistas del Nocdeste S.A. por supueslas colizaciones a la Seguridad Social no pagadas
y a estos fines apoderd a la Cuarta Sala de la Cdmara Civil y Comercial del Juzgado de 1ra. Instancia
del Distrito Nacional, donde dicha demanda fue rechazada por inexistencia del crédito.
Posteriormente el IDSS elevd un recurso de Apelacién contra dicha decisién y pasados 3 afios sin
movimiento de la instancia, la compaiia solicitd la perencién de la instancia, pedimento que dicha
corle concedib. Posteriormente la IDSS elevd un Recurso de Casacién ante Ia Suprema Corte de
Justicia. La cuantia asciende a USS 883,559 ($ 2,806.351)

« El apoderado Nossa & Galvis Abogados clasifico el proceso como posible (Cuando la probabilidad
de fallo en contra es inferior al 50%).

Estado Actual;
Pendiente de fallo por parte de la Supcema Corte de Justicia,
ACTIVOS CONTINGENTES

El Grupo no procede a reconocer ningun activo contingente, los siguienies son los casos de naluraleza
posibie.

1) La compaiia Boulevard Turislico del Atldntico, S.A. a través de sus abogados apoderados ha
solicitado al Tribunal Superior Administrativo que reconozca que la misma se encuentra exenta del
Impuesto a los Activos al amparo del Contrato de Concesidn y en lanto que la Direccién General de
Impuestos Intemnos (DGII) reconozea la no aplicacidén/exencién de este impuesto para los periodos
2013, 2014 y 2015. La cuantia corresponde a USS 16,989,159 ( $55.210.519)

= Elapoderado Martinez Rivera & Asociados clasifico proceso como remoto (Cuando es paco posible
que ocurran [0s eventos posiblos).

ual:
Pendiente de fallo por parte del Tribunal Superior Administrativo.

2) El 3 de marzo de 2015, la Direccién General de Impuestos Intermos emitidé la Resolucion de
Reconsideracién No.101-2015, mediante la cual confirmé la obligacién de Boulevard Turistico del
Atlantico S.A., de pagar el impuesto sobre los activos corespondientes a los ojercicios fiscales 2011-
2012. La cuantia corresponde a USS$ 12.024.299. ($39.075.966)

« Elapoderado Martinez Rivera & Asoclados clasifico proceso coma remato (Cuando es poco posible
que ocurran los eventos posibles).
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Estado Actual;
A la fecha el Tribunal Superior Administrativo no ha evacuado la sentencia respeclo al recurso.

J) La compafia Aulopistas del Nordeste S.A. a lravés de sus abogados apoderados ha solicitado al
Tribunal Superior Administrativo que reconozca que ef Impuesto a los Activos no lo os aplicable a la
misma, al amparo del Contrato de Concesién Administrativo en Régimen Peaje para la Construccién
de la Carrelera Santo Domingo-Rincdn Molinillos y en tanto, que la DGIl reconozea la no
aplicacidn/exencién de este impuesto para los periodos 2011 y 2012, La cuantia corresponde a USS
17.456.500. (§56.729.261)

» Elapoderado Martinez Rivera & Asociados clasifico proceso como remolo (Cuando es poco posible
que ocurran los evenlos posibles),

Estado Actual;
Pendiente de fallo por parte del Tribunal Superior Administrativo.

4) La compadia Autopistas del Nordeste S.A. a través de sus abogados apoderados ha solicitado al
Tribunal Superior Administrativo que reconozca que el Impuesto a los Activos no la es aplicable a la
misma, al amparo del Contralo de Concesién y en tanto, que la DGIl reconozca la no
aplicaciorvexencién de este impuesto para el periodo 2013, 2014 y 2015, La cuantia corresponde a
USS 23.003.931. ($74,757.025)

» Elapoderado Martinez Rivera & Asoclados clasifico proceso como posible (Cuando 1a peobabilidad
de fallo en contra es inferior al 50%.).

Estado Actual:
Pendiente de fallo por parte del Tribunal Superior Administrativo.

T 1 rami n Vial |

La Concesién Vial de los Llanos convocd el 1* de diciembre de 2016 ante el centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Cédmara de Comercio de Bogota un tribunal de arbitramiento con el fin de revisar y
reslablecer las condiciones financieras con las cuales se estructuré el Contrato de Concesién No 004 de
2015, Incluyendo los efectos econdmicos negalivos generados por las modificaciones unilaterales por parte
de la ANI al esquema larifario contractual definido en Ia resolucién 1130 de 2015, particularmente las
afectaciones tarifarias en las estaciones de peaje de Yucao y Caselabla. Dichas modificaciones no fueron
concertadas previamente por el conceslonario y afectan directamente 1a retribucidn a la que tiene derecho
por |a ejecucion del proyecto de concesidn. Esta situacién hace parte de las pretlensiones del tribunal de
Arbitramiento antes sefalado y con corte al 31 de diciembre de 2018, la diferencia en el recaudo asciende
a § 61.203 millones de pesos. De acuerdo con el Auto 54 de 11 de diciembre de 2018, el concesionario
espera que el tribunal profiera laudo el 28 de febrero de 2018, y por lo tanto los estados financieros no

incluyen por el momento ningin ajuste que pueda derivarse de esta incertidumbre. (Ver nota 39 - Eventos
subsecuentes)

ribunal d ramiento A dol Caf.

El 5 de marzo de 2018, el tribunal de arbitramiento de la CAmara de Comerclo de Bogota, respaldo los
argumentos de Autopistas del Café sobre el contrato de recaudo de peaje, el cual opera hasta el ano 2027,
es decir 9 afios mas; De igual forma, la Concesién reconocerd a la ANI las sumas de dinero por la

Imposibilidad que tuvo en su momento para construir 1a estacion de peaje La Maria, recursos que ya fueron
puestos a disposicion de la ANI,
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Para el ano 2018, no se presentaron compromisos para el suministro de energia y potencia.

En marzo del 2017, el Grupo vendié la participacion que mantenia en Generadora del Atlantico S.A.
(clasificada como operacién discontinuada en 2018), los compromisos para el suministro de energia y
potencia que mantenia son como se detallan a continuacion:

En 2017:
EMPRESA CONTRATO VIGENCIA
EDEMET No. 08-16 01 de enero de 2017 a 31 de dicembre de 2010
EDECHI No. 1818 01 de enero de 2017 a 31 de diembre de 2010
ENSA DME-D17-18 01 de enero de 2017 a 31 de diciembre de 2018

Entre las clausulas mas importantes de los contratos vigentes ostan las sigulentes:

La ejecucién de los contratos de suministro se regira por las leyes de la Republica de Panama. El
vendedor y el comprador se compeometen a cumplir con todas las disposiciones que resultan del
marco normativo vigente: Ley No. 6 del 3 de febrero de 1997 y sus modificaciones; Decreto Ley No.
10 del 26 de febrero de 1998, asl como otras modiicaciones; Reglamento de transmisiéon y sus
modificaciones, Reglamento de Operacién y sus modificaciones; Reglas comerciales del mercado
mayorista de electricidad de Panamd y sus modificaciones, asi como cualquier otra normativa
aplicable vigente.

La Compania podra cumplir con sus compromisos de suministrar la Potencia Firme Conlratada al
comprador con disponibilidad fisica propla, con contratos de reserva, 0 mediante compras en el
Mercado Eléctrico Regional (MER) o con Agentes de otros paises interconectados que no participen
en el MER. En cualquier caso, el costo de compra de |a Potencia Firme de largo plazo, requerida por
la Compaiila para cumplir con su obligacién estara a cargo de ella.

Los contralos establecen que el vendedor debe presentar al comprador la factura mensual
correspondiente a la facturacién de la Polencia Firme contratada y la energia asociada requerida
suministrada dentro de los primeros cinco dias calendarios del mes siguienle al mes a que
corresponda la misma. La cuenta deberd ser pagada por el comprador dentro de los treinta dias
calendarios. En caso do cualquier roclamacion sobee la cuenta presentada, el comprador no retendrd
el pago de la misma, ni de las subsigulentes.

- LaCompahfia recibira el pago por Potencia Firme contratada, al peecio indicado en el contralo. En caso
de que la Compafiia no cumpla con la Potencia Firme objetivo de contrato, la Compaiiia pagara al
comprador el equivalente de la suma indicada en las condiciones especiales del contrato.

- En caso de incumplimiento por parte de la Companiia, el comprador podra dar aviso de terminacién
inmediata del contrato ante cualquier contravencion material del mismo, siempro que la Compaiiia
haya sido notificada por escrilo indicando la violacidn en detalle y exigiendo el remedio de ella, y que
no sea solucionada dentro de treinta dias después de la notificacién. De la misma forma, el comprador
podrd resolver el contrato dada la ocumrencia de los siguientes casos previa autorizacion de la
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos (ASEP): quiebra declarada de la Compania, cesion de
los bienes de la Compaiiia que afecten sustancial y adversamenie la ejecucion del contralo, liquidacion
de la Compafiia, en caso de qua los blenes de la Compafia resuiten embargados y rematados; y sila

Compafila incumpliese con el requisito de disponibilidad de Potencia Firme contratada de forma
consecutiva dentro de un mismo ano.
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NOTA 39. Eventos subsecuontes

Mediante Laudo de fecha 28 de febrero de 2019, un Tribunal de Arbitramento resolvié la controversia que
existia entre la Concesién Vial de los Llanos SAS yla Agencia Nacional de Infraestructura - ANI relacionada
con la ejecucion del contrato de concesién bajo el esquema de APP No. 4 del 5 de mayo de 2015 - Proyecio
Malla Vial del Meta, donde la Concesién argumentd la imposibdidad financiera de adelantar el proyecto de
cuarta generacion en las condiclones originales, por cambios estructurales en el tréfico y la modificacién
del esquema tarifario.

El Tribunal resuelve de fondo la controversia, y entre olros aspectos considera que 'las partes, en
cumplimiento de los postulados de la buena fe y de conservacién del contrato, y de los deberes que la lay
impone en atencién a los fines perseguidos con la contratacién estatal, podrian renegociar las bases del
contralo y buscar formulas de arreglo que permitan el cumplimiento de su objeto.”. Por esta razén, las
partes del contrato han Iniciado conversaciones a fin de lograr un acuerdo para definir posibles altemativas
de solucién y acordar un proyecto viable.

A la fecha de emisién de los estados financieros, el laudo no se encuentra en firme toda vez que el mismo
puede ser objeto de aclaraciones, complementaciones y del recurso extraordinario de anulacién.”
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Certificacién del Revisor Fiscal
A la Administracién de Odinsa S. A
22 de marzo de 2010

En mi calidad de Revisor Fiscal de Odinsa S. A., identificada con Nit 800.169.499-1, certifico que la
informacién contable reportada por la Administracién de la Compadia a la Superintendencia Financiera de
Colombia conforme a las instrucciones y técnicas establecidas por la Superintendencia, incluida en los
Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembee de 2018, han sido tomados de los registros
contables de la Compafila.

Esta certificacién se emite con destine a la Superintendencia Financiera con lo dispuesto en la Circular
Unica Consolidada del 30 de naviembre de 2007 y en la Circular No.000016 del 4 de noviembre de 2016
¥y no debe ser ulilizada para otros propdsitos ni distribuida a otros terceros.

~Jorge Eflécer Mgfeno Ufrea

Revisof Fiscal
Tarjeta Profesional §6.42618-T

* PricewcterhouseCoopers Leda., Celle 100 No. 1A~ 35, Piso S, Bogotd, Colombia
Tel: (57-1) 6340555, Fax: (57-1) 2188544, www.pwe. com/co






