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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera

A 31 de Diciembre de 2019y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo restringido

Instrumentos financieros derivados

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios, neto

Activos de contratos

Activos por impuestos corrientes

Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros
Activos corrientes

Activos mantenidos para la venta

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Intangibles, neto

Activos por derecho de uso propiedad, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades de inversion

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Otros activos financieros

Activos por impuestos diferidos

Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros
Total activos no corrientes

Total activos

Notas

B oo o ~

11
12

13

14
15
16
17
18

11
12

2019 2018
203.720.192 131.568.668
883.480.602 796.915.433

5.430.657 5.888.825
285.813.430 400.024.256
79.618 130.110
4.979.116 995.043
13.364.083 18.023.699
20.389.393 16.211.122
1.417.257.092 1.369.757.156
- 24.243.264
1.417.257.092 1.394. A2

2.424.461.482 2.400.666.272
1.504.238.668 167.428.314
11.906.876 -
22.898.846 26.665.855
7.308.977 7.608.393
1.140.896.393 1.564.605.342
7.056.243 194.911
1.181.910 43.042.553
237.326 1.287.084
5.120.186.721 4.211.498.724
6.537.443.813 5.605.499.144
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera

A 31 de Diciembre de 2019y 2018

(expresados en miles de pesos colombianos)

Pasivos

Pasivos corrientes

Obligaciones financieras

Pasivos por arrendamientos

Beneficios a empleados

Provisiones

Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos de contratos

Pasivos por impuestos corrientes

Bonos e instrumentos financieros compuestos
Otros pasivos no financieros

Total pasivo corriente

Pasivos no corrientes

Obligaciones financieras

Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por arrendamientos

Pasivos por impuestos diferidos

Beneficios a empleados

Pasivos de contratos

Provisiones

Bonos e instrumentos financieros compuestos
Otros pasivos no financieros

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Notas

21
15
22
23
24
43
11
25
26

21
24
15
11
22
43

23
25
26

$

2019 2018
321.095.017 879.372.052
2.494.364 -
14.733.919 12.580.370
4.827.898 4.268.075
297.377.091 147.310.813
- 1.006.392
46.679.689 12.064.494
359.239.682 75.735.337
19.563.121 18.003.196
1.066.010.781 1.150.340.72
1.542.102.294 917.795.861
167.972.126 183.876.697
6.412.270 -
284.432.820 104.472.267
203.151 330.849
335.412.789 254.821.355
58.706.647 86.966.594
409.541.144 749.247.721
28.289.813 33.537.728
2.833.073.054 2.331.049.072
3.899.083.835 3.481.389.801
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera
A 31 de Diciembre de 2019y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

Notas 2019 2018

Patrimonio

Capital suscrito y pagado 27 19.604.682 19.604.682
Prima en colocacién de acciones 354.528.587 354.528.587
Pérdidas acumuladas (248.500.842) (249.024.518)
Reservas 28 1.202.556.622 1.117.639.704
Utilidad del ejercicio 141.800.404 135.440.594
Otros componentes del patrimonio 29 (7.144.958) (7.144.958)
Otro resultado integral 28 178.731.465 225.391.049
Patrimonio atribuible a los controladores 1.641.575.960 1.596.435.140
Participaciones no controladoras 31 996.784.018 527.674.203
Total patrimonio $ _ 2.638.359.978 _ 2.124.109.343
Total pasivos y patrimonio 6.537.443.813 5.605.499.144

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados

Gustavo Andrés Ordofiez Salazar Mario Alonso Garcia Romero

Mario Alberto Lopez Ocampo
Revisor Fiscal
T.P. 110657 - T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)

Contador (*)
T.P.69852 -T

Representante Legal (*)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros consolidados y que los mismos han sido preparados con informacion tomada
fielmente de los libros de contabilidad de la Casa Matriz y sus subordinadas.
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

2019 2018
Ingresos por actividades ordinarias 32 $ 762.086.391 788.025.457
Costo de actividades ordinarias 33 (128.618.748) (94.606.462)
Utilidad bruta 633.467.643 693.418.995
Gastos de administracion 34 (200.238.324) (208.825.583)
Otros ingresos (gastos), neto 35 36.611.113 (672.033)
Utilidad de actividades por operacion 469.840.432 483.921.379
Gastos financieros, neto 36 (178.864.276) (219.274.311)
Utilidad antes de impuestos 290.976.156 264.647.068
Impuesto sobre las ganancias 11 (98.539.679) (77.105.707)
Utilidad neta 192.436.477 187.541.361
Atribuible a:
Participacién controladora 141.800.404 135.440.594
Participaciones no controladoras $ 50.636.073 52.100.767
Ganancia por accion (**) 37
Atribuible a los accionistas ordinarios de la controladora:
Ganancia por accion (**) 981,58 956,62

(**) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados.

Gustavo Andrés Ordofiez Salazar Mario Alonso Garcia Romero Mario Albert_o Lépez Ocampo
Representante Legal (*) Contador (*) Revisor Fiscal
T.P.69852-T T.P. 110657 - T

Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Plblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros consolidados y que los mismos han sido preparados con informacion tomada
fielmente de los libros de contabilidad de la Casa Matriz y sus subordinadas.
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estados consolidados de otro resultado integral

Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

2019 2018

Utilidad neta 192.436.477 187.541.361
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo (1.202.125) 1.014.767
Nuevas mediciones por beneficios definidos a empleados (1.202.125) 1.014.767
Partidas que seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo {41.787.380) 176.321.363
Ganancia neta de instrumentos en coberturas de flujo de efectivo (10.716.563) (7.181.748)
Diferencias en cambio por conversion de negocios en el extranjero (32.582.491) 152.199.244
Impuestos diferidos generados en otros resultados integrales. 1.511.674 31.303.867
Otro resultado integral, neto de impuestos (42.989,505) 177.336.130
Resultado integral total 149.446.972 364.877.491
Atribuible a:

Participacién Controladora 95.140.820 277.743.002
Participacion no controladora 54.306.152 87.134.489

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados.

Gustavo Andrés Ordofiez Salazar Mario Alonso Garcia Romero
Representante Legal (*) Contador (*)
T.P.69852-T

Mario Alberto L6pez Ocampo
Revisor Fiscal
T.P. 110657 - T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros consolidados y que los mismos han sido preparados con informacion tomada
fielmente de los libros de contabilidad de la Casa Matriz y sus subordinadas.
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el patrimonio
Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Cal_pltal Otro Resultados Otros Atribuible a T
y prima en Reserva Otras ltad lad : ios de | Participaciones Total Patri .

colocacion legal Reservas resu ta Io acéu:nu a gsy :olmpor]ente_s propletarllo: € la no controladoras otal Patrimonio

de acciones lntegra el periodo e patrlmonlo controladora
g(a)'f; a1° de enero de 374133269 78.498.174 1.039.141.530 225.391.049 (113.583.924) (7.144.958) 1.596.435.140 527.674.203 2.124.109.343
Resultado del periodo $ - 141.800.404 - 141.800.404 50.636.073 192.436.477
Otro resultado integral
del periodo, neto de ; (46.659.584) ; ; (46.659.584) 3.670.079 (42.989.505)
impuesto
,Ffo.—f,ﬁid" integral del - - - (46.650.584)  141.800.404 - 95.140.820 54.306.152 149.446.972
Dividendos decretados - (50.000.000) . . (50.000.000) (31.416.230) (81.416.230)
en efectivo
Apropiacion de reservas 134.916.918 (134.916.918) - - -
Combinacion de : : 446.219.893 446.219.893
negocios
Saldo a 31 de
diciembre de 2019 $ 374133269 78498174 1.124.058.448 178.731.465 (106.700.438) (7.144.958) 1.641.575.960 996.784.018 2.638.350.978
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el patrimonio
Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos, salvo que se indique lo contrario)

Capital y prima Resultados Otros Atribuible a Participacion
en colocacion Relzese;\lla reggfv?as Otr?nl;zs?::a do acumulados y del componentes propietarios de la €es no Total Patrimonio
de acciones g g periodo del patrimonio controladora controladoras

Saldo a 31 de diciembre de 374.133.269 78.498.174 994.135.452 83.088.641 (99.022.193) (7.154.634) 1.417.682.462 482.438.257 1.906..116.96¢
2017
;\J;‘lﬁfié"" adopcion NIIF 9 ; ; ; (5.996.247) . (5.996.247) ; (5.996.247)
Saldo a 1° de enero de
2018 374.133.269 78.498.174 994,135,452 83.088.641 (105.018.440) (7.154.634) 1.417.682.462 482.438.257 1.900.120.719
Resultado del periodo - - - - 135.440.594 - 135.440.594 52.100.767 187.541.361
Otro resultado integral del . . . 142.302.408 142.302.408  35.033.722 177.336.130
periodo, neto de impuesto
Eerrg:Edo integral del - - - 142.302.408 135.440.594 - 277.743.002  87.134.489 364.877.491
Dividendos ordinarios . . (99.000.000) (99.000.000)  (41.898.543) (140.898.543)
decretados en efectivo
Apropiacion de reservas - - 144.006.078 (144.006.078) - - - -
Otros movimientos - - - 9.676 9.676 9.676
Saldo a 31 de diciembre de ¢ 374133269 78498474 _1.039.141.530 225.391.049 _ (11 24 (1.144.958) _ 1.596.435.140 2.124.109.343
2018 —_— = —_— —_ = 527.674.203 —

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados

Mario Alberto L6pez Ocampo
Revisor Fiscal
T.P. 110657 - T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieros consolidados y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Casa Matriz y sus
subordinadas

Mario Alonso Garcia Romero
Contador (*)
T.P.69852 -T

Gustavo Andrés Ordofiez Salazar
Representante Legal (*)
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

2019 2018

Flujos de efectivo por actividades de operacion
Utilidad neta $ _192.436.477 ___187.541.361
Ajustes por:
Gasto por impuesto a la renta reconocido en resultados del periodo $ 98.539.679 77.105.707
Participacion en el resultado de asociadas y negocios conjuntos (131.730.363) (228.393.962)
Ingreso financiero, neto reconocido en resultados del periodo (12.832.267) (3.099.252)
Gastos reconocidos con respecto a beneficios a empleados y provisiones 8.561.425 10.996.213
(Utilidad) pérdida, neta por venta de propiedades, planta y equipo 953.413 735.274
Utilidad, pérdida neta por disposicion de propiedades de inversion 721.901 -
(Utilidad) pérdida, neta del valor razonable surgida sobre propiedades de inversién 312.872 (225.590)
Pérdida, n rgi re la ven ivos n rrien isponibl ral
V:n?ad;,otrit:\;;i\%oia sobre la venta de activos no corrientes disponibles para la 820.330 1.827.931
Perdida (utilidad), neta por valoracion de instrumentos financieros, medidos a valor (8.721.196) 5.752.096
razonable
Utilidad por compra en términos ventajosos (40.410.686) -
Deterioro, neto de activos financieros 6.303.839 (4.074.986)
Deterioro, neto de activos no corrientes e inventario - 35.402
Depreciacion y amortizacion de activos no corrientes 72.795.077 47.233.940
Diferencia en cambio reconocida en resultados, sobre instrumentos financieros (40.223.301) 4.404.367
Otros ajustes para conciliar los resultados del periodo (2.806.296) (12.977.440)

$ 144.720.904 75.356.869
Cambios en el capital de trabajo de:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 385.682.818 270.988.271
Inventarios 51.298 5.327
Otros activos (3.036.133) (7.362.387)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 16.260.492 31.500.688
Provisiones (43.440.489) (28.821.760)
Otros pasivos 2.895.150 (35.930.889)
Efectivo generado por las operaciones $ 503.134.040 305,736.119
Impuesto a las ganancias pagado (64.871.000) (35.192.200)
Dividendos recibidos 498.938.340 32.675.496

Efectivo neto provisto por las actividades de operacién $ 937.201.380 303.219.415
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Odinsa S.Ay subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018n miles de pesos colombianos)

2019 2018

Flujos de efectivo por actividades de inversion
Intereses financieros recibidos 5.557.178 -
Adquisicion de propiedades, planta y equipo $ (5.748.431) (9.294.523)
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 13.445.662 44,194
Producto de la venta propiedades de inversion 9.317.445 16.100.000
Adquisicién de activos intangibles (35.018.795) (24.114.485)
Adquisicion del control de subsidiarias (104.929.151) -
Adquisicién de participaciones en asociadas y negocios conjuntos (97.390.655) (93.279.551)
Producto de la venta de participaciones en asociadas y negocios conjuntos 78.925.202 -
Adquisicién de activos financieros (7.714.064) -
Restitucion de deuda subordinada 82.907.514 66.500.000
Préstamos concedidos a terceros (cuando se prestan los recursos) (85.355.136) -
Otras entradas / salidas de efectivo 1.462.315 (3.037.145)
Efectivo neto provisto (usado) en las actividades de inversion $ (144.540.916) (47.081.510)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion

Pago de bonos y papeles comerciales (59.728.734) (120.395.639)
Aumento de otros instrumentos de financiacion 1.322.265.145 723.642.970
Disminucion de otros instrumentos de financiacion (1.630.682.990) (492.601.146)
Pagos por pasivos por arrendamientos (16.129.462) -
Cobros procedentes de contratos de derivados financieros con cobertura de pasivos

financieros 9.211.200 -
Dividendos pagados acciones ordinarias (81.389.310) (139.428.959)
Intereses pagados (181.158.549) (171.197.323)
Otras entradas / salidas de efectivo - 1.100.719
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacion $ 7.612. 198.879.37
Incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 155.047.764 57.258.528
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 928.484.101 839.137.928
Efectos de la variacion de tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo

mantenidos en moneda extranjera 3.668.929 32.087.645
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo (nota 7) $ 1.087.200.794 928.484.101

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados.

Gustavo Andrés Ordofiez Salazar Mario Alonso Garcia Romero Mario Allg:\r/ti:o&?:?seczalocampo

* *
Representante Legal (*) T%orggggg(_ zr) TP. 110657 - T

Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros consolidados y que los mismos han sido preparados con
informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Casa Matriz y sus subordinadas
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Odinsa S.Ay subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2019
(Expresados en miles de pesos colombianos)

NOTA 1: Entidad que reporta

Odinsa S.A. (Odinsa o la Compania) estadomiciliada en la Carrera 43A No. 1A Sur - 143, Torre Norte Piso 5 Edificio Centro
Santillana (Medellin, Colombia). Fue constituida por Escritura Pdblica No. 1920, de julio 16 de 1992, de la Notaria 42 de
Bogota, y posteriormente registrada en la Camara de Comercio de Medellin el 12 de mayo de 2016, en el libro 9°, bajo el
ndmero 11696, su término de duracion expira el 31 de diciembre del ano 2100.

Odinsa S.A. y sus subsidiarias (el Grupo) tienen como actividad principal el estudio, realizacion, financiacién y explotacion,
por si misma o en asocio con terceras personas, de todas las actividades y obras propias de la ingenieria y la arquitectura,
en todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades, dentro o fuera del pais. La promocion, creacion y desarrollo
de entidades financieras o no, que tengan por objeto realizar o apoyar las actividades relacionadas con la ingenieria; la
arquitectura o la industria de la construccion; la inversion, a cualquier titulo, de sus propios recursos en otras personas
juridicas, fondos o patrimonios auténomos, con el fin de obtener rentabilidad. Suscribir y ejecutar contratos de concesion
con entidades estatales o privadas de cualquier orden. La explotacion econdmica de actividades de recaudo de cualquier
naturaleza y sus actividades conexas. La prestacion de servicios de valor agregado y telematica, instalacion, operacion y
mantenimiento de proyectos de servicios de telecomunicaciones, de telefonia, de conectividad a internet y servicios
asociados. La estructuracion, gestion y ejecucion de proyectos relacionados con la explotacion, produccién, distribucion y
comercializacion de hidrocarburos y gas de la industria petroquimica de la mineria, asi como la explotacién, generacion,
distribucion y comercializaciéon de todo tipo de energia.

Por ser emisor de titulos valores inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia, la Compania, esta controlada por la
Superintendencia Financiera de Colombia. Odinsa presentan informacion consolidada con sus subsidiarias, de forma
independiente a su estado financiero separado.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2019 incluyen a Odinsa S.A. y sus subsidiarias.
El objeto social de las subsidiaras, asociadas y negocios conjuntos se especifica en la Nota 5.1.6.
En la Nota 38 se incluye informaciéon financiera por segmentos de operacion.

Durante el 2015 Grupo Argos adquirié el 54,75% de las acciones de Odinsa S.A., y como resultado de la transaccion
obtuvo el control de la entidad a partir de septiembre de 2015, la matriz de la entidad es la sociedad denominada Grupo
Argos S.A., quien en noviembre de 2016, aumenté significativamente su participacion, quedando con un 98,55% de las
acciones. La adquisicion del control accionario de Odinsa S.A. esta en linea con la estrategia definida por Grupo Argos
como una matriz enfocada en infraestructura y, en su condicion de accionista controlante, apoyara la estrategia de Odinsa,
buscando fortalecer su presencia en la region. Durante 2017, el Grupo Argos aumenté su participacion a 99,38%, con un
4,95% mantenido en Sator S.A.S., subsidiaria del Grupo.
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NOTA 2: Negocio en marcha

Estos estados financieros consolidados han sido preparados bajo el supuesto de que Odinsa y sus subsidiarias estan en
funcionamiento, y continuaran su actividad dentro del futuro previsible. Las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
que no cumplan con las condiciones para ser consideradas como negocio en marcha, miden sus activos y pasivos

conforme a lo estipulado en las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Autopistas de los Llanos S.A. se encuentra en liquidacién, por decisién de sus accionistas al culminar sus operaciones,

segln lo determinado el 4 de diciembre de 2015 en reunién de Asamblea General de Accionistas, acta 000055.

El 23 de septiembre de 2019 se liquidd la compania La Concepcidn Advisors Inc. Vehiculo de inversiéon no operativo.

El 21 de noviembre de 2019 se liquidé la subsidiaria Green Coral Corporation, y en diciembre de 2019 se liquidaron las
subsidiarias Black Coral Investments Inc., y Red coral Investments Inc., como estrategia en la simplificacion de la

estructura de mediante la cual se posee la participacion en la asociada Corporacién Quiport S.A.

NOTA 3: Normas emitidas por IASB
3.1 Incorporadas en Colombia

3.1.1 Incorporadas en Colombia a partir del 1° de enero de 2018 - Decretos 2496 de 2015y 2131 de 2016
A partir del 1° de enero de 2018 entraron a regir las siguientes normas en el marco técnico normativo que contiene
algunas enmiendas emitidas por el IASB realizadas durante el ano 2016, permitiendo su aplicacién anticipada:

Norma de Informacion Tema de la
. . ; Detalle
Financiera enmienda

NIC 7 - Estado de Iniciativas de Aclara revelaciones para evaluar los cambios de responsabilidades

Flujos de Efectivo revelacion derivadas de actividades de financiacion.

NIC 12 - Impuesto a Reconocimiento de | Aclara los siguientes aspectos:

las Ganancias activos por
impuestos e Las pérdidas no realizadas sobre instrumentos de deuda medidos
diferidos por a valor razonable, y valoradas a los efectos fiscales dan lugar a una
perdidas no diferencia temporaria, independientemente de si el tenedor del
realizadas

instrumento de deuda espera recuperar el valor en libros del
instrumento de deuda por venta o por uso.

e Elvaloren libros de un activo no limita la estimacién de los posibles
beneficios imponibles futuros.

e Las estimaciones para beneficios fiscales futuros excluyen
deducciones fiscales resultantes de la reversion de diferencias
temporarias deducibles.

Una entidad evalla un activo por impuestos diferidos en combinacion
con otros activos por impuestos diferidos. Cuando la legislacion fiscal
restringe la utilizacién de las pérdidas fiscales, la entidad evaluaria
un activo por impuestos diferidos en combinacion con otros activos
por impuestos diferidos del mismo tipo.

NIIF 9 - Instrumentos
Financieros

Emision nueva
norma

Se emiti6 como una norma completa que incluye los requisitos
previamente emitidos y las enmiendas adicionales para introducir un
nuevo modelo de pérdidas esperadas y cambios limitados a los
requisitos de clasificacion y medicion de activos financieros.
Contempla las siguientes fases:
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Norma de Informacion
Financiera

Tema de la
enmienda

Detalle

Fase 1: todos los activos financieros reconocidos que se encuentren
dentro del alcance de la NIC 39 Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y Medicién, se mediran posteriormente al costo
amortizado o al valor razonable.

Fase 2: el modelo de deterioro, de acuerdo con la NIIF 9, refleja
pérdidas crediticias esperadas en oposicion a las pérdidas crediticias
incurridas segln la NIC 39.

Fase 3: se mantienen los tres tipos de mecanismos de contabilidad
de cobertura incluidas en la NIC 39. Se ha revisado y reemplazado la
prueba de efectividad por el principio de “relacidon econémica”. Se
han anadido mas requerimientos de revelacién sobre las actividades
de gestion de riesgo de la entidad.

NIIF 15 Ingresos de
Actividades Ordinarias
Procedentes de
Contratos con Clientes

Emision nueva
norma

Tiene un modelo Unico para tratar los ingresos de contratos con
clientes. Su principio basico es que una entidad debe reconocer los
ingresos para representar la transferencia o los bienes o servicios
prometidos a los clientes en una cantidad que refleje la
contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho por esos
bienes o servicios, con 5 pasos para su reconocimiento.

Posteriormente, se incluyeron las enmiendas que aclaran cémo:

¢ Identificar una obligacion de desempeno (la promesa de transferir
un bien o un servicio a un cliente) en un contrato.

o Determinar si una empresa es el principal (el proveedor de un bien
0 servicio) o un agente (responsable de arreglar el bien o el servicio
que debe prestarse); y

e Determinar si los ingresos derivados de la concesion de una
licencia deben ser reconocidos en un momento dado o en el
tiempo.

Esta norma reemplaza las siguientes: NIC 18 Ingresos de Actividades
Ordinarias, NIC 11 Contratos de construccién, CINIIF 13 Programas de
Fidelizacion de Clientes, CINIIF 15 Acuerdos para Construccion de
Inmuebles, CINIIF 18 Transferencias de Activos Procedentes de
Clientes, SIC 31 - Permutas de Servicios de Publicidad.

Implementacion de la NIIF 15 - Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes y de la NIIF 9 -

Instrumentos Financieros

Odinsa y sus subsidiarias aplicaron por primera vez la NIIF 15 y la NIIF 9 a partir del 1° de enero de 2018. La naturaleza
y el efecto de los cambios como resultado de la adopcién de estas nuevas normas contables se describen a continuacion.
Otras enmiendas se aplican por primera vez en 2018, pero no presentan un impacto en los estados financieros

consolidados.

NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes
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La NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes requiere reconocer los ingresos
ordinarios cuando se realice la transferencia de los bienes o servicios prometidos a los clientes, por los montos que reflejen
la contraprestacion que la entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios, a través de la aplicacion de un
enfoque de cinco pasos: Paso 1: Identificar el (los) contrato(s) con el cliente; Paso 2: Identificar las obligaciones de
desempeiio dentro del contrato; Paso 3: Determinar el precio de la transaccion; Paso 4: Asignar el precio de la transaccion
a cada obligacion de desempeno con base en el precio de venta relativo individual de cada bien o servicio; y Paso 5:
Reconocer los ingresos ordinarios cuando (o en la medida en que) la entidad satisface las obligaciones de desempeno
mediante la transferencia al cliente del control sobre los bienes y servicios prometidos. Las obligaciones de desempeno
pueden ser satisfechas en un punto en el tiempo o durante un periodo de tiempo. La norma también especifica la
contabilizacion de los costos incrementales de obtener un contrato y los costos directamente relacionados con el
cumplimiento de un contrato.

Odinsa y sus subsidiarias aplicaron la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes
reconociendo el efecto acumulado de la aplicacién inicial de esta norma en las ganancias acumuladas a 1° de enero de
2018, fecha inicial de aplicacion de la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes.
Odinsa y sus subsidiarias ha aprovechado las siguientes soluciones practicas establecidas por la NIIF 15 Ingresos de
Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes:

e No ajustar el valor de la contraprestacion a recibir por componentes de financiacion significativos, cuando al comienzo
del contrato, se espera que el periodo entre el momento en que Grupo transfiere un bien o servicio y el momento en
que el cliente paga por ese bien o servicio sea menor o igual a un ano.

e Reconocer como gasto, los costos incrementales de obtener un contrato cuando el periodo de amortizacion del activo,
si hubiese sido reconocido, fuera menor o igual a un ano.

Por efecto de la aplicacién del método de participacion en Asociadas por la adopcion de NIIF 15 generd un efecto neto en
el patrimonio atribuible a las participaciones controladoras positivo de $12.552.151 que incluye la contabilizacién de un
impuesto diferido por ($7.371.687). Este impacto corresponde al reconocimiento de los ingresos generados en las
actividades de construccion de las unidades funcionales de la asociada Concesion La Pintada S.A.S..

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La NIIF 9 Instrumentos Financieros sustituye a la NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion para los
periodos anuales que comienzan en o después del 1° de enero de 2018. En las primeras etapas de revision de la NIC 39,
se modificaron los requerimientos para la clasificacion y medicion de los pasivos financieros y para la baja en cuentas de
los instrumentos financieros: clasificacién y medicion; deterioro; y contabilidad de cobertura. Las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia -NCIF, adoptaron los requerimientos de clasificacion y medicién de
los instrumentos financieros, desde el 1° de enero de 2015, mediante la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el Decreto
2420 de 2015, modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496 y el 22 de diciembre de 2016
por el Decreto Reglamentario 2131 por lo que ambos requerimientos fueron adoptados por Grupo de forma anticipada en
sus primeros estados financieros bajo NIIF.

Posteriormente, se incluyeron nuevos requerimientos para contabilizar las coberturas contables, determinar el deterioro
de los activos financieros empleando el modelo de pérdidas crediticias esperadas y se realizaron modificaciones limitadas
a los requerimientos de clasificacion y medicion introduciendo la categoria de valor razonable con cambios en patrimonio
para ciertos instrumentos de deuda. Estos requerimientos fueron aplicados por Grupo de la forma que se describe a
continuacién:

Aplicacion del modelo de pérdidas crediticias esperadas para el deterioro de los activos financieros:

A partir del 1° de enero de 2018 Odinsa y sus subsidiarias adoptan los nuevos requerimientos de deterioro de valor de
los instrumentos financieros de la NIIF 9 Instrumentos Financieros. EIl modelo de deterioro de acuerdo con la NIIF 9
Instrumentos Financieros refleja pérdidas crediticias esperadas, en oposicion a las pérdidas crediticias incurridas segln
la NIC 39 Instrumentos Financieros, Reconocimiento y Medicion, en el alcance del deterioro en la NIIF 9 Instrumentos
Financieros, ya no es necesario que ocurra un suceso crediticio antes de que se reconozcan las pérdidas crediticias.
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participaciones controladoras de ($19.708.284).

Odinsa y sus subsidiarias aplicaron los nuevos requerimientos de deterioro de valor de la NIIF 9
Instrumentos Financieros, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, retroactivamente con la opcién de
no reexpresar la informacion comparativa. Odinsa y sus subsidiarias reconocieron al 1° de enero de 2018 la diferencia
por la transicion de la NIC 39 Instrumentos Financieros, Reconocimiento y Medicion a la NIIF 9 Instrumentos Financieros
directamente en el patrimonio en las ganancias acumuladas, presentado un efecto neto en el patrimonio atribuible a las
En el calculo de las pérdidas crediticias esperadas bajo NIIF 9
Instrumentos Financieros, Odinsa y sus subsidiarias aplicaron el enfoque general, han optado por utilizar el enfoque
general para el calculo de la pérdida esperada de las cuentas por cobrar al Estado y las cuentas por cobrar a partes
relacionadas de largo plazo, que pasan la prueba de solo pagos de principal e intereses, esto es, reconocer las pérdidas
crediticias esperadas que resultan de posibles eventos de incumplimiento durante la vida esperada del instrumento

financiero. En los casos en que existe evidencia objetiva de que un activo financiero esta deteriorado,

3.1.2. Incorporadas en Colombia a partir del 1° de enero de 2019 - Decreto 2170 de 2017 y Decreto 2483 de 2018

Norma de Informacion Tema de la
\ . ) Detalle
Financiera enmienda

Enmienda a la NIC 40

Transferencias de

Se requiere que una propiedad sea transferida a (o desde),

Arrendamientos

norma

- Propiedades de propiedades de propiedad de inversion solamente cuando hay un cambio en su uso.

Inversion inversion La enmienda aclara que un cambio en las intenciones de la
administracion para el uso de una propiedad no proporciona, en
forma aislada, evidencia de un cambio en su uso.

NIIF 16 - Emisién de nueva Establece los principios para el reconocimiento, medicion,

presentacion y revelacion de los arrendamientos, con el objetivo de
establecer un modelo (nico para el reconocimiento de arrendamientos
para los arrendatarios y los arrendadores, proporcionando informacion
relevante que represente fielmente dichas transacciones.

La NIIF 16 reemplaza las siguientes normas e interpretaciones:

e NIC 17 - Arrendamientos

e CINIIF 4 - Determinacion de si un Acuerdo contiene un
Arrendamiento

e SIC 15 - Arrendamientos Operativos - Incentivos.

e SIC 27 - Evaluacion de la sustancia de las transacciones que
implican la forma juridica de un contrato de arrendamiento.

La NIIF 16 fue emitida por el IASB en enero de 2016 y se hace efectiva
para los periodos anuales que comiencen a partir del 1° de enero de
2019.

NIIF 2 - Pagos

Basados en Acciones

Clasificacion y
Medicion de
Operaciones de
Pagos Basados en
Acciones

La NIIF 2 no contenia ninguna orientacion sobre la forma en que las
condiciones de consolidacion de beneficios afectan al valor razonable
de los pasivos por pagos basados en acciones liquidados en efectivo.

El IASB ha agregado una guia que introduce los requisitos contables
para pagos basados en acciones liquidados en efectivo, que siguen
el mismo enfoque utilizado para los pagos basados en acciones
liguidados en acciones.

Seguro

NIIF 4 - Contratos de

Posibilidad de
aplicar
excepciones

La enmienda permite a las compaiias emisoras de contratos de
seguros dos opciones frente a la aplicacion del estandar en relacién
con los activos financieros designados:
e Reclasificar desde resultados al otro resultado integral ORI
algunos de los ingresos y/o gastos de activos financieros
designados;
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Norma de Informacion

Tema de la

. . . Detalle
Financiera enmienda
e La aplicacion de temporal de la NIIF 9 Instrumentos
Financieros hasta la fecha de vigencia de la NIIF 17 Contratos
de seguro
Mejoras anuales a la Enmiendas NIIF 1 - Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de

Normas - Ciclo 2014-
2016

aprobadas por el
IASB

Informacién Financiera: esta enmienda elimina las exenciones a corto
plazo en relacion con la informacion comparativa de las entidades que
adoptan por primera vez, la informacion a revelar en transferencias de
activos financieros, informacion a revelar sobre instrumentos
financieros, informacion a revelar sobre beneficios a empleados, entre
otras y algunas mejoras de corto plazo del ciclo 2012-2014, toda vez
que en la practica, solo aplicaban en el afio en que las mismas
entraban en vigencia en el pasado.

NIIF 12 Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras
Entidades: esta mejora aclara el alcance de la interaccion de la NIIF
12 con la NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y
Operaciones Discontinuadas en el sentido de que no se requiere el
desglose de la informacion financiera resumida de las participaciones
en entidades mantenidas para la venta (o clasificadas como
actividades interrumpidas).

NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos: la enmienda
ofrece amplia a la opcion de reconocer a valor razonable las
inversiones en asociadas o0 negocios conjuntos llevadas a cabo por o
a través de una entidad de capital de riesgo senalando que esta
eleccion se puede hacer por separado para cada asociada o negocio
conjunto en el reconocimiento inicial.

Enmienda a la NIC 28
- Inversiones en
Asociadas y Negocios

Requerimiento
para el tratamiento
de intereses a

Aclara que los requerimientos de la NIIF 9 Instrumentos Financieros,
son aplicables a los intereses de largo plazo en asociadas y negocios
conjuntos, incluyendo los requerimientos de deterioro de valor.

Conjuntos largo plazo

Enmienda a NIIF 9 - Modifica los | Permite la medicién a costo amortizado (o a valor razonable con
Instrumentos requerimientos cambios en otros resultados integrales ORI, segin el modelo de
Financieros para el tratamiento | negocio) de los derechos de cancelacion anticipada de contratos o

de los derechos de

instrumentos incluso si estos presentan pagos de compensacion

cancelacion negativa.
anticipada de
contratos
Mejoras anuales a la Enmiendas NIIF 3 Combinaciones de Negocios: aclara que cuando una entidad

Normas - Ciclo 2015-
2017

aprobadas por el
IASB

adquiere el control sobre un negocio que previamente habia
reconocido como una operacion conjunta, debe tener en cuenta los
requerimientos de una combinacion de negocios realizada por etapas,
incluyendo la nueva medicién de la participacién anterior.

NIIF 11 Negocios Conjuntos: senala que, si una entidad obtiene el
control conjunto sobre una operacion conjunta en la cual participaba,
pero sin controlarla, la entidad no medira nuevamente su participacion
previa.

NIC 12 Impuesto a las Ganancias: esta mejora describe que la forma
en que una entidad debe contabilizar los efectos de los pagos fiscales
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Norma de Informacion Tema de la
. . . Detalle
Financiera enmienda
por instrumentos financieros clasificados como patrimonio es con
efecto en resultados del periodo.
NIC 23 Costos por Préstamos: la enmienda aclara que si una entidad
obtuvo un préstamo especificamente para financiar un activo y el
préstamo continda vigente cuando el activo apto esta listo para su uso
0 venta, el monto pendiente pasa a ser parte de los fondos que la
entidad tom6 como préstamos genéricos y hara parte del monto para
determinar la tasa de capitalizacion.
Documento de Realizacién de | El objetivo del documento es proporcionar a las entidades obligadas a
Practica N°2 Juicios de | reportar informacion, lineamientos sobre la realizacién de juicios de
Materialidad o0 | materialidad o importancia relativa al momento de preparar los
Importancia estados financieros de propésito general en cumplimiento de las
Relativa Normas Internacionales de Informacion Financiera.
CINIIF 22 Precisar el | La interpretacion precisa que:
Transacciones y concepto de fecha e La fecha de transaccion para determinar la tasa de cambio
anticipos en moneda de transaccion aplicable es aquella del reconocimiento inicial del activo en el
extranjera caso de los anticipos y del pasivo en el caso de los ingresos
diferidos.
e Si hay mdltiples pagos o recibos de ingresos, la fecha de
transaccion se determinara para cada uno de ellos.

Impacto de la aplicacion de la NIIF 16 Arrendamientos

En la transiciéon a la NIIF 16 Arrendamientos, 1° de enero de 2019, el Grupo reconocio activos adicionales por derecho de
uso en arrendamientos, incluidas propiedades de inversion y pasivos de arrendamiento adicionales en sus estados
financieros consolidados, reconociendo la diferencia en las ganancias retenidas consolidadas. El impacto en la transicion
se resume a continuacion:

2019

Activos por derecho de uso a 31 de diciembre de 2018 -

Activos por derecho de uso en arrendamiento (incremento del 0,2% del activo) (1) 10.244.576

Menos, contratos onerosos reclasificados como una reduccién del activo por derecho de uso -

Gastos pagados por anticipado reclasificos como un incremento del activo por derecho de uso -

Mejoras en propiedades ajenas reclasificadas como un incremento del activo por derecho de uso 3.734.347
Activos en arrendamiento financiero bajo NIC 17 reclasificadas como un incremento del activo por derecho de uso -
Activos por derecho de uso en arrendamiento, propiedad, planta y equipo a 1° de enero de 2019 13.978.923

Activos por derecho de uso en arrendamiento, propiedades de inversion -

Pasivos por arrendamiento a 31 de diciembre de 2018, propiedad, planta y equipo -

Pasivos por arrendamientos (incremento del 0,3% del pasivo)(1) 10.244.576

Pasivos en arrendamiento financiero bajo NIC 17 reclasificados como un incremento del pasivo por arrendamiento 14.437.338

" - ) =
Pasivos por arrendamientos a 1° de enero de 2019 24.681.914

(1) En comparacion con las cifras reportadas al 31 de diciembre de 2018.

e El estado de resultados consolidado a 31 de diciembre de 2018 presenta gastos de arrendamiento de $9.574.862,
de los cuales $1.074.371 fueron incluidos como costo de venta y $8.500.491 como gastos de administracion. En
este periodo no se presentan gastos ni costos por depreciacion de activos por derecho de uso, ni gastos de intereses
asociados a pasivos por arrendamiento que bajo NIC 17 se clasificaban como arrendamientos operativos.

e El estado de resultados consolidado a 31 de diciembre de 2019 presenta depreciacion de activos por derechos de
uso de $2.773.395 de los cuales $44.070 fueron incluidos como costo de venta y $2.729.325 como gastos de
administracién y venta. Asimismo, se incluyen gastos por intereses asociados a pasivos por arrendamientos de
$59.951.
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Al medir los pasivos por arrendamientos que se clasificaron como arrendamientos operativos, Grupo
desconté los pagos de arrendamiento utilizando su tasa de interés incremental al 1° de enero de 2019. La tasa promedio
ponderada aplicada es del 6,35% para los contratos denominados en pesos colombianos.

1° enero 2019

Compromisos de arrendamiento operativo al 31 de diciembre de 2018, seglin se revela en la NIC 17 en los estados financieros 14.057.045
Efecto de descuento utilizando la tasa de interés incremental al 1 ° de enero de 2019 -2.357.221
(mas) pasivos en arrendamiento financiero bajo NIC 17 reclasificados como un incremento del pasivo por arrendamiento 14.437.338
(menos) Exencion de reconocimiento para arrendamientos de activos de bajo valor -888.433
(menos) Exencion de reconocimiento para arrendamientos con menos de 12 meses de plazo de arrendamiento -566.815
(mas) Opciones de renovacion razonablemente ciertas para ser ejercidas 0
Pasivos por arrendamiento reconocidos al 1 ° de enero de 2019 24.681.914

3.1.3. Normas incorporadas en Colombia a partir del 1° de enero de 2020 - Decreto Reglamentario 2270 de diciembre
de 2019

Norma de Informacion Tema de la
\ . ) Detalle
Financiera enmienda

Enmienda ala NIC 19 | Contabilizacion de | La enmienda requiere que las entidades empleen supuestos

Beneficios a los las modificaciones, | actualizados para calcular el costo del servicio actual y el interés neto
Empleados reducciones y por el resto del periodo a partir de la modificacién, reduccién o
liguidaciones de liguidacion de un plan. Asi mismo, requiere que las entidades
un plan reconozcan cualquier reduccion del superavit como parte del costo del
servicio pasado o de la ganancia o pérdida en liquidacion.
Enmienda a la NIIF 3 Mejorar la La enmienda aclara que para considerar como negocio al conjunto de
Combinaciones de definicion del actividades y de activos adquiridos, estos deben incluir como minimo
Negocios concep.to un elemento de entrada o insumo, y un proceso sustantivo que junto
“negocio” con el insumo sea capaz de crear salidas o resultados. Para ello, la

entidad debe:

e Determinar si el valor razonable de los activos adquiridos esta
concentrado en un Unico activo identificable o en grupo de
activos identificables de naturaleza similar.

e Determinar si ese activo o conjunto de activos incluye un
proceso sustantivo y en compania, pueden generar un

resultado.
Enmienda a la NIC 1 Definiciéon de La informacion es material si la omision, la desviacion o el
Presentacion de Materialidad ocultamiento de esta tiene la potencialidad de influir en las decisiones
Estados Financieros y que los usuarios de los estados financieros de propésito general
a la NIC 8 Politicas toman sobre esos estados financieros.
Contables, Cambios
en las Estimaciones
Contables y Errores
CINIIF 23 La Contabilizacion de | Esta interpretacion explica como reconocer los activos y pasivos por
Incertidumbre Frente | tratamientos impuesto diferido y corriente si existe incertidumbre sobre un
a los Tratamientos del | fiscales inciertos tratamiento fiscal. La entidad gestionara las incertidumbres de
Impuesto a las acuerdo con:
Ganancias e Los fundamentos disponibles para apoyar su posicion

e El enfoque que se espera tomara la autoridad tributaria en

una auditoria sobre el asunto.

Marco Conceptual Actualizacion Actualiza las definiciones de conceptos relacionados con:

general . Medicién: para incluir factores a tener en cuenta cuando se
seleccionan bases de medicion.
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Norma de Informacion Tema de la
\ . . Detalle
Financiera enmienda

. Presentacion y revelacion: para determinar los eventos en los
cuales se clasifica un ingreso o gasto en el otro resultado integral ORI.
. No reconocimiento: expone la guia para determinar cuando

los activos o pasivos deben ser removidos de los estados financieros.

Adicionalmente, renueva las definiciones de activo y pasivo y los
criterios para incluirlos en los estados financieros. De igual forma,
adiciona o aclara el significado de otros conceptos como “recurso

”ow

controlado”, “recurso econdmico” y “flujo esperado”, entre otros.

CINIIF 23 la incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

Con la finalidad de dar mayor claridad al tratamiento contable del impuesto a las ganancias, en junio de 2017, el IASB
emitié la CINIIF 23 La Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias, esta interpretacion aclara
cémo aplicar los requerimientos de reconocimiento y medicion de la NIC 12 Impuesto a las Ganancias, cuando existe
incertidumbre frente a los tratamientos de este impuesto. Una entidad reconocerd y medird su activo o pasivo por
impuestos diferidos o corrientes aplicando los requerimientos de la NIC 12 Impuesto a las Ganancias, sobre la base de la
ganancia fiscal (pérdida fiscal), bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas
fiscales determinadas aplicando esta Interpretacion. En Colombia, esta CINIIF comienza su vigencia a partir del 12 de
enero de 2020.

La CINIIF 23 La Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias, requiere partir del supuesto de que
la autoridad fiscal que ostenta el derecho de examinar y cuestionar los tratamientos fiscales examinara esos tratamientos
y tendra pleno conocimiento de toda la informacion relacionada. Si Odinsa llega a la conclusién de que no es probable
que un tratamiento fiscal incierto sea aceptado por la autoridad fiscal, debera reflejar el efecto de la incertidumbre en su
contabilidad, ajustar el gasto por impuesto sobre la renta, y los activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos.

El impacto de la posicion fiscal incierta se debe medir utilizando el método del monto mas probable o el método de valor
esperado segln Odinsa y sus subsidiarias consideran que se resolvera la posicion incierta). Esta CINIIF permite su
aplicacion inicial con efecto retrospectivo, impactando las utilidades retenidas (u otro componente del patrimonio, segln
corresponda). Odinsa y sus subsidiarias optara por la aplicacion en estos términos y actualmente se encuentra analizando
el efecto esperado por la aplicacion de la misma.

Se requiere continuar revelando, de acuerdo con la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros, los juicios y estimaciones
hechas al determinar el tratamiento fiscal incierto.

3.2. Emitidas por el IASB no incorporadas en Colombia

Las siguientes normas han sido emitidas por el IASB, pero alin no han sido incorporadas por Decreto en Colombia:

Norma de Informacion Tema de la
. . . Detalle
Financiera enmienda

NIIF 17 - Contratos Busca unificar la Combinan caracteristicas de un instrumento financiero y un contrato
de Seguro entrega de de servicio. Ademas, muchos contratos de seguros generan flujos de
resultados de las efectivo con variabilidad sustancial durante un largo periodo. Para
entidades del proporcionar informacion Gtil sobre estas caracteristicas, la NIIF 17
sector seguros en Contratos de seguro:
el mundo.

e Combina la medicion actual de los flujos de efectivo futuros
con el reconocimiento de los beneficios durante el periodo
en que los servicios se prestan segln el contrato;




4 ‘ ODINSA
Norma de Informacion Tema de la
\ . . Detalle
Financiera enmienda

e Presenta los resultados del servicio de seguros (incluida la
presentacion de los ingresos del seguro) por separado de los
ingresos o gastos de las finanzas del seguro; y

e Requiere que una entidad realice una eleccién de politica
contable para reconocer todos los ingresos o gastos
financieros del seguro en resultados o reconocer parte de
€so0s ingresos o gastos en otro resultado integral (ORI).

Segln el calendario del IASB, la NIIF 17 Contratos de Seguros entra
en vigencia a partir del 1° de enero de 2021, permitiendo aplicacién
anticipada, siempre que también se apliquen la NIIF 9 - Instrumentos
Financieros y la NIIF 15 - Ingresos de Actividades Ordinarias
Procedentes de Contratos con Clientes.

Odinsa y sus subsidiarias cuantificaran el impacto sobre los estados financieros consolidados oportunamente, para que
una vez emitido el Decreto que incorpore esta norma en el Marco Técnico Normativo Colombiano, se estan realizando
todas las actividades necesarias para su implementacion.

Durante el 2019 Odinsa y sus subsidiarias no han adoptado normas o mejoras a las normas anticipadamente.

NOTA 4: Bases de preparacion de los estados financieros consolidados

4.1 Marco técnico normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de
2019. Las NCIF aplicables en 2019 se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con
sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standards Board - IASB, por sus siglas en inglés); las normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al
espanol y emitidas por el IASB al segundo semestre de 2017.

Los estados financieros fueron autorizados por la Junta Directiva y el Representante Legal el 24 de febrero de 2020 por
medio del acta No. 382 del 24 febrero de 2020.

4.2 Bases de medicion

Los estados financieros consolidados anuales han sido preparados sobre la base del costo histérico, con excepcion de las
siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacion financiera consolidado:

e Las propiedades de inversion se valorizan a su valor razonable.

e Los instrumentos de patrimonio cotizados en bolsa de actualizan por su valor razonable.

e Los instrumentos financieros derivados se reconocen a su valor valor razonable.

4.3 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados de Odinsa se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera cada entidad. Los estados financieros consolidados se presentan “en pesos
colombianos”, que es la moneda funcional y de presentacion de la matriz. Toda la informacién es presentada en miles de
pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.
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4.4 Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIC 1 requiere que la administracion
realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son
reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

Se relaciona a continuacién los juicios significativos en la aplicacion de politicas contables, asi como las fuentes de
incertidumbre de estimacion que son materiales para los estados financieros consolidados:

4.4.1 Informacion a revelar sobre juicios y suposiciones significativas realizados en relacién con participaciones
en otras entidades

Odinsa y sus subsidiarias poseen inversiones patrimoniales en companias que bajo NIIF clasific6 como subsidiarias,
asociadas, negocios conjuntos e instrumentos financieros, de acuerdo con el grado de relacion mantenido con la
participada: control, influencia significativa y el tipo de negocio conjunto. El grado de relacidon se determiné de acuerdo
con lo establecido en la NIIF 10 - Estados Financieros Consolidados, NIC 28 - Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos y NIIF 11 - Acuerdos Conjuntos.

A continuacion, se describen los juicios y suposiciones significativas aplicados al efectuar esta clasificacion:
a. Subsidiarias - Entidades sobre las cuales la Compaiiia tiene el control.

En la determinacion de control, Odinsa y sus subsidiarias evalUaran la existencia de poder sobre la entidad, la exposicion
o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicaciéon con la entidad y la capacidad de utilizar su poder sobre
la entidad para influir en el valor de los rendimientos. El juicio es aplicado al determinar las actividades relevantes de cada
entidad y la capacidad de toma de decisiones sobre estas actividades; para esto, se evalla el propdsito y disefio de la
entidad, se identifican las actividades que mas impactan su rendimiento y se evalla coémo se toman las decisiones sobre
las actividades relevantes. En la evaluacion de la toma de decisiones se consideran los derechos de voto existentes, los
derechos de voto potenciales, los acuerdos contractuales suscritos entre la entidad y otras partes, y los derechos y
capacidad para designar y destituir los miembros clave de la gerencia, entre otros aspectos. El juicio también es aplicado
en la identificacion de rendimientos variables y la exposicion a estos. Los rendimientos variables incluyen, sin limitarse a,
dividendos y otras distribuciones de beneficios econémicos procedentes de la entidad, remuneracién por administrar los
activos o pasivos de la entidad, comisiones y exposicion a pérdidas por proporcionar apoyo de crédito o liquidez.

b. Asociadas - Entidades sobre las cuales la Compaiiia tiene influencia significativa.

El juicio es aplicado en la evaluacion de la influencia significativa. Se entiende que la Compaiia tiene influencia
significativa sobre la asociada cuando tiene el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de operacion
de la misma. Para ello, Odinsa y sus subsidiarias consideran la existencia y efecto de los derechos de voto potenciales
que sean, ejercitables o convertibles, en ese momento, incluyendo los derechos de voto potenciales poseidos por otras
empresas, para evaluar si ejerce influencia significativa sobre una inversién. No debe considerar los que no puedan ser
ejercidos o convertidos hasta una fecha futura, o hasta que haya ocurrido un suceso futuro.

c. Acuerdos conjuntos como operacion conjunta 0 como negocio conjunto.
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Una vez se determina la existencia de un acuerdo conjunto mediante la evaluacion del acuerdo contractual en que dos o
mas partes ejercen control conjunto en un acuerdo, Odinsa y sus subsidiarias aplica juicios y supuestos significativos que
le permitan determinar si el acuerdo es un negocio conjunto o una operacién conjunta; es decir, i) si existe una operacion
conjunta a pesar de que se tenga un vehiculo separado, por ejemplo, si a Odinsa y sus subsidiarias se le otorga derecho
a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos relativos al acuerdo, y no, derecho a los activos netos del acuerdo;
o ii) si existe un negocio conjunto, mediante un acuerdo contractual que esté estructurado a través de un vehiculo
separado o no y le otorga derechos sobre los activos netos del acuerdo, pero no derecho sobre los activos y obligaciones
relacionados con el acuerdo.

Odinsa y sus subsidiarias debe considerar los siguientes aspectos para reconocer un negocio conjunto cuando éste se
constituya a través de un vehiculo separado: i) la forma legal del vehiculo separado, ii) las clausulas del acuerdo
contractual, y iii) cuando corresponda, otros factores y circunstancias.

4.4.2 Impuesto diferido pasivo en subsidiarias

Odinsa y sus subsidiarias no reconocieron en sus estados financieros separados impuesto diferido sobre las inversiones
en subsidiarias, teniendo en cuenta que es capaz de controlar el momento de la reversion de las diferencias temporarias
y es probable que éstas no se reviertan en un futuro previsible.

4.4.3 Reconocimiento de impuesto diferido activo procedente de pérdidas o créditos fiscales no
utilizados

La administracion aplica su juicio para reconocer un activo por impuesto diferido al evaluar la existencia de suficientes
ganancias fiscales de periodos posteriores para su compensacion, de acuerdo con la con la NIC 12 - Impuesto Sobre las
Ganancias. En Colombia se considera que las pérdidas fiscales hasta el ano 2016 no expiran y a partir del 1° de enero
de 2017 las pérdidas fiscales generadas estan limitadas a los doce periodos gravables siguientes, sin perjuicio de la renta
presuntiva del ejercicio, cuyos excesos se pueden compensar en los cinco (5) periodos gravables siguientes a su
generacion.

4.4.4 Determinacion del plazo del arrendamiento de los contratos con opciones de renovacion

Se tiene la opcidn, bajo algunos arrendamientos, de arrendar los activos por plazos adicionales. Odinsa y sus subsidiarias
aplica su juicio al evaluar si es razonablemente seguro ejercer la opcion de renovar. Es decir, considera todos los factores
relevantes que crean un incentivo econémico para que se ejerza la renovacion. Después de la fecha de inicio, Grupo Argos
reevalUa el plazo del arrendamiento si hay un evento o cambio significativo en las circunstancias que estan bajo su control
y afectan su capacidad para ejercer (0 no ejercer) la opcién de renovar

4.4.5 Estimacion de la vida Gtil y valores residuales de las propiedades, planta y equipo

Como se describe en la nota 4 Bases de presentacion y politicas contables significativas, Odinsa y sus subsidiarias ,
revisa como minimo anualmente la estimacion de las vidas (tiles y valores residuales de las propiedades, planta y equipo.
Cuando existe evidencia de cambios en las condiciones o en la utilizacion esperada de un elemento de las propiedades,
planta y equipo, la administracion realiza una nueva estimacion de la vida Gtil del elemento. La estimacion de las vidas
Utiles de las propiedades, planta y equipo se determina con base en el desempeno histérico del activo, expectativa de uso
del activo por la administracion y las restricciones legales existentes para uso. La estimacion de las vidas (tiles requiere
de juicio de la administracion.

En la politica contable de propiedades, planta y equipo se indica la estimacion de la vida util.

4.4.6 Impuesto a las ganancias
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Odinsa y sus subsidiarias reconocen montos de impuesto a las ganancias corriente y diferido en los estados financieros
separados e individuales dado el volumen de las operaciones. La determinacion del impuesto corriente y diferido se basa
en la mejor interpretacion de la administracion de las leyes vigentes y aplicables y las mejores practicas de las
jurisdicciones en las que opera. La razonabilidad de este estimado depende de la capacidad de la administracion de
integrar estandares complejos en materia impositiva y contable, de considerar los cambios en las leyes aplicables, y la
evaluacion, para efectos del reconocimiento del impuesto diferido activo, de la existencia de ganancias fiscales suficientes
para su realizacion.

4.4.7 Valor razonable de derivados financieros

El valor razonable de los derivados financieros se determina utilizando técnicas de valoracion ampliamente conocidas en
el mercado, cuando no existe un precio de mercado observable.

Odinsay sus subsidiarias utiliza su juicio para seleccionar el método de valoracion adecuado para el activo o pasivo objeto
de mediciéon y maximiza el uso de variables observables. Los supuestos son consistentes con las condiciones de mercado
en la fecha de medicion y la informacion que los participantes del mercado considerarian en la estimacion del precio del
instrumento. La administracion considera que los modelos de valoraciéon seleccionados y los supuestos utilizados son
apropiados en la determinacion del valor razonable de los derivados financieros. No obstante, lo anterior, las propias
limitaciones de los modelos de valoracion y los parametros exigidos por estos modelos pueden dar lugar a que el valor
razonable estimado de un activo o pasivo no coincida exactamente con el precio al que el activo o pasivo podria ser
entregado o liquidado en la fecha de su medicion. Adicionalmente, los cambios en los supuestos internos y las tasas
utilizadas en la valoracion pueden afectar considerablemente el valor razonable de los derivados financieros. La
periodicidad de la valoracion de estos instrumentos es mensual.

4.4 .8 Deterioro de valor de cuentas por cobrar

Para el calculo de las pérdidas crediticias esperadas, Odinsa y sus subsidiarias utiliza una matriz de provisiones para las
cuentas por cobrar comerciales que no han sido revisadas bajo un analisis individual. La matriz de provisién se basa en
las tasas de incumplimiento observadas histéricamente por Odinsa y sus subsidiarias .

4.4.9 Planes de pension y otros beneficios definidos post-empleo

El pasivo por planes de pension y otros beneficios post-empleo se estima empleando la técnica de la Unidad de Crédito
Proyectada, que requiere el uso de supuestos financieros y demograficos, entre estos y sin limitarse a, tasa de descuento,
indices de inflacién, expectativa de incremento salarial, expectativa de vida y tasa de rotacion de empleados. La
estimacion del pasivo, asi como la determinacion de los valores de los supuestos utilizados en la valoracién es realizada
por un actuario externo independiente, considerando las condiciones de mercado existentes en la fecha de medicion.

Dado el horizonte de largo plazo de estos planes de beneficios, los estimados estan sujetos a un grado de incertidumbre.
Cualquier cambio en los supuestos actuariales impacta directamente el valor de la obligacién por pension y otros
beneficios post-empleo.

4.5. Datos clave de incertidumbre en las estimaciones
A continuacién, se discuten las presunciones basicas respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo sobre el cual se reporta, las cuales podrian implicar un riesgo de ajustes materiales en

los valores en libros de los activos y pasivos durante el préximo periodo contable:

4.5.1 Provisiones, activos y pasivos contingentes
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Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la fecha en que los estados financieros consolidados
son emitidos, las cuales pueden resultar en una pérdida para Grupo y en el caso de los activos contingentes un ingreso
para Grupo, pero Gnicamente seran resueltas en el futuro cuando uno o mas hechos sucedan o puedan ocurrir.

Odinsa y sus subsidiarias consideran que un suceso pasado ha dado lugar a una obligacion presente si, teniendo en
cuenta toda la evidencia disponible a la fecha sobre la que se informa, es probable que exista una obligacién presente,
independiente de los hechos futuros. Se reconoce la provision cuando la probabilidad de que un evento ocurra es superior
ala que no ocurra. Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera confirmada solamente
por la ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control de
Odinsa y sus subsidiarias no se reconocen en el estado de situacion financiera, pero se revelan como pasivos
contingentes; la ocurrencia o no ocurrencia de hechos que se estimen como remotos no se registran ni se revelan. La
ocurrencia de hechos que den lugar a activos contingentes no se registran, sino que se revelan.

Para determinar la posibilidad de ocurrencia de una obligacion presente, se involucra el juicio profesional de los
abogados especialistas internos y externos. En la estimacion de la provisién la administracion considera supuestos
como, sin limitarse a, tasa de inflacién, tasacion de los abogados, duracién estimada del litigio o demanda, informacion
estadistica de procesos con caracteristicas similares, entre otros.

4.5.2 Acuerdos de Concesion

Odinsa y sus subsidiarias han suscrito acuerdos de concesiéon para la construccién, operacion y transferencia de
infraestructuras, los cuales se encuentran dentro del alcance de la CINIIF 12 - Acuerdos de concesion de servicios. La
remuneracion de estos acuerdos depende de los términos y condiciones de cada contrato; algunos incorporan ciertos
mecanismos que otorgan al Grupo el derecho incondicional a recibir un ingreso minimo garantizado (activo financiero),
mientras que otros acuerdos originan exposicion de la inversion en los activos subyacentes al riesgo de trafico propio de
la operacioén (activo intangible).

Su valoracion requiere de juicios significativos en la determinacién de las tasas de descuento y la seleccion de los datos
clave de entrada como son las proyecciones de inversiones de capital y gastos de operacion, incorporados en los modelos
financieros utilizados como base para la valoracion de los importes derivados de cada contrato de concesion.

NOTA 5: Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas mas adelante han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de los estados
financieros consolidados bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Las politicas contables han sido aplicadas consistentemente por las Odinsa y las subsidiarias..

5.1 Bases de Consolidacion
5.1.1 Subsidiarias

Se consideran subsidiarias, incluyendo las entidades estructuradas, aquellas sobre las que Odinsa S.A, directa o
indirectamente, a través de dependientes ejerce control. Odinsa S.A controla a una subsidiaria cuando por su implicacion
en ella esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participacion y
tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. Odinsa S.A tiene el
poder cuando posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes.
La informacion financiera de las subsidiarias es incluida en los estados financieros consolidados desde la fecha en que
comienza el control hasta la fecha de término del mismo. La informacion financiera de las subsidiarias utilizadas en el
proceso de consolidacion corresponde al mismo periodo y a la misma fecha de presentacion que los de la Sociedad
dominante.

5.1.2 Pérdida de control
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Cuando se pierde control sobre una subsidiaria, dan de baja en cuentas los activos y pasivos de la
subsidiaria, cualquier participaciéon no controladora relacionada y otros componentes de patrimonio. Cualquier ganancia
o pérdida resultante se reconoce en resultados. Si se retiene alguna participacion en la ex subsidiaria, esta sera medida
a su valor razonable a la fecha en la que se pierda el control.

5.1.3 Inversiones en Asociadas

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde Odinsa S.A tiene influencia significativa, pero no control, sobre
las politicas financieras y operativas. Se asume que existe influencia significativa cuando Odinsa S.A posee entre el 20%
y el 50% del derecho de voto de otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas y los negocios conjuntos se reconocen segln el método de participaciéon y se
miden inicialmente al costo.

Los estados financieros anuales incluyen la participacion Odinsa y sus subsidiarias en las utilidades o pérdidas y en otro
resultado integral de las inversiones, las cuales son contabilizadas segln el método de participacion, y realizando los
ajustes necesarios para alinear las politicas contables aplicadas.

5.1.4 Acuerdos Conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos sobre los cuales existe control conjunto, establecido por contratos que requieren el
consentimiento unanime para las decisiones relacionadas con las actividades que afectan significativamente los
rendimientos del acuerdo. De acuerdo con las NIIF 11 las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican y contabilizan
como sigue:

- Operacion conjunta - cuando Odinsa S.A tiene derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos,
relacionados con el acuerdo, contabiliza cada activo, pasivo y transaccion, incluidos los mantenidos o incurridos de
forma conjunta, en relacién con la operacion.

- Negocio conjunto - cuando Odinsa S.A tiene derecho solo a los activos netos del acuerdo, contabiliza su
participacion utilizando el método de participacion, como ocurre con las asociadas.

5.1.5 Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y transacciones inter-compania y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de transacciones entre las
companias del Grupo, son eliminados durante la preparacion de los estados financieros consolidados. Las ganancias no
realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida segin el método de participacion
son eliminadas de la inversion en proporcion de la participacion del Grupo en la inversion. Las pérdidas no realizadas son
eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas, pero solo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

5.1.6 Subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

Las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos y sus porcentajes de participacion, que se incluyen en estos estados
financieros consolidados son las siguientes:

% %
ENTIDAD TIPO NATURALEZA PAIS PARTICIPACION | PARTICIPACION
2019 2018
Aerotocumen S.A. Negocio Construccion del aeropuerto de Panama 50,00% 50,00%
Conjunto Aerotocumen en Panama.
Concesionaria vial del proyecto
de concesibn a cargo de la
Autopistas del Nordeste S.A. construccion de la Carretera Repiblica
y Autopistas del Nordeste Subsidiaria Santo Domingo - Rincon de D p 67,50% 67,50%
L h ominicana
Cayman LTD. Molinillos para su posterior
gestion a través de una
concesion. La empresa firmoé un
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ENTIDAD

TIPO

NATURALEZA

PAIS

% 2z
PARTICIPACION
2019

% 2
PARTICIPACION
2018

contrato de concesién con el
Gobierno dominicano el 18 de
julio de 2001 por un periodo de
treinta anos

Autopistas del Oeste S.A.

Subsidiaria

Concesionaria del proyecto vial
en Republica Dominicana.

Repdblica
Dominicana

79,92%

79,92%

Autopistas de los Llanos S.A.
En liquidacion

Subsidiaria

Concesion que desarrolld la
operacion y mantenimiento de
tres carreteras que comunican a
Villavicencio con Granada, Puerto
Lopez, Cumaral y Veracruz por
medio del contrato 446- de
1994. Actualmente se encuentra
en proceso de liquidacion, la cual
sera en Julio del ano 2020
mientras transcurre el tiempo de
Garantia del Contrato.

Colombia

68,46%

68,46%

Autopistas del Café S.A.

Subsidiaria

Estudios, disenos, obras de
rehabilitacién,  operacién vy
mantenimiento de la carreta
Armenia - Pereira - Manizales.

Colombia

59,67%

59,67%

Black Coral Investment Inc.

Subsidiaria

Propietaria de la participacion
de Corporacion Quiport, sociedad
concesionaria del Aeropuerto de
Quito. Entidad liquidada en el ano
2019.

Islas Virgenes

0%

100,00%

Boulevard  Turistico del

Atlantico S.A.

Subsidiaria

Concesionaria de la segunda
etapa del contrato de concesion
en administracion de régimen de
peaje de la carretera Santa
Domingo- Cruce Rincén de
Molinillos, en Republica
Dominicana.

Repdublica
Dominicana

67,50%

67,50%

Caribbean Infraestructure

Company Inc.

Subsidiaria

Servicios de construccion en el
corredor vial de Aruba.

Aruba

100,00%

100,00%

Concesion Vial de los Llanos
S.A.S. en Liquidacion

Subsidiaria

Concesion que desarrollé la
operaciéon y mantenimiento de
tres carreteras que comunican a
Villavicencio con Granada, Puerto
Lopez, Cumaral y Veracruz por
medio del contrato 446- de
1994. Actualmente se encuentra
en proceso de liquidacion, la cual
serda en Julio del aho 2020
mientras transcurre el tiempo de
Garantia del Contrato.

Colombia

51,00%

51,00%

Consorcio Constructor

Nuevo Dorado

Negocio
Conjunto

Modernizacién y expansion del
Aeropuerto  Internacional el
Dorado

Colombia

35,00%

35,00%

Consorcio Dovicon 0&MC

Negocio
Conjunto

Operacion y mantenimiento del
proyecto Autopistas del Oeste.

Replblica
Dominicana

40,50%

40,50%

Consorcio Farallones

Negocio
Conjunto

Consorcio constructor de la
Concesion La Pintada (Pacifico II)

Colombia

50%

50%

Consorcio Grupo Constructor
Autopistas del Café

Subsidiaria

Ejecutar el diseno,
rehabilitacion y construccion de
las obras basicas
complementarias y no previstas
del contrato de concesion

Colombia

59,67%

59,67%
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ENTIDAD

TIPO

NATURALEZA

PAIS

% 2z
PARTICIPACION
2019

% 2
PARTICIPACION
2018

suscrito entre el INCO vy
Autopistas el Café S.A.

Consorcio Imhotep

Negocio
Conjunto

Construccion de todo tipo de
estructuras en concreto
reforzado o metdlicas para
puentes y edificios.

Colombia

50,00%

50,00%

Consorcio  Mantenimiento
Opain

Negocio
Conjunto

Mantenimiento de las obras que

hacen parte de la etapa de
modernizacion y expansion del
Aeropuerto  Internacional el
Dorado, asi como las obras vy
servicios complementarios.

Colombia

35,00%

35,00%

Consorcio Odinsa Mincivil
Condor

Negocio
Conjunto

Mejoramiento del terreno de las

zonas de mantenimiento, vy
construccion de las plataformas
de carga para el nuevo edificio
Terminal de carga Fase | del
Aeropuerto  Internacional el
Dorado.

Colombia

35,00%

35,00%

Consorcio App Llanos

Subsidiaria

EPC para el desarrollo del
proyecto Concesion Vial de los
Llanos S.A.S.

Colombia

51,00%

51,00%

Constructora Bogota Fase llI
- Confase S.A.

Subsidiaria

Sociedad encargada del
mantenimiento Rutinario de los
cuatro tramos asignados por el
IDU en obras del Parque
Bicentenario en Bogota.

Colombia

51,00%

51,00%

Dovicon S.A.

Negocio
Conjunto

Sociedad concesionaria
dedicada a la ejecucion del
contrato de construccién vy
mantenimiento del proyecto Vias
Dominicana. Actualmente se
encuentra suspendida.

Repdublica
Dominicana

0,10%

0,10%

Green Coral Corporation.

Subsidiaria

Propietaria de la participacion
de Corporacién Quiport, sociedad
concesionaria del Aeropuerto de
Quito. Entidad liquidada en el ano
20109.

Barbados

0%

100,00%

JV Proyectos ADN S.R.L.

Subsidiaria

Constructor de la concesion vial

Juan Pablo Il, el cual provee
acceso directo entre Santo
Domingo y la Region Nordeste de
la provincia de Samana, en
Repulblica Dominicana.

Republica
Dominicana

67,50%

67,50%

JV Proyectos BTA S.R.L.

Subsidiaria

Constructor de la concesion vial
del proyecto Boulevard Turistico
del Atlantico.

Repdublica
Dominicana

67,50%

67,50%

JV Dovicon EPC SAS

Negocio
Conjunto

Construccion del proyecto Vias
Dominicana. Actualmente se
encuentra suspendida

Republica
Dominicana

40.50%

40.50%

JV Dovicon 0&M SAS

Negocio
Conjunto

Constructor del proyecto
Autopistas del Oeste.
Actualmente se encuentra
suspendida.

Replblica
Dominicana

40.50%

40.50%

La Concepcion Advisors Inc.

Subsidiaria

Entidad liquidada en el ano
20109.

Islas Virgenes

0%

100,00%

Concesion La Pintada S.A.S.

Asociada

Sociedad Concesionaria
encargada de ejecutar el

Colombia

78,85%

78,85%
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ENTIDAD

TIPO

NATURALEZA

PAIS

% 2z
PARTICIPACION
2019

% 2
PARTICIPACION
2018

proyecto vial denominado
Autopista Conexion Pacifico Il,

Marjoram Riverside

Company S.A.

Subsidiaria

Duena de la participacion de
Quiama.

Islas Virgenes

100,00%

100,00%

N.V. Chamba Blou

Subsidiaria

Su operacion es la construccion
del proyecto Green Corridor, es el
EPC de la entidad Caribbean
Infraestructure.

Aruba

100,00%

100,00%

Odinsa Holding. Inc.

Subsidiaria

Holding de Inversiones Odinsa
S.A

Islas Virgenes

100,00%

100,00%

Odinsa Proyectos e
Inversiones S.A.

Subsidiaria

Actualmente desarrolla el
contrato de mandato celebrado
con Odinsa S.A., cuyo objeto es
celebrar y ejecutar los actos
necesarios o0 relacionados con
los recaudos, cobro comercial,
pre juridico y juridico de los
bienes y servicios producidos,
prestados y/u ofrecidos por el
mandante.

En febrero de 2019 se liquido el
contrato de Concesion No. 250
de 2011, cuyo objetivo era la
gestion y servicio de recaudo de
39 estaciones de peaje..

Colombia

99,67%

99,67%

Odinsa Servicios S.A.S

Subsidiaria

Proveedor de servicios para
senalizacion vial en las vias
concesionadas.

Colombia

100,00%

100,00%

Sociedad Concesionaria
Operadora Aeroportuaria
Internacional S.A. - Opain S.
A

Asociada

Administrar, modernizar, operar
y explotar comercial y mantener
el Aeropuerto ElI Dorado por
medio de contrato de concesion.

Colombia

35,00%

35,00%

Quadrat Group Inc.

Subsidiaria

Propietaria de la participacion
de Dovicon.

Islas Virgenes

100,00%

100,00%

Quiama Ltda.

ADC&HAS)

(antes

Negocio
conjunto

Propietaria de Quiama -
Ecuador, realiza operacién en
Aeropuerto Quito.

Islas Virgenes

50,00%

50,00%

Quiport Holdings S.A.

Negocio
conjunto

Propietaria de  Corporacién
Quiport, sociedad concesionaria
del Aeropuerto de Quito.

Uruguay

0%

50,00%

Red Coral Investment Inc

Subsidiaria

Propietaria de  Corporacién
Quiport, sociedad concesionaria
del Aeropuerto de Quito. Entidad
liquidada en el ano 2019.

Islas Virgenes

0%

100,00%

Summa S.A.S.

Asociada

Brindar apoyo a las empresas

del Grupo Argos en areas
financieras, contables y
administrativas.

Colombia

25,00%

25,00%

International Airport Finance
S.A.

Negocio
conjunto

Vehiculo especial para desarrollo
de actividades crediticias

Espana

46.5%

Agregados Argos S.A.S.

Asociada

Sociedad encargada de
comercializar al por mayor de
materiales de  construccion,
articulos de ferreteria, pinturas,
productos de vidrio,, equipo y
materiales de fontaneria vy
calefaccion

Colombia

24,00%

24,00%
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% %
ENTIDAD TIPO NATURALEZA PAIS PARTICIPACION | PARTICIPACION
2019 2018
Corporacién Quiport S.A. NegOC'O Corjcesmn aeroportuaria Ecuador 46.5% 0%
conjunto Mariscal Sucre

Concesion a cargo del disefio,
construccion, operacién y
Concesién  Tanel  Aburra mantenimiento de las obras que

) Subsidiaria hacen parte del desarrollo vial Colombia 39.46% 0%

Oriente S.A. . = .

denominado Conexion Vial de
Aburra - Oriente, Tlnel de Oriente
y Desarrollo vial complementario.

5.1.7 Combinacién de negocios

Odinsa y sus subsidiarias miden la plusvalia al valor razonable de la contraprestacién transferida incluyendo el monto
reconocido de cualquier participacion no controladora en la adquirida, menos el monto reconocido neto (en general, el
valor razonable) de los activos adquiridos identificables y los pasivos asumidos, todos valuados a la fecha de adquisicion.
Cuando el exceso es negativo, una ganancia en venta en condiciones ventajosas se reconoce de inmediato en resultados.

Odinsa y sus subsidiarias eligen sobre la base de cada transaccion individual si valuar la participaciéon no controladora a
su valor razonable o a su participacion proporcional del monto reconocido de los activos netos identificables, a la fecha
de adquisicion.

Los costos de transaccion, diferentes de los asociados con la emision de instrumentos de deuda o patrimonio que se
incurre en relacién a una combinacion de negocios se registran en gastos a medida en que se incurren. Las combinaciones
de negocios son contabilizadas utilizando el método de adquisicién a la fecha de adquisicién, que es la fecha en la que
se transfiere el control al Grupo. El control es el poder de dirigir las politicas financieras y de operacion de una entidad con
el fin de obtener beneficios de sus actividades. Se toman en cuenta potenciales derechos a voto que actualmente son
ejecutables o convertibles al evaluar el control.

5.2 Moneda extranjera
5.2.1 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional en las fechas de las transacciones. Los
activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte son reconvertidos a la moneda
funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios denominados en monedas extranjeras
que son valorizados al valor razonable, son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se
determiné el valor razonable. Las partidas no monetarias que son valorizadas al costo historico en una moneda extranjera
no se convierten.

Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en partidas monetarias es la diferencia entre el costo
amortizado de la moneda funcional al comienzo del periodo, ajustada por intereses y pagos efectivos durante el periodo,
y el costo amortizado en moneda extranjera convertido a la tasa de cambio al final del periodo.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen durante la reconversion por lo general son reconocidas en resultados.

5.2.2 Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional diferente de
la moneda de presentacién se convierten a la moneda de presentacion, como sigue:

a) los activos y pasivos de operaciones en el extranjero, incluido la plusvalia y los ajustes al valor razonable que surgen en
la adquisicion, son convertidos a pesos a las tasas de cambio a la fecha de cierre.
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b) los ingresos y gastos de las operaciones en el extranjero son convertidos a pesos a las tasas de
cambio de tipo medio mensual.

c) Las diferencias por conversion resultantes son reconocidas en otros resultados integrales.

Cuando se vende una operacion en el extranjero o se paga cualquier préstamo que forme parte de la inversion neta, la
diferencia en cambio asociada se reclasifica a resultados como parte del resultado de la venta.

El crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen de la adquisicion de una operacion en el extranjero se
tratan como activos y pasivos de la operacion en el extranjero y se traducen al tipo de cambio de cierre

5.3. Instrumentos Financieros

5.3.1 Activos Financieros

Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable; para los activos financieros medidos a costo
amortizado se incluyen los costos de transaccion directamente atribuibles, Grupo mide subsecuentemente los activos
financieros a costo amortizado o a valor razonable, dependiendo del modelo de negocio para gestionar los activos
financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del instrumento.

Clasificacion de los activos financieros

Desde el 1 de enero de 2018, Odinsa y sus subsidiarias aplican NIIF 9 y clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias de medicion:

5.3.2 Costo Amortizado

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes:

a. Elmodelo de negocio del activo financiero es obtener los flujos de efectivo contractuales a lo largo de la vida del
instrumento.

b. Las caracteristicas de los flujos de efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente en fechas especificas.

5.3.3 Valor Razonable con cambios a través de otro resultado integral

Un activo financiero debera ser clasificado y medido a valor razonable con cambios en otros resultados integrales si se
cumplen las dos condiciones siguientes:

a. El modelo de negocio del activo financiero es obtener los flujos de efectivo ocasionados por los pagos
contractuales y la venta del activo financiero.

b. Las caracteristicas de los flujos de efectivo son Unicamente pagos del principal (capital) e intereses sobre el
importe del principal pendiente en fechas especificas.

Comparado con el modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros para cobrar flujos de efectivo
contractuales, este modelo de negocio involucrara habitualmente mayor frecuencia y valor de ventas. Esto es asi, porque
la venta de activos financieros es esencial para lograr el objetivo del modelo de negocio en lugar de ser solo secundaria.
Sin embargo, no existe un umbral de frecuencia o valor de ventas que deba tener lugar en este modelo de negocio porque
tanto la obtencion de flujos de efectivo contractuales como la venta de activos financieros son esenciales para lograr su
objetivo.

5.3.4 Valor Razonable con cambios a través de Resultados:

Los activos financieros se miden a valor razonable con cambios en resultado cuando:
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a. El modelo de negocio sea cobrar flujos de efectivo a través de las ventas recurrentes de los
activos, es decir, el activo no se mantiene con el propdésito de cobrar flujos de efectivo contractuales a lo largo de
la vida del mismo. Sin embargo, aun cuando El Grupo obtenga flujos de efectivo contractuales, mientras mantiene
los activos financieros, el objetivo de este modelo de negocio no es lograrlo con la obtencion de flujos de efectivo
contractuales y la venta de activos financieros.

b. El Grupo toma decisiones basadas en los valores razonables de los activos y los gestiona para obtener esos
valores razonables. En este caso, el objetivo del Grupo habitualmente dara lugar a compras y ventas activas.

El Grupo puede designar un activo financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en
resultados, si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incoherencia de medicién o reconocimiento.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja como administra los activos para generar flujos de efectivo. Es decir,
si el objetivo de Odinsa y sus subsidiarias es Unicamente recaudar los flujos de efectivo contractuales de los activos o si
el objetivo es recaudar tanto los flujos de efectivo contractuales como los flujos de efectivo que surgen de la venta de los
activos. Si ninguno de estos aplica (por ejemplo, activos financieros mantenidos para negociacion), entonces los activos
financieros se clasifican como parte de “otro” modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios en
resultados. Los factores considerados por Odinsa y sus subsidiarias para determinar el modelo de negocio de un grupo
de activos incluyen experiencias pasadas sobre como se cobraron los flujos de efectivo para estos activos, como se evalia
e informa el desempeno del activo al personal clave de administracion, como se evallan y gestionan los riesgos y como
los gerentes son remunerados. Los valores mantenidos para negociar se mantienen principalmente con el propdsito de
vender en el corto plazo o son parte de una cartera de instrumentos financieros que son administrados conjuntamente y
para los cuales hay evidencia de un patrén real reciente de toma de ganancias a corto plazo. Estos valores se clasifican
en el “otro” modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios en resultados.

Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acrénimo en inglés): Cuando el modelo de negocio se utiliza para
mantener activos para cobrar flujos de efectivo contractuales o para cobrar flujos de efectivo contractuales y vender,
Odinsa y sus subsidiarias evalUansi los flujos de efectivo de los instrumentos financieros representan inicamente pagos
de capital e intereses (la prueba “SPPI”). Al realizar esta evaluacién, Odinsa consideran si los flujos de efectivo
contractuales son consistentes con un acuerdo de préstamo basico, es decir, el interés incluye solo la contraprestacion
por el valor del dinero en el tiempo, el riesgo crediticio, otros riesgos crediticios basicos y un margen de ganancia
consistente con un acuerdo de préstamo basico. Cuando los términos contractuales introducen una exposicion al riesgo
o0 a la volatilidad y son inconsistentes con un acuerdo de préstamo basico, el activo financiero relacionado se clasifica y
mide al valor razonable con cambios en resultados.

Odinsa y sus subsidiarias reclasificaran las inversiones en instrumentos de deuda cuando y solo cuando cambia su
modelo de negocio para administrar esos activos. La reclasificacion se lleva a cabo desde el inicio del primer periodo
reportado posterior al cambio. Se espera que tales cambios sean muy infrecuentes y que no hayan ocurrido durante el
periodo.

Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio son aquellos instrumentos que cumplen con la definicion de patrimonio desde la
perspectiva del emisor; es decir, instrumentos que no poseen una obligacion contractual para pagar y evidencian un
interés residual en los activos netos del emisor.

Odinsa y sus subsidiarias posteriormente mediaran todas las inversiones patrimoniales al valor razonable con cambios
en resultados, excepto cuando la administracién haya elegido, en el reconocimiento inicial, designar irrevocablemente
una inversion de patrimonio al valor razonable con cambios en otro resultado integral. La politica de Odinsa es designar
inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en otro resultado integral cuando dichas inversiones se
mantienen para propoésitos diferentes

al de generar rendimientos. Cuando se usa esta eleccion, las ganancias y pérdidas al valor razonable se reconocen en
otro resultado integral y no se clasifican posteriormente al estado de resultados, incluyendo ganancias o pérdidas por
ventas. Las pérdidas por deterioro (y el reverso de pérdidas por deterioro) no se informan separadamente de otros cambios
en el valor razonable. Los dividendos, cuando representan un rendimiento de dichas inversiones, contintian siendo
reconocidos en el estado de resultados como otros ingresos cuando se establece el derecho a recibir pagos.
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Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la
partida de “resultados de operaciones financieras” en el estado de resultados.

Deterioro

Odinsa y sus subsidiarias evalGara, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con los
instrumentos de deuda contabilizados al costo amortizado y al valor razonable con cambios en otro resultado integral y
con la exposicion derivada de los compromisos de préstamo y los contratos de garantia financiera. Odinsa reconoce una
reserva para pérdidas en cada fecha de presentacion. La medicion de las pérdidas crediticias esperadas refleja:

» Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la evaluacion de un rango de posibles
resultados;

e Elvalor del dinero en el tiempo; e

« Informacién razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de presentacion
acerca de hechos pasados, condiciones actuales y previsiones de condiciones econémicas futuras.

Modificacion

Odinsa y sus subsidiarias en algunas ocasiones renegocia o modifica los flujos de efectivo contractuales de los préstamos
a los clientes. Cuando esto sucede, Odinsa y sus subsidiarias eval(an si los nuevos términos son sustancialmente
diferentes de los términos originales. lo hace al considerar, entre otros, los siguientes factores:

* Si el prestatario se encuentra en dificultades financieras, ya sea que la modificacién simplemente reduzca los flujos de
efectivo contractuales a cantidades que se espera que el prestatario pueda pagar.

e Si se introducen nuevos términos sustanciales, como un rendimiento compartido basado en acciones/utilidades que
afecta sustancialmente el perfil de riesgo del préstamo.

e Extension significativa del plazo del préstamo cuando el prestatario no se encuentra en dificultades financieras.
e Cambios significativos en la tasa de interés.

e Cambios en la moneda en la que el préstamo estd denominado.

e Insercién de garantias, otros valores o mejoras crediticias que afectan significativamente el riesgo crediticio asociado
con el préstamo.

Si los términos son sustancialmente diferentes, Odinsa y sus subsidiarias dan de baja el activo financiero original y
reconoce un “nuevo” activo al valor razonable y vuelve a calcular una nueva tasa de interés efectiva para el activo. En
consecuencia, la fecha de renegociacion se considera como la fecha de reconocimiento inicial para calcular el deterioro,
incluyendo la determinacién de si ha ocurrido un aumento significativo en el riesgo crediticio. Sin embargo, Odinsa y sus
subsidiarias también evalla si el nuevo activo financiero reconocido se considera con deterioro crediticio en el
reconocimiento inicial, especialmente en circunstancias en que la renegociacion fue impulsada por el hecho de que el
deudor no pudo realizar los pagos acordados originalmente. Las diferencias en el importe en libros también se reconocen
en resultados como una pérdida o ganancia en baja en cuentas.

Si los términos no son sustancialmente diferentes, la renegociaciéon o modificacién no resulta en una baja en cuentas,
Odinsay sus subsidiarias recalculan el importe en libros bruto con base en los flujos de caja revisados del activo financiero
y reconoce una modificacion en ganancias o pérdidas en resultados. El nuevo importe en libros bruto se recalcula
descontando los flujos de caja descontados a la tasa de interés efectiva original (o tasa de interés efectiva ajustada segin
el crédito para activos financieros con o sin crédito, adquiridos u originados).

Baja en cuentas que no sea una modificacion

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan de baja cuando los derechos contractuales para recibir los
flujos de efectivo de los activos han expirado, o cuando se han transferido y (i) Odinsa transfiere sustancialmente todos
los riesgos y ventajas de la propiedad, o (ii) Odinsa y sus subsidiarias no transfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.

Odinsa y sus subsidiaras realiza transacciones en las que conserva los derechos contractuales para recibir flujos de
efectivo de los activos, pero asume la obligacion contractual de pagar esos flujos de efectivo a otras entidades y transfiere
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sustancialmente todos los riesgos y recompensas. Estas transacciones se contabilizan como
transferencias que dan como resultado la baja en cuentas si Odinsa:

* No tiene obligacion de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes de los activos;
e Se le prohibe vender o comprometer los activos; y
e Tiene la obligacion de remitir cualquier efectivo que reciba de los activos sin un retraso significativo.

Las garantias (acciones y bonos) otorgadas por Odinsa y sus subsidiarias bajo acuerdos de recompra estandary
transacciones de préstamos y préstamos de valores no se dan de baja porque Odinsa y sus subsidiarias retienen
sustancialmente todos los riesgos y recompensas sobre la base del precio de recompra predeterminado, y, por lo tanto,
no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también se aplica a ciertas transacciones de titularizacion en las
que Odinsa y sus subsidiarias conserven un interés residual subordinado.

5.3.5 Pasivos financieros

Clasificacion y medicion posterior
Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo amortizado, excepto:

* Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados: esta clasificacion aplica a derivados, pasivos
financieros mantenidos para negociar y otros pasivos financieros designados como tal en el reconocimiento inicial. Las
pérdidas o ganancias en los pasivos financieros designados al valor razonable con cambios en resultados se presentan
parcialmente en otro resultado integral (el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a
cambios en el riesgo crediticio de dicho pasivo, el cual se determina como el monto no atribuible a cambios en las
condiciones del mercado que aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente en resultados (el monto restante del
cambio en el valor razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que dicha presentacion genere, o amplie, una
incongruencia contable, en cuyo caso las ganancias y pérdidas atribuibles a los cambios en el riesgo crediticio del
pasivo también se presentan en resultados;

* Los pasivos financieros que surgen de la transferencia de activos financieros que no calificaron para baja en cuentas,
a través de los cuales un pasivo financiero se reconoce por la compensacion recibida por la transferencia. En periodos
posteriores, El Grupo reconoce cualquier gasto incurrido en el pasivo financiero; y

* Contratos de garantia financiera y compromisos de préstamo.

Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir, cuando la obligacion especificada
en el contrato se cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre el Grupo y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con términos sustancialmente
diferentes, asi como modificaciones sustanciales de los términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan como
una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. Los términos son
sustancialmente diferentes si el valor actual descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los
honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al
menos un 10% diferente del valor presente descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original.
Ademas, también se tienen en cuenta otros factores cualitativos como la moneda en la cual estd denominado el
instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento y cambios
en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una modificaciéon de términos se contabiliza como extincion,
todos los costos u honorarios incurridos se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la extincién. Si el
intercambio o la modificacion no se contabiliza como extincion, todos los costos u honorarios incurridos ajustan el importe
en libros del pasivo y se amortizan sobre el plazo restante del pasivo modificado.

5.4 Propiedades, planta y equipo
5.4.1 Reconocimiento y medicion

Las partidas de propiedades, planta y equipo son valorizadas al costo menos depreciaciéon acumuladas y pérdidas por
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deterioro. El costo de ciertas partidas de propiedad, planta y equipo fue determinado con referencia al
valor razonable o a la revalorizaciéon de los PCGA anteriores en la adopcion de NCIF.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos construidos por la
propia entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa, cualquier otro costo directamente atribuible al
proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto, los costos de desmantelar y remover las
partidas y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por préstamos capitalizados en activos calificados.

Las propiedades en proceso de construccion o desarrollo son clasificadas como propiedades, planta y equipo y valuadas
al costo, hasta que la construccion o desarrollo se ha completado.

Si partes significativas de un elemento de propiedades, planta y equipo tienen una vida Gtil distinta, se contabilizan como
elementos consolidados (componentes significativos) de propiedades, planta y equipo.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados en el ejercicio en que se
incurren.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad, planta y equipo son determinadas comparando la
utilidad obtenida de la venta con los valores en libros de la propiedad, planta y equipo y se reconocen netas dentro de
otros ingresos en resultados.

Cuando el valor segln libros de un activo es superior a su importe recuperable, su valor se reduce de forma inmediata
hasta su importe recuperable.

5.4.2 Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de una partida de propiedad, planta y equipo es reconocido en su valor en libros, si es posible
que los beneficios econdmicos futuros incorporados dentro de la parte fluyan al Grupo y su costo pueda ser medido de
manera fiable. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos del mantenimiento diario de las
propiedades, planta y equipo son reconocidos en resultados cuando se incurren.

5.4.3 Depreciacion

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal sobre las vidas Gtiles estimadas
de cada parte de una partida de propiedad, planta y equipo, puesto que éstas reflejan con mayor exactitud el patron de
consumo esperado de los beneficios econémicos futuros relacionados con el activo.

Los activos arrendados son depreciados en el periodo mas corto entre el arrendamiento y sus vidas (tiles, a menos que
sea razonablemente seguro que el Odinsa y sus subsidiarias obtendran la propiedad al final del periodo de arrendamiento.
El terreno no se deprecia.

ELEMENTO VIRS(;J; L
Construcciones y edificaciones 70a 80
Maquinaria y equipo de produccion 5a15
Muebles y enseres 2ab
Eq uipo_ d_e’ oficina (equipo de cémputo vy 2a5
comunicacion)
Equipo de transporte 3ab
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Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales se revisaran a cada fecha de balance y se ajustaran si es
necesario.

5.5 Activos intangibles y plusvalia
5.5.1 Plusvalia

La plusvalia que surge durante la adquisicion de subsidiarias se mide al costo menos las pérdidas por deterioro
acumuladas. La plusvalia no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual o con
anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. La plusvalia resultante de la combinacion de
negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo UGE o grupos de UGES Odinsa que se espera se
vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion.

5.5.2 Investigacion y desarrollo

En las actividades que desarrolla Odinsa y sus subsidiarias respecto a la estructuracion de proyectos basados en
iniciativas privadas o licitaciones publicas, se ha definido su tratamiento como al de un activo intangible de acuerdo con
la NIC 38; constituyen un instrumento de vinculacién de capital privado, que se materializan en un contrato entre una
entidad estatal y una persona natural o juridica de derecho privado, para la provision de bienes publicos y de sus servicios
relacionados, que involucra la retencion y transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados
con la disponibilidad y el nivel de servicio de la infraestructura y/o servicio. Los proyectos de infraestructura tendran dos
etapas:

1. Etapa de investigacion: Incluye el analisis de caracter preliminar para evaluar el potencial del mercado para
determinar si un proyecto de inversion es de interés a efectos de proceder a una etapa subsiguiente de desarrollo
(estructuracion o compra de participacion). Como parte de la evaluacion se verifica si el proyecto esta alineado
con la estrategia de Odinsa y sus subsidiarias , teniendo en cuenta, entre otros los siguientes factores:

. Analisis de mercado

. Pais objetivo

. Tipologia de proyecto

o Analisis preliminar financiero

. Validacion estandares politicas de cumplimiento Odinsa

2. Etapa de desarrollo: La etapa de desarrollo es la aplicacion de los resultados de la investigacion o de cualquier
otro tipo de conocimiento, para los Proyectos de Infraestructura esta etapa iniciara con la aprobacién del 6rgano
de administracion competente designado (Comité y/o Junta directiva) en esta etapa se realizan estudios de
manera profunda por tanto el desembolso atribuible sera capitalizado, se entendera el interés de Odinsa y sus
subsidiarias en el proyecto, se profundiza desde varias perspectiva dando inicio a una etapa de estructuracion o
desarrollo de un proyecto, se realizan entre otros los siguientes estudios:

. Socioecondémicos, Analisis de costo/beneficio

. Ambientales

. Ingenieria

. Trafico y Demanda

. Plan de negocio y comerciales

. Legales, marco regulatorio, aspectos contractuales

. Prediales, alineacion con POTs

. Analisis financieros, capacidad econémica, modelo financiero
. Riesgos

. Pélizas y garantias

El tratamiento de los gastos de Investigacion se determinan los siguientes lineamientos:

v" Los gastos de investigacion se reconoceran en los resultados del periodo en la medida en que se incurran.
v'  Los gastos de desarrollo se capitalizaran como activos intangibles, Ginicamente los honorarios profesionales y
los gastos por remuneracion a empleados NIC 19
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4 Los gastos administrativos y demas gastos se reconoceran en el resultado tanto en la etapa de
investigacion y desarrollo.

El objetivo de la NIC 36 consiste en establecer los procedimientos que aplicara la entidad para asegurarse que sus activos
estan contabilizados por un importe que no sea superior a su importe recuperable, para el caso de los activos intangbles
generados en los proyectos de infraestructura, donde la entidad espera obtener beneficios futuros, mediante los
siguientes pasos se podra establecer si existe algin importe de deterioro a reconocer:

1. Identificar el nivel al que se comprueba el deteriro: el analisis se aplicara a cada uno de los proyectos de menera
independiente.

2. Determinar cuando comprobar el deterioro: la comprobacion se realizara de manera anual, o en la medida en que
se tenga un indicio de deterioro de valor, la comprobacion serd basada en fuentes de informacion internas y
externas donde se podra establecer que el activo se ha deteriorado.

3. Determinacion del valor recuperable: mediante un analisis detallado de cada uno de los proyectos, se espera
determinar si el importe recuperable es por lo menos el valor en libros, si es menor, se establecera que se debe
realizar un reconocimiento de deterioro.

4. Determinar el valor en libros del activo: el importe en libros se determina por las erogaciones o salidas de efectivo
que se hayan realizado desde el momento de la aprobacién del proyecto por el maximo 6rgano de la entidad.

5. Valorar y reconocer el deteriro: mediante un test de deteriro de cada uno de los estudios realizados el area
encargada determinara si los valores capitalizados son importes recuperables, de los contrario determinara los
montos a reconocer como deterioro.

5.5.3. Programas informaticos y licencias

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incurrido
para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles
estimadas. Los gastos relacionados con el desarrollo mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurren en ellos.

Desembolsos posteriores

Los desembolsos posteriores son capitalizados s6lo cuando aumentan los beneficios econdmicos futuros incorporados en
el activo especifico relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos para
generar internamente plusvalias y marcas, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

Amortizacién

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual,
utilizando el método de la linea recta sobre la vida Util estimada, y se reconoce generalmente en el resultado.

La vida Gtil estimada es como sigue:

CLASIFICACION VIDA UTIL
Licencias y software 3 anos - 10 anos
Costos de desarrollo capitalizados (APP) Al término del Proyecto

Con respecto al intangible surgido por los acuerdos de concesion ver politica 5.7.

5.6 Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversion son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas por arrendamiento o para
conseguir apreciacion de capital en la inversién o ambas cosas a la vez, pero no para la venta en el curso normal del
negocio, uso en la produccion o abastecimiento de bienes o servicios, o para propdsitos administrativos. Las propiedades
de inversion se valorizan inicialmente al costo y posteriormente al valor razonable con cambios en resultados.
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El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de la propiedad de inversion.
El costo de activos construidos por la propia entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa, cualquier
otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto y los costos
por préstamos capitalizados.

Cualquier ganancia o pérdida por la venta de una propiedad de inversion (calculada como la diferencia entre la utilidad
neta obtenida de la disposicion y el valor en libros del elemento) se reconoce en resultados. Cuando se vende una
propiedad de inversion que se clasifico anteriormente como propiedades, planta y equipo, cualquier monto relacionado
incluido en la reserva de revaluacion se transfiere a las ganancias acumuladas.

Cuando el uso de un inmueble cambia, se reclasifica como propiedad, planta y equipo, su valor razonable a la fecha de
reclasificacion se convierte en su costo para su posterior contabilizacion.

5.7 Acuerdo de Concesion

Las concesiones estan dentro del alcance de CINIIF 12 “Acuerdos de concesion de servicios”. Esta interpretacion requiere
que la inversién en infraestructura plblica no sea contabilizada bajo el rubro propiedad, planta y equipo del operador, sino
como un activo financiero, un intangible o una combinacion de ambos, seglin corresponda.

La administracién concluyé que, dadas las caracteristicas de los acuerdos de concesion, Odinsa y sus subsidiarias poseen
activos de ambas naturalezas;

(i) un activo financiero, representado por la cuenta por cobrar garantizada por el Estado, y

(i) un intangible que esta representado por el derecho a utilizar la infraestructura publica por un tiempo
determinado y cobrar a los usuarios las tarifas que corresponda. A continuacion se describen las politicas
contables mas significativas en relacion a los activos:

a) Cuenta por cobrar (activo financiero)

Corresponde al derecho contractual incondicional (segun lo establecido en la CINIIF 12) a percibir un flujo de
efectivo por parte del Estado segln lo establecido en los contratos de concesion. Esta cuenta por cobrar, que se
incluye bajo el rubro de “Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corriente y no corriente”, se
valoriza al valor presente de los respectivos flujos de efectivo garantizados descontados a la tasa de interés
determinada en el contrato de concesion.

b) Intangible

Odinsa y sus subsidiarias han reconocido un activo intangible, que surge del acuerdo de concesién de servicios,
considerando lo establecido en la CINIIF 12, en la medida que tiene el derecho a cobrar a los usuarios por el uso
de la infraestructura. Se han capitalizado los costos de construccion y como parte de la medicion inicial del activo,
parte de los gastos financieros asociados al financiamiento de la construccion, los cuales se activaron hasta el
momento de la puesta en servicio de la concesion (inversion en infraestructura).

La amortizacién del activo intangible de la concesién es reconocida en resultados con conforme al método lineal 6
de trafico estimado, el cual consiste en determinar el cargo a resultados, con base a la proporcion del trafico
estimado frente al real de trafico de vehiculos. Este efecto se presenta en la linea de gastos de amortizacion en el
Estado de Resultados.

El activo intangible de vida util definida surgido por las combinaciones de negocios se amortiza linealmente hasta
la finalizacién del contrato.

5.8 Inventarios

El inventario se encuentra valuado al menor costo o valor neto de realizacion, utilizando el método de costo promedio
ponderado. Elinventario de piezas y repuestos esta valuado al costo promedio.

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo y el valor neto de realizacion.
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5.9 Arrendamiento

Odinsa y sus subsidiarias reconocen los arrendamientos, subarrendamientos y contratos con caracteristicas y
circunstancias similares teniendo en consideracion la calidad del arrendador o arrendamiento, el activo subyacente y el
plazo del contrato.

Contabilidad del arrendatario

Odinsa y sus subsidiarias reconocen un activo por derecho de uso, el cual representa su derecho a usar el activo
subyacente en el contrato y un pasivo por arrendamiento, su obligaciéon de realizar los pagos acordados en el contrato.

Odinsa y sus subsidiarias reconocen los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento, es decir, en
la fecha en que el activo subyacente esta disponible para su uso. Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos
cualquier depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan con las nuevas mediciones de los pasivos por
arrendamiento. El costo de los activos por derecho de uso incluye la cantidad de pasivos de arrendamiento reconocidos,
los costos directos iniciales incurridos y los pagos por arrendamiento realizados antes de la fecha de inicio del contrato
menos cualquier incentivo de arrendamiento recibido. A menos que Odinsa y sus subsidiarias esten razonablemente
seguro de obtener la propiedad del activo arrendado al final del plazo del arrendamiento, los activos reconocidos por el
derecho de uso se amortizaran en linea recta durante el periodo mas corto entre su vida (til estimada y el plazo del
arrendamiento. Los activos de uso estan sujetos a deterioro. Los activos por derechos de uso asociados a propiedades
de inversion se miden inicialmente al costo y subsecuentemente al valor razonable, de acuerdo con la politica contable
para la medicion posterior de propiedades de inversion.

Contabilidad del arrendador

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual el arrendador cede al arrendatario, a cambio de un pago o una
serie de pagos, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de tiempo determinado. Cuando los activos son
arrendados bajo la modalidad de arrendamiento financiero, el valor presente de los pagos futuros del arrendamiento se
reconoce como una cuenta por cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor presente de la cuenta por
cobrar se reconoce como ingresos financieros. La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de los canones
entre los ingresos financieros y la amortizaciéon del capital en cada periodo contable, de tal manera que el reconocimiento
de los ingresos financieros refleje en cada uno de los periodos, una tasa de rendimiento constante sobre la inversiéon
financiera neta que el arrendador ha realizado en el arrendamiento financiero.

Cuando los activos son arrendados en régimen de arrendamiento operativo, el activo se incluye en el estado de situacion
financiera segln la naturaleza del bien. Los ingresos de arrendamientos operativos se reconocen durante el término del
contrato de arrendamiento sobre una base de linea recta.

5.10 Deterioro de instrumentos financieros
Odinsa y sus subsidiarias mide las pérdidas crediticias esperadas de un instrumento financiero buscando reflejar:

a) Un monto sin prejuicio y ponderado por probabilidad que se determina evaluando un rango de posibles resultados;

b) El valor del dinero en el tiempo; y

¢) Informacién razonable y con soporte disponible sin costo o esfuerzo indebido a la fecha informativa sobre eventos
pasados, condiciones presentes y proyecciones de condiciones econémicas futuras.

Odinsa y sus subsidiarias calculan sus pérdidas crediticias esperada con base en el valor presente de la diferencia entre
los flujos de efectivo contractuales y los flujos de efectivo esperados del instrumento. La Pérdida Crediticia Esperada se
actualizara en cada fecha de presentacion para reflejar los cambios en el riesgo de crédito de los instrumentos financieros
desde el reconocimiento inicial.

5.10.1 Activo financiero con deterioro crediticio
Un activo financiero tiene deteriorado el crédito cuando han ocurrido uno 0 mas sucesos que tienen un impacto perjudicial

sobre los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. Evidencias de que un activo financiero tiene
deteriorado el crédito incluyen informacién observable sobre los sucesos siguientes:
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a) dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

b) una infraccién del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora;

c) el prestamista del prestatario por razones econdOmicas o contractuales relacionadas con dificultades
financieras del prestatario le ha otorgado a éste concesiones o ventajas que no le habria facilitado en otras
circunstancias;

d) se esta convirtiendo en probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizaciéon
financiera;

e) la desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades financieras; o
f) la compra o creacion de un activo financiero con un descuento importante que refleja la pérdida crediticia
esperada. Puede no ser posible identificar un suceso discreto Unico, en su lugar, el efecto combinado de varios
sucesos puede haber causado que el activo financiero pase a tener deteriorado el crédito.

La cuantificacion de las pérdidas en funcion de la experiencia de pérdidas histéricas tiene en cuenta tres factores
fundamentales: la exposicion en caso de incumplimiento, la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dado el
incumplimiento:

e Exposicion en caso de incumplimiento: se define como el saldo actual del principal a la fecha del estado de
posicion financiera.

e Probabilidad de incumplimiento: la probabilidad de que un cliente no cumpla con el pago total y puntual de las
obligaciones de crédito en un horizonte de un afo.

e Pérdida dado el incumplimiento: se define como la pérdida que Odinsa y sus subsidiarias incurririan en el caso
de cualquier instancia de incumplimiento.

5.11 Deterioro de activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de Odinsa y sus subsidiarias, propiedades de inversion e impuestos diferidos,
se revisa en cada fecha de balance para determinar si existe algln indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces
se estima el importe recuperable del activo.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre su valor en uso y su valor
razonable, menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros
estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales
del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo. Para propédsitos de
evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser probados individualmente son asociados en el Grupo mas pequeno
de activos que generan entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes de los
flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo”).

Los activos corporativos del Grupo no generan entradas flujo de efectivo separadas. Si existe un indicio de que un activo
corporativo pueda estar deteriorado, el importe recuperable se determina para la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

La plusvalia que forma parte del valor en libros de una inversién en una asociada no se reconoce por separado y, en
consecuencia, no se le aplican pruebas de deterioro por separado. Por el contrario, el monto total de la inversion en una
asociada se prueba por deterioro como un activo Unico cuando existe evidencia objetiva de que la inversion pueda estar
deteriorada.

5.12 Activos del grupo clasificados como mantenidos para la venta - Operaciones discontinuas

Una operacion discontinuada es un componente del Grupo que ha sido dispuesto, cuyas operaciones y flujos de efectivo
pueden distinguirse claramente y:
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- Representa una linea de negocio o un area geografica significativa;
— Es parte de un Unico plan coordinado para disponer de una linea de negocio o de un area geografica de operacion
que sea significativa; o
— Es una entidad subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

La clasificacion de una operacion discontinuada ocurre al momento de la disposicién o cuando la operacion cumple los
criterios para ser clasificada como mantenida para la venta, si esto ocurre antes.

Cuando una operacion es clasificada como operacion discontinuada, se presenta en el estado comparativo del resultado
integral como si la operacion hubiese estado discontinuada desde el comienzo del ano comparativo.

Odinsay sus subsidiarias clasificaran a un activo no corriente (o un grupo de activos para su disposicién) como mantenido
para la venta, si su importe en libros se recuperara fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de
por su uso continuado.

5.13 Beneficios a los empleados
5.13.1 Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidas como gastos a medida que el servicio
relacionado se provee. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si el Grupo posee una obligacion
legal o constructiva actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y
la obligaciéon puede ser estimada con fiabilidad.

5.13.2 Planes de beneficios definidos

La obligacién neta relacionada con planes de beneficios definidos (plan de pensiones de jubilacién) se calcula estimando
el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual y en periodos anteriores, descontando
ese importe.

El método usado es el de la unidad de créditos proyectados. Cuando el calculo resulta en un potencial activo para Odinsa
y sus subsidiarias, el reconocimiento del activo se limita al valor presente de los beneficios econdmicos disponibles en la
forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor presente
de los beneficios econémicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiacién minimo.

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, y el
rendimiento de los activos del plan (excluidos los intereses) y el efecto del techo del activo (si existe, excluido el interés),
se reconocen de inmediato en otro resultado integral. Odinsa determina el gasto (ingreso) neto por intereses por el pasivo
(activo) por beneficios definidos neto del periodo, aplicando la tasa de descuento usada para medir la obligacién por
beneficios definidos al comienzo del periodo anual al pasivo (activo) por beneficios definidos netos, considerando
cualquier cambio en el pasivo (activo) por beneficios definidos netos durante el periodo como resultado de aportaciones
y pagos de beneficios. El gasto neto por intereses y otros gastos relacionados con los planes de beneficios definidos se
reconocen en resultados.

Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcion del beneficio mejorado, que tiene relacion con servicios pasados
realizados por empleados, es reconocida en resultados, usando el método lineal en el periodo promedio hasta que los
beneficios sean entregados. En la medida en que los beneficios sean otorgados inmediatamente, el gasto es reconocido
en resultados.

Cuando se produce una modificacién o reduccion en los beneficios de un plan, los beneficios resultantes de servicios
pasados o la ganancia o pérdida por la reduccién se reconocen de inmediato en resultados. Odinsa y sus subsidiarias
reconocen las ganancias y pérdidas en la liquidacién de un plan de beneficios definidos cuando estas ocurren.

5.13.3 Planes de aportaciones definidas
Las obligaciones por aportaciones a planes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a medida que se presta

el servicio relacionado. Las aportaciones pagadas por adelantado son reconocidas como un activo en la medida que esté
disponible un reembolso de efectivo o una reduccién en los pagos futuros.
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5.13.4 Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacién son reconocidos como gasto cuando Odinsa y sus subsidiarias no pueden retirar la oferta
relacionada con los beneficios y cuando Odinsa y sus subsidiarias reconocen los costos de reestructuracion. Si no se
espera liquidar los beneficios en su totalidad dentro de los 12 meses posteriores al término del periodo sobre el que se
informa, estos se descuentan.

5.14 Provisiones

Una provisién se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, Odinsa posee una obligacion legal o implicita que puede
ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos para resolver
la obligacion. Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro a la tasa antes de
impuestos que refleja la evaluacion actual del mercado del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la
obligacion. El saneamiento del descuento se reconoce como costo financiero.

5.14.1 Litigios

El saldo de la provisién para litigios cubre demandas interpuestas contra Odinsa y sus subsidiarias por parte de
determinados empleados y clientes. De acuerdo con la opinién de los Administradores, después de la correspondiente
asesoria legal, no se espera que el resultado de estos litigios difiera significativamente de los importes provisionados al
cierre de cada ano.

5.14.2 Contratos de caracter oneroso

Una provision para contratos de caracter oneroso es reconocida cuando los beneficios econémicos que Odinsa y sus
subsidiarias esperan de este contrato sean menores que los costos inevitables para cumplir con sus obligaciones del
contrato. La provisién es reconocida al valor presente del menor entre los costos esperados para finalizar el contrato o el
costo neto esperado de continuar con el contrato. Antes de establecer una provisién, Odinsa y sus subsidiarias reconocen
cualquier pérdida por deterioro de los activos asociados con el contrato.

5.14.3 Mantenimiento mayor

Para las concesiones préximas a iniciar el mantenimiento mayor se realizan estudios preliminares del costo estimado de
dicho mantenimiento, y sobre la base a los estudios realizados y consideraciones internas de la gerencia. En estos analisis
se incluye la evaluacion de indice de estados que son evaluados por la interventoria y los modelos econémicos que han
sido aprobados contractualmente.

Para el mantenimiento mayor de las concesiones a largo plazo, la obligaciéon de pavimentacion surge como consecuencia
del uso de la carretera durante la fase de operacion, considerando los costos estimados ajustados con IPC de EEUU, sobre
este monto se realiza la actualizacién a valor presente de la obligacion.

5.15 Capital social / acciones comunes

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision
de acciones comunes y a opciones de acciones son reconocidas como una deduccion del patrimonio, netos de cualquier
efecto tributario.

5.16 Ingresos

Ingresos provenientes de contratos con clientes

Odinsa y sus subsidiarias reconocen los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de cinco
pasos establecido en la NIIF 15:
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¢ Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos
0 mas partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada contrato.
Los contratos pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales acostumbradas de una
empresa.
» Paso 2. Identificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una obligacién de desempeno es una promesa
en un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este Ultimo.
* Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion es el monto del pago al que Odinsa y
sus subsidiarias espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin
tener en cuenta los montos recibidos en representacion de terceros.
e Paso 4. Distribuir el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempeno del contrato: En un contrato que
tiene mas de una obligacion de desempeno, Odinsa y sus subsidiarias distribuyen el precio de la transaccién entre las
obligaciones de desempeno en montos que representen el monto de la consideracién a la que Odinsa y sus subsidiarias
esperan tener derecho a cambio de cumplir cada obligacion de desempeno.
e Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) cumple una obligacién de desempeno.

Odinsa y sus subsidiarias cumplen una obligacion de desempeno y reconoce los ingresos a través del tiempo, si se cumple
alguno de los siguientes criterios:

a) El desempeno de Odinsa y sus subsidiarias no crea un activo con un uso alternativo, y Odinsa y sus
subsidiarias tienen un derecho exigible al pago por el desempeno completado a la fecha.

b) El desempeno de Odinsa y sus subsidiarias crean o mejora un activo que el cliente controla a medida que el
mismo se crea 0 mejora.

c) El cliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempeno de Odinsa y sus

subsidiarias a medida que este trabaja.

Para obligaciones de desempeno donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce el ingreso en el
momento en que se cumple la obligacién de desempeno.

Cuando Odinsa cumple una obligacion de desempeno mediante la entrega de los bienes o servicios prometidos, crea un
activo de contrato por el monto de la consideracion obtenida con el desempeino. Cuando el monto de la consideracion
recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

El ingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el cliente, y excluye los montos recibidos
en representacion de terceros. Odinsa y sus subsidiarias reconocen ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o
servicio a un cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA), reembolsos y descuentos y tras
eliminar las ventas al interior de Odinsa.

Odinsa y sus subsidiarias evallan sus planes de ingreso con base en criterios especificos para determinar si actia como
principal o como agente.

Elingreso se reconoce en la medida que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia Odinsa y sus subsidiarias
y si es posible medir de forma confiable los ingresos y costos, en caso que los haya.

A continuacién, aparece una descripcion de las actividades principales a través de las cuales Odinsa genera ingresos
provenientes de contratos con clientes:

5.16.1 Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de Odinsa y sus subsidiarias a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que
Odinsa y sus subsidiarias han transferido a un cliente, cuando ese derecho esta supeditado a otra cosa que no sea el
paso del tiempo (por ejemplo, la facturacion o entrega de otros elementos parte del contrato). Odinsa perciben los activos
de contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un contrato se reconocen
como un activo de contrato. Los costos de suscripcion de contratos se capitalizan al ser incurridos si Odinsa y sus
subsidiarias esperan recuperar dichos costos. Los costos de suscripcion de contratos constituyen activos no corrientes en
la medida que se espera recibir los beneficios econdmicos de dichos activos en un periodo mayor a doce meses. Los
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contratos se amortizan de forma sistematica y consistente con la transferencia al cliente de los
servicios una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos de suscripcion de contratos capitalizados
se deterioran si el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera la proyeccion de los flujos de caja descontados
que estan relacionados con el contrato.

5.16.2 Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacién de Odinsa y sus subsidiarias a transferir bienes o servicios a un cliente,
por los cuales Odinsa y sus subsidiarias han recibido un pago por parte del cliente final o si el monto esta vencido. Incluyen
también el ingreso diferido relacionado con bienes o servicios que se entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se
facturan al cliente por adelantado, pero alin no estan vencidos.

5.16.3 Servicios de operacion y construccion

En los acuerdos de concesion, Odinsa determina que sus obligaciones de desempefo (construccién, operacion y
mantenimiento) han sido cumplidas a través del tiempo y mide su avance hacia la finalizaciéon para determinar el tiempo
para el reconocimiento de ingresos utilizando un método que representa la transferencia de los bienes o servicios al
cliente. Odinsa tiene en cuenta la naturaleza de los productos o servicios prestados y los términos del contrato, tales como
el derecho a la cancelacion, derechos a exigir o retener pagos, y el titulo legal para trabajar en un proceso para determinar
el mejor método de entrada o salida para medir el avance hacia el cumplimiento de una obligacion de desempeno.

Odinsa y sus subsidiarias aplican un (nico método para medir el avance en cada obligacién de desempeifio al interior de
un contrato. El método puede ser (costo incurrido, horas trabajadas).

Se revisan los estimados de ingresos, costos o grado de avance hacia la finalizacion si cambian las circunstancias. Todo
aumento o disminucion que se de en los ingresos o costos estimados se refleja en el estado de resultados en el periodo
en que la gerencia se enterd de las circunstancias que llevaron a la revision.

5.16.4 Componentes de financiacion

Teniendo en cuenta que Odinsay sus subsidiarias poseen obligaciones de desempeno a largo plazo, esta ha determinado
un modelo financiero con el cual se pueda estimar el valor presente de dichas obligaciones de desempero, en este
sentido, se Identifica un componente de financiacion significativo, que se ha reconocido de acuerdo a los estandares
planteados en la Norma.

Actualmente, Odinsa y sus subsidiarias reconocen los ingresos por intereses separados de los ingresos por actividades
ordinarias en el estado de resultados. Sin embargo, los mismos son reconocidos como ingresos operacionales teniendo
en cuenta que desde el punto de vista del negocio los intereses estan relacionados con el retorno de la inversion, es decir,
son ingresos por intereses derivados del objeto del contrato de concesion, el desarrollo de la operacion y estan en funcion
del modelo financiero elaborado para establecer los ingresos operacionales de Odinsa.

En ese orden de ideas, Odinsay sus subsidiarias presentan intereses como un tipo de ingresos de actividades ordinarias
en circunstancias en la que el interés representa ingresos de las actividades ordinarias de la entidad.

5.17 Impuesto a las ganancias
El gasto o ingreso por impuesto a la renta comprende el impuesto a la renta corriente, y el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar 0 a recuperar por el impuesto de renta corriente, se calcula sobre la base de
las leyes tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera. La
Gerencia evalla periédicamente la posicién asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones en las
que las leyes tributarias son objeto de interpretacion y, en caso necesario, constituye provisiones sobre los montos que
espera debera pagar a las autoridades tributarias.

El impuesto diferido se reconoce en el resultado del periodo, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en el
patrimonio o en otro resultado integral. En estos casos, el impuesto también se reconoce en el patrimonio o en otro
resultado integral, respectivamente.
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Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre
la renta relacionados con las diferencias temporarias imponibles mientras que los activos por impuesto diferido son los
importes a recuperar por concepto de impuesto de renta debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicaciéon. A estos efectos se entiende por
diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor contable, de los activos y pasivos y su base tributaria.

El valor en libros de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha del estado de situacién financiera y reducido
en la medida que ya no es probable que habra suficientes ganancias imponibles disponibles para permitir que se use todo
o parte del activo por impuesto diferido.

5.17.1 Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos
excepto que:

e Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transacciéon que no es una
combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible
fiscal;

e Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos sobre las
que Odinsa y sus subsidiarias tengan la capacidad de controlar el momento de su reversion y no fuese probable
que se produzca su reversion en un futuro previsible.

5.17.2 Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

e Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion excepto en aquellos
casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no
es una combinaciéon de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar
ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacion fiscal, sélo se consideran en la evaluacion de la recuperacién de los activos por
impuestos diferidos, si Odinsa y sus subsidiarias tienen la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a
adoptar.

5.17.3 Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que vayan a ser de aplicacion en los
ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan aprobados
0 se encuentren a punto de aprobarse y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en
que Odinsay sus subsidiarias esperan recuperar los activos o liquidar los pasivos.

Odinsa y sus subsidiarias revisan en la fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases
imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en el estado de
situacion financiera consolidado. Odinsa y sus subsidiarias reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las
condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

5.17.4 Compensacion y clasificacion

Odinsa y sus subsidiarias s6lo compensan los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las deudas que resulten por su importe neto
o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.
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Odinsa y sus subsidiarias s6lo compensan los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
diferidos si existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos
corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden
liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos
simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos
de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en estado de situacién financiera consolidado como activos o
pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacién o liquidacion.

5.18 Ganancia por accion

Odinsa y sus subordinadas presentan las ganancias por accion basicas dividiendo el resultado atribuible a los accionistas
ordinarios del Grupopor el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, ajustado por las
acciones propias mantenidas.

5.19 Informacion financiera por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente d Odinsa y sus subordinadas que desarrolla actividades de negocio de las
que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de operacion son revisados de forma regular
por la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al
segmento, evaluar su rendimiento y en relaciéon con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.

Los segmentos definidos por el Grupo son los siguientes:
- Concesiones Viales
- Construccion
- Operacion Aeropuertos
- Otros directos

Ver detalle en la Nota 38

5.20 Materialidad

Odinsa y sus subsidiarias considera que la informacién es material si su omisiéon o expresion inadecuada puede
influir en las decisiones de los usuarios de la informacién financiera separada.

5.21 Estado de Flujo de Efectivo

Odinsa y sus subsidiarias prepara el Estado de Flujos de Efectivo Separado utilizando el método indirecto a partir
de la utilidad (pérdida) neta, desagregado en tres secciones:

a. Flujos de efectivo por actividades de operacién: corresponden a los flujos de las operaciones que constituyen la
principal fuente de ingresos ordinarios de Odinsa y sus subsidiarias , y de aquellas actividades que no pueden ser
clasificadas como actividades de inversion y financiacion. En estos flujos se incluyen, entre otros, impuestos y
dividendos recibidos de asociadas, negocios conjuntos e instrumentos financieros.

b.Flujos de efectivo por actividades de inversion: corresponden a los flujos de las actividades de adquisicion y
desinversion de activos de largo plazo, asi como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes
de efectivo. En estos flujos se incluyen, entre otros, los flujos referentes a la adquisicién de subsidiarias, asociadas
y negocios conjuntos (excluyendo para las subsidiarias los costos de transaccion que se presentan como flujos de
efectivo de las actividades de operacion), contraprestaciones contingentes pagadas por combinaciones de negocios
durante el periodo de medicion y hasta el monto del pasivo identificado, flujos de efectivo de ventas de subsidiarias
con pérdida de control, asociadas y negocios conjuntos; adquisiciones y enajenaciones de activos intangibles y
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propiedades, planta y equipo (incluidos los costos de transaccion y los pagos diferidos al momento
efectivo del recibo o entrega de los flujos) e intereses recibidos por rendimientos de fondos, intereses generdos por
cuentas por cobrar por venta de inversiones.

c.Flujos de efectivo por actividades de financiacion: corresponden a los flujos de las actividades que producen un
cambio en la estructura de capital de Odinsa y sus subsidiarias , ya sea por recursos propios o de terceros. En estos
flujos se incluyen, entre otros, emisiones de instrumentos de patrimonio, obtencién y reembolsos de préstamos,
emision de bonos y papeles comerciales y la cancelacion de los mismos, transacciones entre accionistas que no
impliquen obtencion y/o pérdida de control (incluidos los costos de transaccion y cualquier pago diferido al momento
efectivo del recibo o entrega de los flujos) y derivados que cubren pasivos financieros y los pagos de dividendos.

NOTA 6: Determinacion valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables Odinsa y sus subsidiarias requieren la medicion de los valores razonables
de algunos activos (financieros y no financieros). Odinsa y sus subsidiarias cuentan con un marco de control establecido
en relacion con la medicion de los valores razonables. Esto incluye el involucramiento de expertos externos encargados
de las mediciones significativas del valor razonable.

La tabla a continuacion analiza los activos y pasivos recurrentes registrados al valor razonable. Los distintos niveles se
definen como sigue.

Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la entidad puede
tener acceso a la fecha de medicion.

Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya
sea directa o indirectamente.

Nivel 3: datos no-observables importantes para el activo o pasivo.

TIPO NWEL | niveL2| NiveL3
Propiedades de inversion - X -
Instrumentos de patrimonio cotizados en bolsa X - -
Instrumentos financieros derivados
Combinacién de negocios - X -

La siguiente tabla muestra las técnicas de valuacion usadas para determinar los valores razonables dentro del Nivel 2 y
3 de la jerarquia, junto con las variables no observables usadas en los modelos de valuacion.

INTERRELACION ENTRE VARIABLES
NO OBSERVABLES CLAVE Y MEDICION
DEL VALOR RAZONABLE

VARIABLES NO OBSERVABLES

TIPO CLAVE

ENFOQUE DE VALUACION

Los valores razonables se

Propiedades de inversion
Propiedades comerciales
para arrendamiento cuando
hay disponibles precios por
metro cuadrado para edificios
y arrendamientos
comparables.

determinan aplicando en enfoque
de comparaciéon de mercado. El
modelo de valuacién se basa en un
precio por metro cuadrado derivado
de datos de mercado observables,
derivados de un mercado activo y
transparente.

Precios por metro cuadrado $
8.215 a 12.00 (2018: $ 8.215 a
12.195)

El valor razonable estimado aumenta
mientras mayores son las primas por
edificios de mayor calidad y plazos de
arrendamiento.

Combinacién de negocios-
Activos Intangibles de
Concesiones adquiridas

Flujo de Caja Descontado (FCD).

El valor razonable de los
contratos fue estimado basado
en la metodologia Multi-period
Excess Earnings Method
(“MEEM”).

El valor razonable estimado disminuye
mientras menores son los costos
estimados y menor es la utilidad
definida en la proyeccion de flujos de
caja.
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TIPO

ENFOQUE DE VALUACION

VARIABLES NO OBSERVABLES
CLAVE

INTERRELACION ENTRE VARIABLES
NO OBSERVABLES CLAVE Y MEDICION
DEL VALOR RAZONABLE

Varios de los contratos fueron
valorados de forma conjunta
debido a que los activos tienen la
misma vida util. Se calculo un
NOPAT (Net Operating Profit After
Tax) para cada uno de los
contratos y con esto se crea un
NOPAT conjunto que sera al que
se le reste el CAC y se descuente
asi para la valoracion conjunta.

NOTA 7: Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo total de esta partida al final del periodo sobre el que se informa, como se muestra en el estado de flujos de
efectivo consolidado, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de situacion financiera consolidado

de la siguiente manera:

Detalle de efectivo
Caja y bancos
Equivalentes al efectivo (1)

Total efectivo y equivalentes de efectivo

El siguiente es el valor del efectivo y equivalente restringido no disponible para el uso:

Efectivo de uso restringido corriente (2)
Total efectivo y equivalente de efectivo de uso

restringido

2019 2018
$ 149.551.187 107.849.594
54.169.005 23.719.074
$ 203.720.192 131.568.668
883.480.602 796.915.433
883.480.602 796.915.433

(1) Los equivalentes de efectivo corresponden a recursos disponibles para Odinsa, gestionados a través de fideicomisos
por $ 54.169.005 (2018 $ 23.719.074).

(2) El efectivo de uso restringido corriente para Odinsa y sus subsidiarias corresponde a:

a- Boulevard Turistico del Atlantico S.A. por $ 199.172.480 (2018: $ 236.727.002), provienen del recaudo de
peajesy del pago del ingreso minimo garantizado, restringido por instituciones multilaterales. Estos fondos estan
depositados en cuentas de ahorro en el Bank of New York Mellon el cual maneja unas tasas para fondos de
Cobertura Hedge Funds y Non hedge Funds de 0,01% para 2019 y 2018 respectivamente. El ingreso de interés
por este concepto es reconocido como interés ganado en los estados financieros de Odinsa y sus subsidiarias .
El 31 de diciembre de 2018 se firmaron unas enmiendas a los principales contratos de financiamiento y con
dichas modificaciones se subsané la situacién de incumplimiento bajo la cual se encontraba la concesion.

Este efectivo tiene un uso especial y especifico segln contrato que establece las condiciones generales del
financiamiento “Master Security and Accounts Agreement” seccion 5, Accounts, en el cual define cual puede ser el uso
y la forma de salida de éste, en caso de ser requerido, para ello se detalla los conceptos y los montos minimos que deben

quedar en cada cuenta asi:

“Debt Service Reserve”, monto minimo: Tres trimestres de pago de deuda menos carta de crédito de USD$5M. Valor
aproximado trimestral de USD $11M
“Asset Renewal”, saldo incremental por periodos de 4 anos, segln capitulo 1.1 (e)
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“Major Maintenance”, saldo incremental por periodos de 10 anos segln capitulo 1.1 (f)

“O&M Expense Reserve”, segln capitulo 1.1 (d)
“Excess Revenue Account”, saldo minimo de USD$1M

Cada vez que se utilice uno de estos fondos debera ser restituido segln el contrato con el fin de evitar
incumplimientos.

b)

Autopista del Nordeste Cayman Limited por $ 132.578.206 (2018: $ 131.035.714), corresponde al efectivo
recibido por el reembolso de los bonos que mantiene restricciones a ser utilizadas en ciertas actividades de
operacion, de acuerdo con el contrato de fideicomiso. Estos fondos se depositan en el Banco de Nueva York
Mellon el cual maneja unas tasas para fondos de Cobertura Hedge Funds y Non hedge Funds de 001% para
2019y 2018 0,25% y 1% respectivamente.

Este efectivo tiene un uso especial y especifico segln contrato que establece las condiciones generales del
financiamiento “Collateral Trust Indenture” seccién 6, Accounts, en el cual se define cual puede ser el uso y la
forma de salida de este, en caso de ser requerido, para ello se detallas los conceptos y los montos minimos que
deben quedar en cada cuenta asi:

“Debt Service Reserve”, monto minimo USD $14M

“Major Maintenance”, saldo incremental por periodos de 10 afios segln capitulo 2-B
“Asset Renewal”, saldo incremental por periodos de 7 afios, segln capitulo 2-A
“Excess Revenue Account”, saldo minimo de USD$1M

“MIGA Reserve”, monto minimo, pago de prima del trimestre siguiente

Cada vez que se utilice uno de estos fondos debera ser restituido segun el contrato con el fin de evitar
incumplimientos.

Autopista del Café S.A. por $ 138.296.255 (2018 $ 121.062.616), correspondiente a los recursos de las
subcuentas constituidas en el proyecto que son de disposicion exclusiva del concedente Agencia Nacional de
Infraestructura, en adelante ANI.

Caribbean Infrastructure Company N.V. por valor $ 14.875.823 (2018 $ 13.644.762) corresponde al efectivo
gue se mantiene en las cuentas que garantizan el pago de la deuda del principal mas los intereses con los
prestamistas "Lenders", igual que los recursos que garantizan el mantenimiento mayor de la via, estos recursos
no generan rendimientos; Si bien es de uso restringido, la concesion tiene acceso a los recursos en casos en
donde el saldo reservado para la operacion en la cuenta de Cash Operating Account “Efectivo para operacion”,
es decir los gastos de administracion y costos de mantenimiento, no sean suficientes para cubrir dichos gastos
y costos. En este caso, se hace uso de la cuenta Maintenance Reserve Account “Reserva para Mantenimiento”,
0 cuando el saldo en la cuenta Florin Revenue Account “Cuenta de ingresos de Florin”, no sea suficiente para
hacer el pago del servicio de deuda en este caso se usa la cuenta Debt Service Reserve Account “Reserva pago
deuda”

Concesion Vial de los Llanos S.A. por $ 369.790.618 (2018 $ 294.445.339) corresponden principalmente al
efectivo restringido representado por los recursos del recaudo de peajes que estan bajo el control y
administraciéon de la ANI, de acuerdo al contrato de concesion No. 004 de 2015 estan a disposicion de esta y
contractualmente se asignan con un propésito especial en las subcuentas que fueron constituidas dentro de la

cuenta proyecto y ANI tales como Predios, redes, principal, compensaciones ambientales, peajes, interventoria,
soporte contractual, obras menores, ingresos de explotacion comercial, excedentes ANI y MACS, estos montos
deben tener disponibilidad inmediata de acuerdo a lo establecido en el contrato con la ANI con el fin de que
pueda utilizarlos o asignarlos al concedente y estos montos pueden tener una disponibilidad segin se evalué
para cada propésito mayor a un ano como también puede tener traslados segun lo disponga la ANI quien tiene
la facultad de disponer de forma inmediata de estos.

Concesion Tlnel Aburra Oriente por valor de $ 28.767.220 correspondiente a los recursos de las subcuentas
constituidas en el proyecto que son exclusivamente para la ejecucion del proyecto Conexion Vial Tinel Aburra
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Oriente y que principalmente estan a disposicion del concedente (Gobernacién de Antioquia), el cual
maneja un interés promedio de 3,77% E.A.

El efectivo restringido tiene un tratamiento diferencial y de disponibilidad inmediata segln las condiciones
contractuales de cada concesion, sin embargo, segln los conceptos para los cuales fue dispuesto pueden en algunos
casos superar mas de un periodo de 12 meses

NOTA 8: Instrumentos financieros
8.1 Gestion de riesgo de capital

La estructura de capital de Odinsa y sus subsidiarias esta en funcion de la deuda financiera neta compuesta por las
obligaciones financieras de corto y largo plazo, bonos y el patrimonio, conformado por las acciones emitidas ordinarias, las
reservas, las utilidades retenidas y los demas componentes patrimoniales, tal como se revela en las notas 21 Obligaciones
financieras, nota 25 Bonos e instrumentos financieros compuestos, nota 27 Capital social, nota 28 Reservas y otro
resultado integral y nota 29 otros componentes del patrimonio.

Odinsa y sus subsidiarias gestionan su capital para garantizar la capacidad de continuar como empresa en marcha.
Asimismo, estratégicamente disena una estructura eficiente de capital, consistente con los planes de crecimiento, inversion
y calificacién crediticia. Para ello se tienen establecidos indicadores de apalancamiento, cobertura, solvencia y rentabilidad.
Dicha estructura, siendo flexible, se revisa periddicamente o cada que haya cambios relevantes en la estrategia de Odinsa.

De la misma forma, Odinsa gestiona el riesgo de capital mediante la rotacion de activos de portafolio y el manejo de unos
niveles de endeudamiento saludables (medidos principalmente en razén de la Deuda financiera neta / Ebitda ajustado)
que le permitan la consolidacién de sus pilares estratégicos dentro de un portafolio de inversiones con énfasis en el sector
de infraestructura. El Ebitda ajustado busca eliminar los efectos que no son caja dentro del estado de resultados
consolidado, por este motivo se elimina el efecto del método de la participacion y se incluye los dividendos recibidos, entre
otros ajustes.

Odinsa y sus subsidiarias no estan sujetas a requerimientos externos de capital, razén por la cual todas las decisiones de
apalancamiento y niveles de capital objetivo se hacen teniendo como premisa la generacién de valor para los accionistas,
manteniendo la calificacion crediticia en grado de inversion. Ademas, la duracion y composicion de la deuda es consecuente
con los ciclos de capital de cada una de las inversiones de Odinsa.

8.2 Categorias de instrumentos financieros

2019 2018

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 7) 1.087.200.794 928.484.101
Activos financieros - Anticipo compra de inversiones financieras 1.443.026 -
Activos financieros a valor razonable con cambios en los resultados 162.014 194911
Activos financieros a valor razonable con cambio en otro resultado integral (*) 5.451.203 -
Activos financieros medidos al costo amortizado (Nota 9) 2.710.274.912 2.800.690.528
Instrumentos derivados en relaciones de cobertura 5.430.657 5.888.825
Total activos financieros 3.809.962.606 3.735.258.365

3.097.327.354 2.953.338.481
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Pasivos financieros medidos al costo amortizado

Total pasivos financieros 3.097.327.354 2.953.338.481

8.2.1 Pasivos financieros medidos al costo amortizado |

2019 2018
Bonos en circulacion (Nota 25) 768.780.826 824.983.058
Obligaciones financieras (Nota 21) 1.863.197.311 1.797.167.913
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar (Nota 24) 465.349.217 331.187.510
Total pasivos financieros medidos al costo amortizado 3.097.327.354  2.953.338.481

8.2.2 Reclasificacion de activos financieros

Durante el periodo actual y anterior, Odinsa y sus subsidiarias no han realizado cambios en el modelo de negocio de gestion
y administracion de los activos financieros, por lo que no se han reclasificado activos financieros desde la categoria de valor
razonable hacia costo amortizado, ni viceversa.

8.2.3 Compensacion de activos financieros y pasivos financieros

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 Odinsa y sus subsidiarias no compensaron activos financieros ni pasivos financieros y
no tiene acuerdos de compensacion relevantes.

8.3 Objetivos de la gestion de riesgo financiero

Las politicas financieras de Odinsa y sus subsidiarias son definidas por el Comité Financiero Corporativo y administradas
por las vicepresidencias financieras y buscan garantizar una estructura financiera sélida y mantener los niveles de
exposicion al riesgo de mercado, liquidez y crédito de Odinsa y sus subsidiarias en niveles tolerables, segln la naturaleza
de las operaciones y de acuerdo a las politicas, limites de exposicion y de atribucién definidos. Odinsa y sus subsidiarias
estan expuestas a los riesgos de tasa de cambio, tasas de interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El riesgo es mitigado
hacia niveles de exposicion tolerables mediante el uso de cobertura natural o derivados financieros, en la medida en la que
el mercado lo permita. No es politica de Odinsa y sus subsidiarias el uso de derivados financieros con fines especulativos.

Operaciones especiales como adquisiciones y emisiones de acciones o bonos, pueden generar que sobrepasen
temporalmente el limite establecido por la Administracion, situacion que es controlada mediante un monitoreo permanente
de la| volatilidad y de la ejecucion de los planes de inversion asociados a la transaccion especifica realizada.

8.3.1 Riesgo de mercado

Dentro de los riesgos financieros se encuentran los riesgos de mercado. Dichos riesgos son derivados de las fluctuaciones
en las variables macroecondémicas y microeconémicas que pueden generar fluctuaciones en el valor de los activos y pasivos
con afectacion en el resultado y por ende en la rentabilidad para los accionistas.

Odinsa y sus subsidiarias se encuentran expuestos en el manejo de sus instrumentos financieros a factores de riesgo tales
como tipo de cambio, tasas de interés. La gestion de dichos riesgos se realiza considerando los lineamientos en las politicas
de Odinsa y sus subsidiarias mediante la valoracién a precios de mercado que se hace trimestralmente. No ha habido
cambios en la exposicion de Odinsa y sus subsidiarias a los riesgos del mercado o la forma en la cual dichos riesgos ha
sido manejada y medidos.

8.3.1.1 Riesgo de Moneda
Odinsa esta expuesto al riesgo de moneda en cuentas por pagar, cuentas por cobrar y obligaciones financieras

denominados en una moneda distinta a las respectivas monedas funcionales de la entidad, principalmente el peso
colombiano (COP), pero tambien el Délar Estadounidense. (USD)
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Las siguientes tasa de cambio se aplicaron durante el ejercicio

TASA DE CAMBIO PROMEDIO CAMBIO AL CONTADO A LA FECHA
ACUMULADA DEL BALANCE
2019 2018 2019 2018
Dolar estadounidense (USD) 3.282,39 2.956,55 3.277,14 3.249,75

8.3.2 Gestion del riesgo cambiario

La politica general de Odinsa y sus subsidiarias es minimizar la exposicion al riesgo cambiario. Cuando Odinsa y sus
subsidiarias realiza actividades de inversion, financiacion y operacién, es posible administrar dicho riesgo mediante la
seleccion del instrumento de cobertura adecuado. Para ello se tienen las siguientes opciones:

e Coberturas naturales, consistentes en tomar dos posiciones que se reflejen en los activos y pasivos del balance general,
tales como una inversion en délares y un pasivo en dolares.

e Coberturas financieras, realizadas con instrumentos derivados como forwards, futuros, opciones, swaps, entre otros.

La unica compania que tiene Obligaciones financieras en moneda diferente a su moneda funcional es Odinsa S.A. la cual
esta cubierta mediante un forward, como se detalla en el numeral 8.3.2.1

8.3.2.1 Contratos derivados en moneda extranjera

Los derivados financieros son registrados en el estado de situacion financiera consolidado por sus valores razonables,
teniendo en cuenta las curvas de mercado vigentes a la fecha de valoracion y la estructura de flujos de caja de dichos
instrumentos. La contabilizacion de los cambios en el valor razonable de los derivados depende del uso del derivado y de
su designacion como instrumento de cobertura contable.

A continuacion, se presenta el detalle de los instrumentos derivados sobre moneda extranjera, vigentes a 31 de diciembre
del periodo del que se informa:

Valor nocional del Valor razonable del
subyacente - Monto del instrumento derivado activo
instrumento derivado (pasivo)
] ) Tasa . Tasa del ) Tasa del Vencimiento
Tipo de Parpda subyacent 2019 2018 |nstrgmento |nstrqmento ] del 2019 2018
Instrumento cubierta e derivado derivado instrumento
2019 2018 derivado
Forward de Obligaciones UsD usb
compra financieras 15.000.000  15.000.000 2.939,96 2.866,56  29-May-2020 5.430.657 5.888.825

Los instrumentos derivados celebrados por Odinsa y sus subsidiarias para cubrir el riesgo cambiario. El valor reconocido
en el estado de resultados por la valoracion de estos instrumentos derivados se encuentra detallado en la nota 36 Ingresos
(gasto) financieros, neto.

La siguiente tabla detalla los importes del capital nocional y los términos restantes de los contratos de forward pendientes
al final del periodo sobre el que se informa.
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Valor nocional de la partida cubierta en
pesos colombianos

2019

2018

Valor razonable del instrumento
derivado activo (pasivo)
2019 2018

Cobertura de flujo de efectivo

1 ano 0 menos

49.157.100

48.746.250

5.430.657 5.888.825

De 1 a 5 anos

5 afos 0 mas

Cobertura de valor razonable

1 ano 0 menos

De 1 a 5 anos

5 afnos o mas

Contratos derivados en moneda extranjera

49.157.100

48.746.250

5.430.657 5.888.825

La siguiente tabla detalla el andlisis de liquidez de Odinsa y sus subsidiarias para los instrumentos financieros derivados

1 aio 0 menos De 1 a 5 afios 5 afos 0 mas Total Valor en libros
A 31 de diciembre de 2019
Forward 5.430.657 - 5.430.657 5.430.657
Swaps - - - -
Opciones y otros - - - -
Total 5.430.657 - 5.430.657 5.430.657
1 aio 0 menos De 1 a 5 afios 5 afios 0 mas Total Valor en libros
A 31 de diciembre de 2018
Forward 5.888.825 - 5.888.825 5.888.825
Swaps - - - -
Opciones y otros - - - -
Total 5.888.825 - 5.888.825 5.888.825

8.3.3 Gestion del riesgo de tasas de interés

Odinsa y sus subsidiarias se encuentran expuestas al riesgos en la tasa de interés debido a que adquiere préstamos a
tasas que pueden ser fijas o variables. Este riesgo se gestiona con base en las lecturas de mercado sobre el entorno
macroeconémico y sobre las contrapartes, monitoreando las primas de riesgo, los retornos de las inversiones y el costo de

la deuda, en términos reales.

Al cierre de 2019, el saldo de la deuda consolidada de Odinsa y sus subsidiarias es de $2.631.978 (2018 $2.636.588).
Odinsa y sus subsidiarias se encuentra expuesto en gran medida a las variaciones en el indice general de precios al
consumidor y la tasa de intervencién de las economias donde participa.

Analisis de Sensibilidad de flujos de efectivo para Obligaciones Financieras

La totalidad de la deuda esta principalmente indexada a la tasa LIBOR, deposito a termino fijo (DTF) e IBR, mas un spread

que oscila entre 1.02% y 3.98% EA.
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IMPACTO EN RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
AUMENTO DISMINUCIGN AUMENTO DISMINUCIGN
DE 100 PB DE 100 PB DE 100 PB DE 100 PB
?b“ga.c'mes 55.560.093 (55.560.093) 23.064.634 (23.064.634)
Inancieras
Bonos 1.005.388 (1.005.388) 4.476.927 (4.476.927)

8.3.4 Gestion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito derivado de los activos financieros que implica el riesgo de incumplimiento de la contraparte es reducido
por las evaluaciones y valoraciones de clientes con exposicion, o que requieren de crédito y/o garantias reales mas alla de
los limites establecidos. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la exposicion maxima al riesgo crediticio esta representada
por el saldo de los activos financieros. La administracion ha desarrollado politicas para la autorizacion de crédito a los
clientes.

El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado debido a que las contrapartes
son instituciones financieras con altas calificaciones crediticias asignadas por agencias calificadoras de riesgo. Odinsa y
sus subsidiarias aplican modelos de asignacion de cupos para evitar concentracion de recursos en una misma entidad o
titulo y realiza analisis de deterioro a todas sus inversiones y activos, incluyendo las cuentas por cobrar.

Los activos financieros de Odinsa y sus subsidiarias presentaron deterioro de su valor de acuerdo al analisis realizado del
riesgo créditicio de cada pais donde se encuentra la Concesion, igualmente las cuentas corrientes comerciales y otras
cuentas por cobrar presenta deterioro , cuyo valor se explica en la Nota 9 Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

8.3.5 Gestion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se genera cuando no existe una estrecha relacion entre la estructura de capital y el retorno de las
inversiones. Este riesgo se gestiona a partir de ejercicios de planeacion financiera y administracion del efectivo, con
seguimiento permanente al flujo de caja de Odinsa y sus filiales. Asi mismo, mediante el diseno y monitoreo de las
necesidades de capital de trabajo y la estructura de capital, Odinsa y sus subsidiarias planean de forma eficiente las fuentes
y usos, garantizando flexibilidad financiera, gestion de riesgo y retorno.

Para mitigar el riesgo de liquidez en las posibles renovaciones de obligaciones financieras, Odinsa y sus subsidiarias
planean las concentraciones de vencimiento por mes para no acumular vencimientos muy altos en un determinado mes
del ano. Ademas, cuenta con un portafolio amplio de proveedores de liquidez en diferentes monedas, tasas y plazos, entre
los cuales se incluyen bancos nacionales, bancos internacionales, companias de financiamiento comercial, comisionistas
de bolsa y emision de bonos y papeles comerciales en el mercado de capitales en calidad de emisor recurrente.

8.3.5.1 Analisis de vencimientos de pasivos financieros no derivados

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante para sus pasivos financieros no derivados con periodos
de rembolso acordados. Las tablas han sido disenadas con los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros
e incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital.

En la medida en que los intereses sean a la tasa variable, el importe no descontado se deriva de las curvas en la tasa de
interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa en la fecha minima en la cual
Odinsa y sus subsidiarias debera hacer el pago
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Tasa efectiva

promedio ::.naer;%: De 1a5afos 5 aiios 0 mas Total Valor en libros
ponderada
A 31 de diciembre de 2019
Pasivo financiero que no 0.00%
devenga interés o 297.377.091 167.972.126 - 465.349.217 465.349.217
F_’aswo_ por arrendamiento 0,00%
financiero - - - -
Instrumentos con tasa de 5.95%
interés variable 1970 405.599.472 1.182.864.220 465.571.052 2.054.034.744 1.596.156.493
Instrumentos con tasa de 8.40%
interés fija i 229.750.029  936.704.002 146.778.207 1.313.232.238 1.035.821.644
Total 932.726.592 2.287.540.348 612.349.259 3.832.616.199 3.097.327.354
Tasa
efectiva _ - ~ . -
Promedio 1 ano o menos De 1 a5 anos 5 anos o mas Total Valor en libros
Ponderada
A 31 de diciembre de 2018
Pasivo financiero que no 0.00% )
devenga interés s 147.310.813 183.876.697 331.187.510 331.187.510
Pasivo por arrendamiento 8.55%
financiero 1970 2.079.988 11.544.251 6.885.629 20.509.868 14.437.338
Instrumentos con tasa de 8.63% )
interés variable 10270 900.743.173 959.185.441 1.859.928.614 1.485.844.078
Instrumentos con tasa de 7 55%
interés fija 1970 208.436.931 904.646.619 164.636.381 1.277.719.931 1.121.869.555
Otros pasivos
Total 1.258.570.905 2.059.253.008 171.522.010 3.489.345.923 2.953.338.481

8.4 Garantias colaterales

Odinsa y sus subsidiarias pignoré como garantia de pasivos financieros los bonos emitidos por la subsidiaria Autopista del
Nordeste Cayman LTD por un monto original de USD$162.000.000 utilizados para financiar la construccion de la autopista
concesionada en Repulblica dominicana, Estos bonos se encuentran respaldados con las acciones de Autopista del
Nordeste Cayman LTD. e impone ciertas restricciones que limitan la capacidad de esta subsidiaria de incurrir en deuda
adicional.

En 2018, Grupo suscribié un documento entre Odinsa Holding Inc., Marjoram y US Bank Agente Administrativo de los
préstamos de Marjoram, en virtud del cual Odinsa Holding Inc. otorgd una prenda de 41.000 acciones suscritas y pagadas
en Marjoram a favor del Agente Administrativo. Esta garantia fue cancelada en enero de 2020 debido al pago de los
pasivos financieros.

8.5 Valor razonable de activos y pasivos financieros

A continuacién, se presenta una comparacion por clase, de los valores en libros y el valor razonable de los instrumentos
financieros de Odinsa:

Valor en Valor en
Libros Valor razonable libros Valor razonable
2019 2018
Anticipos compra de inversiones (i) 1.443.026 1.443.026

Activos financieros, medidos a:
Valor razonable a través de otro resultado integral (ORI)
Inversiones patrimoniales (ii) 5.451.203 5.451.203
Valor razonable con cambios en resultados
Inversiones Patrimoniales @ 162.014 162.014 194.911 194.911
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Instrumento financieros derivados 5.430.657 5.430.657 5.888.825 5.888.825
Costo amortizado

Efectivo y equivalentes de efectivo ® 1.087.200.794 1.087.200.794 928.484.101 928.484.101

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 2.710.274.912 4.064.905.693 2.800.690.528 4.139.062.729
Total 3.809.962.606 5.164.593.386 3.735.258.365 5.073.630.566
Pasivos financieros, medidos a:
Costo amortizado

Obligaciones financieras 1.863.197.311 1.870.540.518 1.797.167.913 1.803.963.471

Bonos en circulacién 4 768.780.826 785.290.544 824.983.058  838.811.540

Proveedores y cuentas por pagar 465.349.217 473.925.777 331.187.510 331.954.171
Valor razonable

Instrumentos financieros derivados - - - -
Total 3.097.327.354 3.129.756.839 2.953.338.481 2.974.729.182

(i) En 2019 se realiz6 anticipo la adquisicon de 36.002 acciones en la Compania Brid Rides, INC

(ii) Las inversiones patrimoniales son medidas a valor razonable con cambios en otro resultado integral, en diciembre
2019 se adquieren 280.097 acciones preferenciales de la compafia Cimcon Lighting INC por $5.451.203

(2) Corresponde a las acciones de Fabricato y el valor razonable de estas inversiones patrimoniales se derivan de los
precios cotizados en mercados activos (Bolsa de Valores de Colombia)

(3) Odinsa evalué que los valores razonables del efectivo, depdsitos a corto plazo, cuentas por cobrar (excepto aquellas
relacionadas con contratos de concesion), dividendos por cobrar y por pagar, proveedores, cuentas por pagar, y otros
pasivos corrientes se aproximan a sus valores en libros debido a que los vencimientos son a corto plazo. El método
utilizado para las concesiones es la valoracion por descuento de flujo de caja al accionista y se traen a valor presente

a una tasa de descuento (costo del patrimonio) de mercado.

(4) Los pasivos financieros por obligaciones financieras, bonos en circulacion y acciones preferenciales clasificadas como
deuda se miden al costo amortizado tomando como referencia los flujos contractuales de las obligaciones segln las
condiciones pactadas, para determinar el valor razonable se descuentan los flujos contractuales a una tasa de mercado

para los créditos de Odinsa.

Las variables significativas utilizadas en la medicion del valor razonable de los instrumentos financieros al 31 de diciembre

de 2019, se muestran a continuacion:

Activos financieros, medidos a: Nivel d? Tecnlca_ge Variables significativas
Jerarquia valoracion

Anticipo compra de inversiones

Valor razonable a través de otro resultado

integral

Inversiones patrimoniales Nivel 1 (ii) Pecio de cotizacion
P Nivel 2 (iif) Flujos y Tasas

Instrumentos financieros derivados Nivel 2 (iii) No aplica

Valor razonable con cambios en

resultados

Inversiones Nivel 1 (ii) Precio de cotizacién

Instrumentos financieros derivados Nivel 2 (if) Precios de cotizacion

Costo amortizado

Efectivo y equivalentes de efectivo Nivel 1 (i) Costo Amortizado

Cuentas comerciales y otras Nivel 2 (i) Flujos y Tasas
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cuentas por cobrar no corrientes
Pasivos financieros, medidos a:

Costo amortizado

Obligaciones financieras Nivel 2 (i) Flujos y Tasas
Bonos en circulacion Nivel 2 (i) Flujos y Tasas
Acciones preferenciales . . .
clasificadas como deuda Nivel 2 (0) No aplica
Proyeedores y cuentas por pagar no Nivel 2 (0) Flujos y Tasas
corrientes

Valor razonable

Instrumentos financieros derivados Nivel 2 (iii) No Aplica

A continuacion, se detallan las técnicas de valoracion utilizadas para la medicion a valor razonable, para efectos de
revelacion, de los activos y pasivos financieros de Grupo:

Flujos de caja descontados: Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de mercado de descuento
para el instrumento financiero valorado en la fecha de medicion acorde con los dias de vencimiento.

Precios de cotizacion de mercado: Los valores razonables de estas inversiones se determinan por referencia a los precios
de cotizacién publicados en mercados activos para el instrumento financiero en cuestion.

Modelo de proyeccion de flujos de caja operativos: El método utiliza los flujos de caja propios del instrumento financiero
derivado, proyectados con las curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la cual esta expresada
cada flujo para luego descontarlas a valor presente, utilizando tasas de mercado para los instrumentos financieros
derivados reveladas por las autoridades competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de ingreso y el flujo de
salida representa el valor neto del derivado al corte evaluado

8.6 Conciliacion entre cambios en los pasivos y flujos de efectivo que surgen de actividades de financiacion.

Obligaciones Pasi . Intrumentos . Bonos e
. : asivos por Pasivos por . ) instrumentos
Financieras y ) . financieros ) - Total
OtroS PASIVOS arrendamientos  dividendos derivados financieros
P compuestos
Saldo al inicio del periodo 1° de enero de _
2019 2.269.403.692 - 84.968, (5.888.825) 824.983.058
Cambios por flujos de efectivo por
actividades de financiacién
Pago de bonos y papeles comerciales (59.728.734) (59.728.734)

Aumento de otros instrumentos de
financiacion

1.322.265.145

1.322.265.145

Disminucién de otros instrumentos de

financiacion (1.630.682.990) (1.630.682.990)
Pagos por pasivos por arrendamientos (16.129.462) (16.129.462)
Cobros procedentes de contratos de

derivados financieros con cobertura de

pasivos financieros 9.211.200 9.211.200




,‘ ODINSA

Dividendos pagados acciones ordinarias

Otras cuentas por cobrar

Activo financiero concesion (2)

Deudores partes relacionadas (5) (nota 39)

Otros deudores (3)

Otros servicios por cobrar (4)

Depésitos

Cuentas por cobrar a empleados

Deterioro de deudores

Deterioro deudores partes relacionadas (5) (nota 39)
Deterioro de cuentas por cobrar (6)

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Corriente

No Corriente

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

2.442.561.308

(81.389.310) (81.389.310)
Intereses pagados (114.754.535)  (1.196.767) (65.207.246)  (181.158.549)
Total cambios por flujo de efectivo de
actividades de financiacion (423.172.380) (17.326.229) (81.389.310) 9.211.200 (124.935.980) (637.612.699)
Asumigo a través de combinaciones de 372.555.646 266.485 372.822.131
negocios
Result_ado de conversion de moneda 37.761.002 37.761.002
extranjera
Difereﬁcia en cambio no realizgda (efecto por 790.333 1.430.926 2.921.959
cambios en las tasas de cambio)
Medicién a valor razonable (8.753.032) (8.753.032)
Nuevos arrendamientos 10.244.576 10.244.576
Interés causado 125.867.206 1.196.767 67.302.822 194.366.795
Otros cambios 11.666.540  14.525.035 81.419.764 107.611.339
Total cambios diferentes a flujos de efectivo
en pasivos financieros y patrimonio 548.640.727 26.232.863 81.419764 (8.753.032) 68.733.748 716.274.070
Saldo al final del periodo 31 de diciembre de
2019 2.394.872.039 8.906.634 115.422 (5.430.657) 768.780.826
NOTA 9: Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
El saldo de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto, a 31 de diciembre comprende:
2019 2018
Cuentas comerciales clientes
Cuentas corrientes comerciales (1) 5.888.499 5.665.488

2.579.638.229

47.307.969 111.572.301
233.212.563 123.607.971
1.374.379 1.752.887
241.787 482.173
1.017.453 1273.420
(7.980.122) (7.469.327)
(13.348.924) (15.832.614)
2.710.274.912 2.800.690.528
285.813.430 400.024.256
2.424.461.482 2.400.666.272
2.710.274.912 2.800.690.528

Cuentas corrientes comerciales corresponde a Concesion Vial de los Llanos $ 3.678.863 (2018 - $ 3.377.965)
corresponde al valor de los peajes, Autopistas del café $ 1.233.902 (2018 - $ 1.185.914) cuentas por cobrar al
Fideicomiso por recaudo de peajes y Otrosi No 18, Confase S.A $917.295 (2018 - $917.270) cuenta por cobrar

al IDU por mantenimiento, Otras compafias $58.439 (2018 - $184.339).

Los valores reconocidos corresponde a contratos de concesion de Autopistas del Nordeste Cayman Ltd por valor
de $1.371.263.702 (2018 - $1.430.609.400), Boulevard Turistico del Atlantico S.A. por valor de $745.546.090
(2018 - $817.770.531), JV Proyecto ADN S.R.L. por valor de $8.474.232 (2018 - $8.859.709), JV Proyecto BTA
S.R.L por valor de $9.330.145 (2018 - $9.754.563), Caribbean Infrastructure Company N.V. por valor de
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$263.614.488 (2018 - $265.421.427). En las concesiones mantenidas en Colombia incluye en
Autopistas del Café S.A. por un valor de $44.332.651 (2018 - $47.222.599).

3. Otros deudores corresponde a Odinsa S.A: $16.399.075 (2018 - $16.037.605) por la venta del 28,85% de
participacion en el Consorcio Farallones a Construcciones el Céndor S.A, el 17 de enero de 2017 se firma este
acuerdo en el que El Condor se compromete a pagar a Odinsa S.A. la suma de $30.928.460 como compensacion
por la cesién de la participacion en el Consorcio. Este pago se pacté trimestralmente conforme al desarrollo y
ejecucion de la fase de construccion que se tiene presupuestado termine en octubre de este ano. A la fecha
hemos recibido la suma de $15.263 millones; y $9.843.606 (2018 - $28.929.918) por venta de participacion
del 22.216% de la Concesion Vial Aburra Norte - Hatovial a Mincivil, el 26 de Agosto de 2016 se firmé este acuerdo
con el que Odinsa conserva el usufructo de las acciones de Mincivil en Hatovialfa recibir un monto de
$40.000.000 a razéon de $10.000.000 anuales a partir del 30 de marzo de 2017 y por cuatro afos
consecutivos. Actualmente nos adeudan los $10.000.000 ccorrespondientes al afio 2020 Otras cuentas por
Cobrar $10.355.823 (2018 11.027.072) principalmente de Proyectos y Construcciones San José por anticipo del
Proeycto inmobiliaria Macroyecto Tulua. Odinsa Holding $ 42.671.568 (2018 - $33.268.259 ) Por venta del
59,67% de la participacion en Generadora del Atlantico - Gena, en abril de 2017 se firma el acuerdo de venta
donde los compradores de Gena se compromenten en un plazo inicial de dos anos el cual se ha ido prorrogando
quedando como nueva fecha el 15 de junio de 2021. Autopistas del Nordeste S.A $6.814.964 (2018 -
$4.294.223), Boulevard Turistico del Atlantico S.A $9.539.112 (2018 - $2.213.944) corresponde a cobros al
Ministerio de Obras Publicas por el ITBIS (Impuesto del Valor Agregado

4. Republica Dominicana, Autopistas del Café S.A. $91.490.995 (2018 - $7.255.727) facturacion mantenimiento y
préstamo a socios; Concesion Tinel Aburra Oriente S.A $43.472.774; a N.V. Chamba Blou por valor de $961.975
(2018 - $10.051.607) por retenciones de garantia, Consorcio App Llanos $616.358, Concesion Vial de los Llanos
$933.449 (2018 - $1.376.250), otras companias $149.239 (2018 - $89.790), La Concepcion (2018 -
$9.063.576) por venta de la participacion de Gena

5. Otros servicios por cobrar corresponde a Constructora Bogota Fase Il $1.347.104 (2018 - $1.204.319) cuenta
por cobrar IDU Laudo arbitral, Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café $27.203 (2018 - $141.239)
facturacién mantenimiento, otras companias $72, Odinsa Proyectos e Inversiones (2018 - $407.329) comision
recaudo de peajes Thomas Grec.

6. Deterioro de companias vinculadas corresponde al deterioro registrado en Odinsa S.A por reconocimiento de
perdida esperada de Concesion La Pintada ($781.421) 2018 - ($375.840) Aerotocumen ($368.678) 2018 -
($364.502); Odinsa Holding ($6.830.023) 2018 - ($6.728.985) reconocimiento perdida esperada de
Aerotocumen.

7. Deterioro de otras cuentas por cobrar corresponde a lo registrado en Odinsa S.A por valor de ($9.561.491) 2018
- ($11.603.386) reconocimiento perdida esperada de Proyectos y Construcciones San José, Land of Aruba,
Concesion Santa Marta Paraguachdn; Autopistas del Nordeste S.A ($2.347.183) 2018 - ($2.390.531),
Boulevard
Turistico del Atlantico S.A ($1.440.251) 2018 - ($1.513.678) reconocimiento perdida esperado activo financiero;
Constructora Bogota Fase Ill 2018 - ($325.018) deterioro de deudores varios.

A continuacion, se detalla el movimiento del deterioro para pérdidas crediticias esperadas de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar a 31 de diciembre:

Movimiento del deterioropara pérdidas crediticias esperadas 2019 2018

Saldo al inicio del afio 23,301,941 -

Efecto acumulado de la transicion al modelo de pérdidas crediticias
esperadas de la NIIF 9

Pérdidas crediticias esperadas(1) 8,079,819 973,337

Asumido a través de combinaciones de negocios

19,660,960

Resultado de conversion de moneda extranjera -656,500 795,423
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-7,619,172

Importes recuperados - -
-1,777,041 -5,148,899
Pérdida de control de una subsidiaria - -
7,021,119
Otros cambios - -
21,329,046 23,301,941

Castigo de importes considerados como incobrables (2)

Reversion de pérdidas crediticias esperadas

Traslados hacia otras Cuentas -

Saldo al final del ano

El deterioro por pérdidas crediticias esperadas se estima con base en el tipo de activo y la calificacion crediticia para las
cuentas comerciales por cobrar por contratos de concesién que tienen una retribucién garantizada y otras cuentas por

cobrar, y a 31 diciembre su saldo es el siguiente:

31 de diciembre de 2019
Tasa de P
e o Riesgo Calificacion pérdida de Cuentas por Perdjd_al de Cuentas por
Clasificacion Pais p e Py crédito
Pais Crediticia crédito cobrar brutas cobrar netas
esperada
esperada
Activo .
) . Colombia 0.88% BBB- 0.00% 44,332,651 - 44,332,651
Financiero
‘F\.C“"O . Aruba 0.01% BBB 0.00% 263,614,489 - 263,614,489
Inanciero
Activo Republica 0% - 0,5% -
Financiero Dominicana 0.5% BB- o 6% 2,134,614,169 (3,787,433)  2,130,826,736
Otras cuentas A-a AAA 0.00% 215,576,870 - 215,576,870
por cobrar
(7
Otras cuentas B-a BBB+ 0.5% 56,705,589 (781,421) 55,924,167
por cobrar 2.6%
Otras cuentas DaCCC+  100.00% 16,760,191  (16,760,191) ;
por cobrar
Total 2,731,603,958 (21,329,046) 2,710,274,912
31de
diciembre de
2018
Tasa de Pérdida de
e o Riesgo Calificacion pérdida de Cuentas por P Cuentas por
Clasificacion Pais 2 e Py crédito
Pais Crediticia crédito cobrar brutas esperada cobrar netas
esperada P
Activo .
) . Colombia 0.88% BBB- 0.00% 47,222,599 - 47,222,599
Financiero
Activo Aruba 0.01% BBB 0.00% 265,421,427 - 265,421,427
Financiero
Activo Republica 0% - 0,5% -
Financiero Dominicana 0.5% BB- . 6% 2,266,994,204 (3,904,211) 2,263,089,993
Otras cuentas A-a AAA 0.00% 199,260,469 - 199,260,469
por cobrar
of -
Otras cuentas B-a BBB+ 0,5% 26,071,880 (375,840) 25,606,040
por cobrar 2.6%
Otras cuentas D a CCC+ 100.00% 19,021,890  (19,021,890) -
por cobrar
Total 2,823,992,468 (23,301,941) 2,800,690,528

La metodologia utilizada por las companias de Odinsa, fue reconocer una provisién de acuerdo a la metodologia de estrés
financiero de Altman para una compania en mercados emergentes. Bajo esta metodologia, la probabilidad de incumplimiento
se estima considerando los cocientes entre el capital de trabajo, las utilidades retenidas, la utilidad antes de impuestos e



,‘ ODINSA

intereses y el total de activos, asi como la relacién entre la deuda y el patrimonio. Adicionalmente, para la
estimacion de la pérdida dado el incumplimiento fueron utilizados los estandares del Comité de Supervision Bancaria de
Basilea para deudas subordinadas y con el gobierno soberano de un pais.

Odinsa y sus subsidiarias dentro de su procedimiento, ha implementado un sistema de calculo para la pérdida esperada, con
el fin de definir los requerimientos en provisiones que son necesarios realizar para cada uno de los clientes y, adicionalmente,
poder anticipar las posibles pérdidas con el objetivo de identificar acciones que permitan mitigar el impacto derivado de la
materializacion de este riesgo.

Odinsa y sus subsidiarias han optado por utilizar el Enfoque General para el calculo de la pérdida esperada de las cuentas
por cobrar al Estado y las cuentas por cobrar a partes relacionadas de largo plazo, que pasan la prueba de solo pagos de
principal e intereses -SPPI.

1. Para las cuentas por cobrar generadas con la Nacion: Donde una entidad publica sea la deudora, se toman los
siguientes parametros de riesgo:

U PI (Probabilidad de Incumplimiento): se homologara a la Pl del pais en donde se encuentre la contraparte.

. PDI (Pérdida dado el Incumplimiento): de acuerdo a los estandares propuestos en el segundo pilar de
Basilea, se asignara una PDI de 45% para toda deuda con un soberano y una PDI de 75% para toda deuda con un
subordinado

J Exp (Exposicion): se calculara la pérdida para todo el valor expuesto.

2. Cuentas por cobrar con partes relacionadas: Para las cuentas por cobrar a compaiias relacionadas o a terceros,
donde no existan datos de recuperacion histérica, se realizara la siguiente estimacion para obtener los parametros de riesgo:

. Pl (Probabilidad de Incumplimiento): Realizamos la prueba de estrés financiero de Altman para una
compaiia en mercados emergentes.

. PDI (Pérdida dado el Incumplimiento): de acuerdo a los estandares propuestos en el segundo pilar de
Basilea, se asignara una PDI de 45% para toda deuda con un soberano y una PDI de 75% para toda deuda con un
subordinado

. Exp (Exposicion): se calculara la pérdida para todo el valor expuesto

NOTA 10: Inventarios, Neto

El saldo de inventarios, neto, a 31 de diciembre, comprende:

2019 2018
Materiales, repuestos y accesorios (1) 79.618 95.604
Mercancias no fabricadas por la empresa - 46.180
Deterioro de inventarios = (11.674)
Total inventarios, neto 79.618 130.110
Corriente 79.618 130.110
Total inventarios, neto 79.618 130.110

1. En Autopistas del Nordeste Cayman, los inventarios representan principalmente la compra de repuestos para
equipos de peajes por $ 79.618 (2018 - $95.604).

A continuacion, se presenta el movimiento de los ajustes de valor neto de realizacion de los inventarios:
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2019 2018
Saldo al inicio del periodo (11.674) (7.230)
Disminucion de los inventarios al valor neto de realizacion - (4.444)
Otros cambios (1) (11.674) -
Saldo al final del periodo - (11.674)
Corriente - (11.674)
Saldo al final del periodo - (11.674)

(1) En Constructora Bogota Fase Il S.A En el 2019 por finalizacion de obras los inventarios fueron utilizados dentro

del giro ordinario del negocio, otros fueron donados.

NOTA 11. Impuesto a las ganancias

11.1 Impuesto a las ganancias reconocido en el resultado del periodo

2019 2018
IMPUESTO CORRIENTE
Con respecto al ano actual 105.005.527 47.331.708
Con respecto a anos anteriores 2.972.022 (36.849)
107.977.549 47.294.859
IMPUESTO DIFERIDO
Origen y la reversion de diferencias temporarias (10.204.625) 22.054.730
Cambios en las leyes y tasas fiscales (1) 766.755 7.758.348
Reducciones (reversos de reducciones previas) de activos por ) (2.230)
impuesto diferido i
TOTAL GASTO (INGRESO) DE IMPUESTOS RELACIONADO CON (9.437.870) 20.810.848
OPFRACIONFS CONTINLIAS
Gasto por impuesto de operaciones continuas - -
Impuesto corriente operaciones discontinuadas - -
Impuesto diferido operaciones discontinuadas - -
98.539.679 77.105.707

Impuesto de Renta

Replblica Dominicana

La Ley No. 11 - 92 de fecha 31 de mayo de 1992, que instituye el Cédigo Tributario de la Replblica Dominicana, y sus
modificaciones, establece las disposiciones generales aplicables a todas las contribuciones fiscales internas y a las
relaciones juridicas emergentes de ellas. La tasa impositiva del impuesto sobre la renta al 31 de diciembre de 2018y
2019 para las empresas ubicadas en la Republica Dominicana es del 27%.

Aruba

El impuesto a las ganancias corporativas se recauda sobre las ganancias de una empresa realizada en Aruba en el forma
de una entidad legal de Aruba.

La tasa del impuesto sobre la renta corporativa se establece en un 25% (2007-2015: 28%). La base imponible consiste
en los ingresos menos los gastos, teniendo en cuenta las limitaciones en la deduccion de ciertos pagos

Colombia
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De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, Odinsa y sus subsidiarias esta sujeta al impuesto
de renta y complementarios. La tarifa aplicable para los anos 2018 y 2019 fue del 33%, mas una sobretasa del 4% en
2018. Dicha sobretasa es aplicable si la base gravable del impuesto es mayor o igual a $800 millones de pesos.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa del 10%.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 1,5% de su patrimonio liquido en el Gltimo
dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior (renta presuntiva).

La ley 1819 de 2016, determiné a través del articulo 22 que para la vigencia de 2017 y siguientes, la determinacion del
impuesto sobre la renta y complementarios, en el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos, de
los sujetos pasivos de este impuesto obligados a llevar contabilidad, aplicaran los sistemas de reconocimiento y medicion,
de conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando la ley tributaria remita
expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la materia. En todo caso, la ley tributaria puede disponer de
forma expresa un tratamiento diferente, de conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 2009".

Las pérdidas fiscales acumuladas hasta el afio 2016, se podran compensar con las rentas liquidas ordinarias futuras
del impuesto sobre la renta, en cualquier tiempo, sin ningln tipo de limitacion porcentual. Las pérdidas fiscales de los
anos 2017, 2018 y 2019 se podran compensar maximo con las rentas liquidas de los siguientes doce (12) afos al de
Su ocurrencia.

El término general de la firmeza de las declaraciones de renta de 2016 en adelante es de tres (3) anos. Para las
entidades sujetas a precios de transferencia el término de firmeza hasta la declaracion de renta de 2018 sera de
seis (6) anos, este término también aplica para el caso de las declaraciones en que se compensen pérdidas fiscales.
Las declaraciones que generan pérdidas fiscales hasta el ano 2018, la firmeza sera de doce (12) anos.

Las declaraciones de renta y CREE de los anos gravables 2017 y 2018 se encuentran abiertas para revision fiscal
por parte de las autoridades tributarias.

Ley de Crecimiento Econdmico - (Reforma tributaria)

En diciembre de 2018 la Ley tributaria en Colombia fue modificada a través de la Ley 1943 disminuyéndose
gradualmente la tarifa del impuesto a las ganancias y reduciéndose gradualmente la tarifa para la liquidacion de la
renta presuntiva hasta su eliminacion a partir del ano 2021, entre otras varias reformas.

Dada la inexequibilidad de la Ley 1943 a partir del 1° de enero de 2020, el Gobierno Nacional expidi6 el 27 de
diciembre de 2019 la Ley 2010, o Ley de Crecimiento Econémico, a través de la cual recoge las disposiciones a
favor contenidas en la Ley 1943 de 2018 y que se consideraron esenciales para el crecimiento econémico y la
competitividad en el pais; igualmente introduce algunas modificaciones. A continuacion, algunos de los aspectos
relevantes:

* Para el ano gravable 2019, la tasa de impuesto sobre la renta aplicable es del 33%. Se mantienen las tasas de
impuestos determinadas en la ley 1943 de 2018 para el ano 2020, tarifa del 32%, ano 2021, tarifa del 31% vy a
partir del ano 2022, tarifa del 30%.

¢ La Ley de Crecimiento Econémico para efectos de calcular el impuesto sobre la renta bajo el sistema de renta
presuntiva continia desmontando gradualmente la tarifa del 0,5% para el ano 2020, y 0% a partir del ano 2021y
siguientes.

* Continua como deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente pagados en el ano
gravable, que guarden relacion de causalidad con la generacion de renta (salvo el impuesto de renta); sera deducible
el 50% del gravamen a los movimientos financieros (GMF), independientemente de que tenga o no relacion de
causalidad con la actividad generadora de renta.
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J El 50% del impuesto de industria y comercio, podra ser tratado como descuento tributario en el
impuesto sobre la renta en el afio gravable en que sea efectivamente pagado y en la medida que tenga relacion de
causalidad con su actividad econémica. A partir del ano 2022 podra ser descontado al 100%.

e ContinGan como descuentos tributarios (i) El IVA pagado en la importacion, formacion, construccion o adquisicion
de activos fijos reales productivos incluidos los servicios necesarios para su construccion y puesta en marcha; este
descuento Gnicamente podra ser utilizado por los responsables del impuesto sobre las ventas. (i) El impuesto de
industria y comercio en los términos sefalados en el inciso anterior.

* En relacion con el gravamen a los dividendos, se introdujeron las siguientes modificaciones:

- Seincrementd al 10% la tarifa de retencién en la fuente sobre los dividendos no gravados, decretados en provecho
de sociedades y entidades extranjeras, personas naturales no residentes y establecimientos permanentes.

- Se modifico la tabla aplicable a los dividendos no gravados decretados en beneficio de personas naturales
residentes en el pais y sucesiones iliquidas de causantes residentes del pais, disponiéndose una tarifa marginal del
10% para dividendos que superen las 300 UVT.

- Se dispuso que el impuesto sobre los dividendos gravados se determinara: (i) aplicando la tarifa de renta
correspondiente al ano en que se decreten (33% ano 2019; 32% ano 2020; 31% ano 2021; y 30% ano 2022 en
adelante) y (ii) sobre el remanente se aplicara la tarifa que corresponda al dividendo no gravado, dependiendo del
beneficiario (si es persona natural residente o sucesion iliquida de causante residente se aplicara la tabla y para los
demas casos se aplicara la tarifa del 7,5%).

- Continua el régimen de retencion en la fuente sobre dividendos decretados por primera vez a sociedades
nacionales, que sera trasladable hasta el beneficiario final persona natural residente o inversionista residente en el
exterior con la tarifa del 7,5%

- Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los anos 2016 y anteriores conservaran el tratamiento
vigente para ese momento; y aquellos correspondientes a utilidades de los afos 2017 y 2018 y 2019 que se
decreten a partir del 2020 se regiran por las tarifas dispuestas en la Ley 2010

e Con la Ley de Crecimiento Econdémico se precisa que los contribuyentes podran optar por el mecanismo de obras
por impuestos, como modo de extinguir la obligacion tributaria, previsto en el articulo 238 de la Ley 1819 de 2016
o por el mecanismo del convenio de inversion directa establecido en el articulo 800-1 del Estatuto Tributario.

e La Ley de Crecimiento establece que el término de firmeza para las declaraciones del impuesto sobre la renta de
los contribuyentes que determinen o compensen pérdidas fiscales o que estén sujetos al régimen de precios de
transferencia, sera de cinco (5) afos a partir de la declaracion de renta

e El término de correccion para los contribuyentes que presenten correcciones que aumentan el impuesto o
disminuyen el saldo a favor, se modifica como quiera que el término que tenia el contribuyente para corregir
voluntariamente sus declaraciones tributarias era de dos (2) anos, con la Ley de Crecimiento, se modifica este
término y se unifica con el término general de la firmeza de las declaraciones fijandolo en tres (3) anos.

Se extiende el beneficio de auditoria para las declaraciones del impuesto sobre la renta correspondientes a los afos
gravables 2020 y 2021 para lo cual se exige el incremento en el impuesto neto de renta respecto del ano anterior para
que la declaracion quede en firme en seis meses (30%) o en doce meses (20%), tal como lo habia previsto la Ley 1943
de 2018 para las declaraciones de los anos gravables 2019 y 2020. Se precisa que las disposiciones consagradas en la
Ley 1943 de 2018, respecto al beneficio de auditoria, surtiran los efectos alli dispuestos para los contribuyentes que se
hayan acogido al beneficio de auditoria por el ano gravable 2019

11.2 Impuesto a las ganancias reconocido directamente en el patrimonio y otro resultado integral

2019 2018

TOTAL IMPUESTO A LAS GANANCIAS RECONOCIDO DIRECTAMENTE
EN EL PATRIMONIO

Nuevas mediciones de planes de beneficios definidos - -
Coberturas de flujo de efectivo (17.989.631) (15.689.787)
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Instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable 858.213 70.042

TOTAL IMPUESTO A LAS GANANCIAS RECONOCIDO EN OTRO
RESULTADO INTEGRAL (17.131.418) (15.619.744)

El impuesto a las ganancias reconocido directamente en Otro Resultado Integral corresponde principalmente al
efecto en Otro Resultado Integral de la contabilidad de coberturas de la inversion en asociada de la Compania Opain

S.A.y Concesién La Pintada

11.3 Activos y pasivos del impuesto corriente y saldos de impuestos diferidos

2019 2018
Activo por impuesto corriente 13.364.083 18.023.699
Pasivo por impuesto corriente (46.679.689) (12.064.494)
(33.315.604) 5.959.205

A continuacion se presenta el analisis de los activos (pasivos) del impuesto diferido presentados en el estado de situacién
financiera:

2019 2018
Activo por impuesto diferido 1.181.910 43.042.553
Pasivo por impuesto diferido (284.432.820) (104.472.267)
(283.250.909) (61.429.715)

El detalle del impuesto diferido es el siguiente:
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DICIEMBRE 2019

Activos corrientes

Asociadas y
negocios conjuntos

Otras inversiones
patrimoniales
Propiedades,
planta y equipo
Propiedades de
inversion

Activos intangibles

Otros activos no
corrientes

Provisiones

Beneficios a
empleados

Pasivos
financieros

Instrumentos
convertibles

Arrendamientos
financieros

Otros pasivos

Pérdidas fiscales

Excesos de renta
presuntiva

INCLUIDOS EN
SALDO DE INCLUIDOS EN OTRO ADQUISICIONES Y OTROS CONVERSION SALDO DE
APERTURA RESULTADOS RESULTADO DISPOSICIONES CAMBIOS DE MONEDA CIERRE
INTEGRAL

(2.524.172) 3.113.115 - - (20.609) (305) 568.569
(33.318.157) 16.526.787 1.511.673 - 1.651 - 15.278.046
- - - - 310.601 310.601
2.995.807 (3.418.464) - - 20.493 2 (402.162)
3.209.127 5.604 - - - - 3.214.731
(4.785.292) (14.210.857) - (238. 153.540) (2.880) 45550 (257.198.118)
95.254.242 (7.343.103) - - - 946.930 88.858.069
(268.046) (7.955.090) - - - (1.489.105) (9.712.241)
(356.869) 851.656 - - - - 494.787
2.720 2.332.464 - - - - 2.335.184
(118.165.957) 20.033.957 - - 5.970.045 92.471.750
(57.956.598) 9.936.070 1.511.673 (238.153.540 - 5.382.017 279.280.376
(3.473.139) (498.201) - - - 785 (3.970.555)
22 - - - - - 22
(3.473.117) (498.201) - - - 785 (3.970.533)
(61.429.715) 9.437.870 1.511.673 (238.043.239) - 5.382.017 (283.250.909)
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El valor del activo por impuesto diferido que depende de ganancias futuras por encima de las ganancias surgidas de
la reversion de las diferencias temporarias imponibles actuales es $ 1.181.910 (2018 - $ 43.042.553) y del pasivo
por impuesto diferido es $ 284.432.820 (2017 - $ 104.472.267), cuyo reconocimiento se basé en la siguiente
evidencia: Odinsa y sus subsidiarias consideran que sus provisiones para obligaciones por impuestos son adecuadas
para todos los anos fiscales abiertos sobre la base de su evaluacion de muchos factores, incluyendo interpretaciones
de las leyes tributarias y la experiencia previa.

11.4 Diferencias temporarias deducibles no reconocidas, pérdidas fiscales no utilizadas y créditos fiscales no utilizados

Las diferencias temporarias deducibles, excesos de renta presuntiva, pérdidas fiscales no utilizadas y créditos fiscales
no utilizados para los cuales no se han reconocido impuestos diferidos activos son atribuibles a lo siguiente:

PERDIDAS Y CREDITOS FISCALES NO UTILIZADAS 2019 2018
Sin limite de tiempo - -
A mas de un ano y hasta 5 anos (1) 9.026.765 9.667.848
DIFERENCIAS TEMPORARIAS DEDUCIBLES 9.026.765 9.667.848
(1) corresponde a Constructora Bogota Fase Il - Confase
Conciliacion de la tasa efectiva 2019:
U'tl|ldad. (pérdida) antes del impuesto a las ganancias y operaciones 290.976.157
discontinuadas NIIF
Impuesto de renta (Corriente + diferido) 98.539.680
TASA EFECTIVA DE TRIBUTACION 33,87%

CONCILIACION

CONCILIACION
CONCILIACION DE LA TASA DE Dggm.l:gﬁss -50 DI%SHD%B%L DE LATASA TASA
IMPUESTOS EFECTIVA EFECTIVA DE
FISCAL EJERCICIO IMPUESTO
CORRIENTE

Utilidad (pérdida antes del impuesto a
las ganancias y operaciones 290.976.156 290.876.156
discontinuadas

Tasa estatutaria de impuesto en (%) 33% 33%

Gasto o_Ie impuestos corriente a la tasa 96.022.132 96.022.132 339%
legal aplicable a El Grupo (esperado)

Ajustes relacionados con el impuesto a

las ganancias corriente del ejercicio 3.015.808 3.015.808 1.04%
anterior

Efecto de diferencias permanentes de 15.698.019 (10.204.626) 5.493.393 1.89%
impuesto y otros: oI I IS ~O70
Utilidad no sujeta a impuesto 0,00%
Dividendos y  participaciones  no 27.695.390 27.695.390 9,52%
gravados

Otros ingresos gravados (1) 113.151.444 113.151.444 38.89%
Gastos no deducibles (2) 85.591.741 - 85.5691.741 29,42%
Otras partidas (3) (210.740.556) - (210.740.556) (72.43) %
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CONCILIACION

CONCILIACION
CONCILIACION DE LA TASA DE Dggm.l:gﬁzs -50 DIII:’\IQEILI"D%S‘E%L DE LA TASA TASA
IMPUESTOS EFECTIVA EFECTIVA DE
FISCAL EJERCICIO IMPUESTO
CORRIENTE
Utilizacion de pérdidas fiscales o excesos
de renta presuntiva no reconocidos 963.519 - 963.519 0.33%
previamente
Efecto de diferencias de tasas
impositivas por subsidiarias en el (7.721.959) - (7.721.959) (2,65) %
extranjero
_ Efecto de cambios en_ las _tasas de ) 766.756 766.756 0,26%
impuestos por reformas tributarias
Otros (Sobretasa 4% sobre exceso de ) ) ) 0,00%
800 millones
GASTO DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS
SEGUN ESTADOS FINANCIEROS (A LA 107.977.549 (9.437.870) 98.539.680 33,87%
TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS)
Tasa efectiva de impuestos (en %) 37.11% 3.24% 33,87%

(1) Odinsa S.A: corresponde principalmente a ingresos por contratos de construccion realizados por los consorcios por
valor de $ 75.096 millones, ingresos por método de participacion por valor de $ 19.605 millones, demas ingresos
por $ 19.261 millones

(2) Odinsa S.A: corresponde a efecto por impuesto de diferencia en cambio no realizada por $ 58.278 millones, gastos
por método de participacion por $ 7.442 millones, otros gastos de menor cuantia por $ 19.872 millones.

(3) Odinsa S.A: corresponde a método de participacion de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos $ 94.205
millones, gasto por diferencia en cambio no realizada $ 71.773 millones, renta régimen ECE $ 10.761 millones,
gastos de construccion de los consorcios $ 38.402 millones demas gastos fiscales de menor cuantia $ 22.308
millones

Conciliacion de la tasa efectiva 2018:

Utilidad antes del impuesto a las ganancias y operaciones discontinuadas 264.647.068
NIF
Impuesto de renta (Corriente + diferido) 77.105.708
TASA EFECTIVA DE TRIBUTACION 29,14%
CONCILIACION DE D(I:Ecl)_'\:l\C/I”F_’Il'JAlgslgg IMPUESTO
LA TASA DE CONTABLE Y DIFERIDO CONCILIACION DE LA TASA EFECTIVA TASA
IMPUESTOS FISCAL DEL DE IMPUESTO
EFECTIVA CORRIENTE EJERCICIO
Utilidad antes del
impuesto ~ a las 264.647.068 264.647.068

ganancias
operaciones
discontinuadas
Tasa estatutaria de 33% 33%
impuesto en (%)
Gasto de impuestos
corriente a la tasa

87.333.532 87.333.532

0
legal aplicable a la 33%
Compainia (esperado)
Ajustes relacionados 23.291 23.201 0,01%

con el impuesto a las
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CONCILIACION DE
LA TASA DE
IMPUESTOS

EFECTIVA

ganancias corriente
del ejercicio anterior
Efecto de diferencias
permanentes de
impuesto y otros:
Utilidad no sujeta a
impuesto

Dividendos y
participaciones no
gravados

Otros ingresos no
gravados

Gastos no
deducibles (1)

Otras partidas (2)

Efecto de diferencias
temporarias (3)
Utilizacion de
pérdidas fiscales o
excesos de renta
presuntiva no
reconocidos
previamente

Efecto de deterioro
de impuesto diferido
activo

Efecto de diferencial
de tasas impositivas
por subsidiarias en el
extranjero

Efecto de cambios
en las tasas de
impuestos aprobadas
Ingreso por ganancia
ocasional

Efecto de cambios
en las tasas de
impuestos
aprobadas

Otros (Sobretasa 6%
sobre exceso de 800
millones

GASTO DE
IMPUESTO A LAS
GANANCIAS  SEGUN
ESTADOS
FINANCIEROS (A LA
TASA EFECTIVA DE
IMPUESTOS)

Tasa efectiva de
impuestos (en %)

CONCILIACION

IMPUESTO
DELIMPUESTO  nyrrpino CONCILIACION DE LA TASA EFECTIVA
CONTABLE Y TASA
DEL DE IMPUESTO
FISCAL EJERCICIO
CORRIENTE
(73.271.616) 22.052.500 (51.219.116) (19.35)%
(75.173.118) (75.173.118) (28.41)%
(6.637.595) 6.637.595 0 51%
1.563.587 1.563.587
563.58 563.58 0.59%
113.658.234 113.658.234 42,959,
(119.460.788)  (874.675) (120.335.463) 547
(497.126)  22.927.175 22.430.050 o 480
205.77 205.77
50.295.775 _ 50.295.775 8.48%
] ] ] (0)%
(5.650.806) i (5.650.806) (2.14)%
(4.883.308)  7.758.348 2.875.040 1.09%
(10.169.728) (10.169.728) 3.84%
] ] 21 0%
3.617.7 ) 3.617. 1.37%
47.294.859 29.810.848 77.105.707 29.14%
17.87% 11.26% 20.14%

(1) Odinsa S.A: corresponde a gasto por método de participacion por $ 22.950 millones, y diferencia en cambio no
realizada por $ 28.754 millones otros gastos menores por $ 7.060 millones; Concesion Autopistas del Café gastos
no deducibles $ 48.946 millones.
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(2) Odinsa S.A: Ingresos por MPP de asociadas, subsidiarias y negocios conjuntos por $ 112.556
millones, ingreso por diferencia en cambio no realizada $ 27.456 millones otros ingresos $ 4.614 millones; gasto
por amortizacion intangible $ 4.385 millones gastos de construccion $ 56.784 millones demas gastos de
consorcios $ 19.167 millones , ingreso por valoracion de derivados $2.604 millones.

(3) Llanos en liquidacion, correspondiente a partidas fiscales no reconocidas en los estados financiero.

NOTA 12: Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros

El saldo de los gastos pagados por anticipado y de los otros activos no financieros a 31 de diciembre, comprende:

1)

3)

2019 2018

Seguros y fianzas (1) 506.476 5.143.198
Servicios (2) 14.445.681 9.695.714
Arrendamientos pagados por anticipado 11.625 -
Otros activos por impuestos corrientes (3) 1.463.230 487.925
Otros activos 35.475 1.248.816
Gastos pagados por anticipado a partes relacionadas (nota 39) 3.583.926 -
Otros gastos pagados por anticipado 580.306 922.553
T_otal, gastos pagados por anticipado y otros activos no 20.626.719 17.498.206
financieros

Corriente 20.389.393 16.211.122
No corriente 237.326 1.287.084
Total, gastos pagados por anticipado y otros activos no 20.626.719 17.498.206

financieros

Corresponden principalmente a Autopistas del Nordeste S.A por valor de $40.686 (2018 - $1.549.536); Boulevard
Turistico del Atlantico S.A. por valor de $70.717 (2018 - $3.013.708) y JV Proyecto BTA SRL por valor de $3.831
(2018- $705) por concepto de seguros y fianzas contratados por las compaiias a fin de salvaguardar sus activos y
actividades, en consonancia con lo requerido por sus contratos de financiamiento y el contrato de concesion y
Caribbean Infraestructure Company N.V por valor de $117.023 corresponden a seguros del proyecto por el periodo
enero - julio 2020.

Corresponde principalmente a Odinsa S.A por anticipo a Deceval S.A para el pago de bonos en enero 2020 por valor
de $7.160.563 y otros anticipos para servicios por valor de $173.963 (2018 - $164.085); Consorcio Grupo
Constructor Autopistas del Café por valor de $4.287.597 (2018 - $ 212.742) corresponde a anticipos entregados a
los contratistas para la ejecucion de obras del Otrosi 20 como construccion de Interseccion Postobén, Parvial
Campoalegre y licenciamientos ambientales Parvial Campoalegre; Constructora Bogota Fase Il S.A por valor de
$1.419 (2018 - $166.788) correspondiente a anticipos por devolver a las compaiias Cementos Argos, Cemex
Colombia proveedores de cemento y concreto y Fanny Tequia proveedor de Transporte.

Incluye anticipo, retencion de ICA e IVA por valor de $1.463.230 (2018 - $487.925).

NOTA 13: Activos mantenidos para la venta

A 31 de diciembre de 2019, los activos no corrientes mantenidos para la venta corresponden:

2019 2018
Activos
Propiedades, planta y equipo (1) $ - 14.203.919
Propiedades de inversion (2) - 10.039.345
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Total Activos $ - 24.243.264

(1) Corresponde a edificio de la calle 93 ubicado en la ciudad de Bogota, por valor de $14.203.919 que se encontraba
clasificado para uso administrativo.

(2) Se clasifico del edificio de la calle 93 $10.039.346 el cual estaba clasificado como propiedades de inversion.

En el mes de agosto de 2019 se formalizé la venta de edificio de la calle 93 de la ciudad de Bogota a Colombiana de Cueros
S.A, el valor de la venta fue por $22.500.000; de acuerdo con el uso estaba clasificado en Propiedad, planta y equipo el
valor de $14.203.919 y Propiedades de inversién el valor de $ 10.039.346, obteniendo una pérdida por disposicion de
activos de $1.743.264 mas gastos asociados a la venta de $87.696.

NOTA 14: Intangibles, neto

A 31 de diciembre de 2019, los intangibles neto, corresponden:

2019 2018
Concesiones y derechos (1) $ 1.464.096.316 150.743.568
Patentes, licencias y software 1.085.105 381.757
Activos intangibles en curso (2) 39.057.247 16.302.989
Total activos intangibles distintos de la plusvalia, bruto $ 1.504.238.668 167.428.314

(1) Concesiones y derechos corresponde a Concesion Vial de los Llanos por reconocimiento del activo intangible bajo
la CINIIF 12 - Acuerdos de Concesién, debido a que la remuneracién no se encuentra garantizada, generado por los
ingresos asociados al proyecto vial, dentro de los cuales se encuentran: costos de estructuracion, financieros,
intervenciones prioritarias, seguros, interventoria y supervision, fondeo subcuentas, gestion social y ambiental, SICC
y gestion predial cuyo valor a diciembre de 2019 es de $173.016.268 (2018 $150.743.568), Concesion Tunel
Aburra Oriente S.A a diciembre de 2019 en $1.291.080.048 (2018 $0) (ver nota No. 40 de combinacion de
negocios).

A 31 de diciembre de 2019, el intangible de la Concesién Vial de los Llanos SAS incluye capitalizacion de costos
por préstamos por $11.002.475 (2018 $12.686.613). La tasa promedio utilizada para determinar el monto de los
costos por préstamos fue del 6,63% (2018 - 7,31%), que corresponde a la tasa de interés efectiva promedio de
préstamos genéricos.

(2) A 31 de diciembre de 2019 los activos intangibles en curso corresponden a Odinsa S.A por $39.057.247 (2018
$15.634.153) por proyectos en desarrollo por Iniciativas Privadas: IP Perimetral de la Sdbana $8.138.627 (2018 -
$2.125.593), CC IP Campo Vuelo $2.749.954 (2018 - $0), IP Ciudadela Aeroportuaria de Cartagena $24.664.074
(2018 - $ 13.508.560) y CC IP Sistema Aeroportuario de Bogota $3.504.592 (2018 - $0),

Concesiones y Patentes, Activos
derechos licencias y intangibles en Total
software curso
1° de enero de 2019 150.743.568 821.000 16.302.989 167.867.557
Adiciones, diferentes de activos generados internamente 29 456.715 627.571 93.4923.034 46.507.320

(1)
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Adquisiciones a través de combinaciones de negocio (2)(*) 1.430.805.693 120.314 - 1.430.926.007
Efecto por conversion - 47 5.637 5.684
Traslados - 649.438 (649.438) -
Otros cambios (184.015) (310.997) (24.975) (519.987)
Costo histérico a 31 de diciembre de 2019 1.603.821.961 1.907.373  39.057.247 1.644.786.581
1° de enero de 2019 - 439.243 - 439.243
Amortizacién 4.554.356 599.511 - 5.153.867
Adquisiciones a través de combinaciones de negocio (2)(*) 135.171.289 116.067 - 135.287.356
Efecto por conversion - 1.184 - 1.184
Otros cambios - (333.737) - (333.737)
Amortizacion y deterioro de valor 139.725.645 822.268 - 140.547.913
Activos intangibles, Neto 31 de diciembre de 2019 1.464.096.316 1.085.105 39.057.247 1.504.238.668

(*) Estos montos reflejan el valor neto razonable, en la combinacidn de negocios por la adquisicion de control de la
Concesion Tunel Aburra Oriente S.A. en diciembre de 2019

Concesiones y Iiz:[r?ggf; ingcr:gi(t))?es Total
derechos software en curso
1° de enero de 2018 131.489.039 2.150.478 839.818 134.479.335
Adiciones, diferentes de activos generados internamente (1) 21.329.036 102.002 14.846.129 36.277.167
Efecto diferencia en cambio - 1.542 - 1.542
Retiros (338.477) (1.433.022) - (1.771.499)
Traslado desde o hacia otras cuentas (1.736.030) 617.042 (1.118.988)
Costo histérico a 31 de diciembre de 2018 150.743.568 821.000 16.302.989 167.867.557
1° de enero de 2018 338.477 1.895.296 1.166.293 3.400.066
Amortizacién - 173.121 - 173.121
Efecto diferencia en cambio - 1.542 - 1.542
Retiros (338.477) - - (338.477)
Traslado desde o hacia otras cuentas - (1.630.716) (1.166.293) (2.797.009)
Amortizacién y deterioro de valor - 439.243 - 439.243
Activos intangibles, Neto 31 de diciembre de 2018 150.743.568 381.757 16.302.989 167.428.314

1) Las adiciones de los activos intangibles corresponden principalmente a la capitalizacion de costos de la Concesién
Vial los Llanos por $22.456.715 (2018 - $21.329.036), capitalizacion de proyectos de infraestructura $23.423.034

(2018 - $14.846.129) y adiciones por licencias y software por valor de $627.571 (2018 - $102.002)
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2)  2) El 16 de diciembre de 2019 Odinsa S.A., adquiri6 el 52,62% de los derechos politicos de la
Concesion Tunel Aburra Oriente obteniendo control sobre esta sociedad (Ver nota 40 Combinaciones de negocios).

31 dediciembre de 2019 y 2018 no existen restricciones sobre la realizacion de los activos intangibles. Para las concesiones
se posee la obligacion de realizar mantenimiento peridédico de las obras desarrolladas y continuar con su operacion y
mantenimiento rutinario (0O&M)

NOTA 15: Activos y pasivos por derecho de uso propiedades, planta y equipo
15.1 Arrendamientos como arrendatario

15.1.1 Acuerdos de arrendamiento

Odinsa y sus subsidiarias subscribe contratos de arrendamiento de terrenos, edificaciones y vehiculos, que son
contabilizados como activos por derecho de uso en arrendamiento en los estados financieros consolidados, excepto por
aquellos arrendamientos cuyo plazo de arrendamiento es inferior a doce meses. Los plazos de los contratos mas
significativos de arrendamientos no cancelables oscilan para arrendamientos de terrenos 12 anos, edificaciones entre 3y
10 anos y vehiculos 3 anos. Entre los contratos de arrendamiento significativos estan el arrendamiento de la oficina de
Odinsa Medellin en el Centro Empresarial Santillana P.H. y de la oficina de Odinsa Bogota en la Ciudad Empresarial Sarmiento
Angulo.

Por otra parte, no existen acuerdos de arrendamiento significativos que estipulen restricciones significativas relacionadas
con distribucion de dividendos, endeudamiento adicional o a nuevos contratos de arrendamiento, ni existen cuotas
contingentes significativas, opciones de renovacién o clausulas de escalonamiento.

Al 31 de diciembre de 2019, la mayoria de los contratos de arrendamiento de bienes inmuebles reconocidos estan
vinculados al indice de precios al consumidor de cada jurisdiccion en la que fueron suscritos. Pocos contratos de
arrendamiento estan referenciados a taas de referencia o pagos que varien para reflejar cambios en los precios de alquiler
de mercados.

15.1.2 Activos y pasivos por derecho de uso en arrendamiento

El saldo de los activos y pasivos por derechos de uso en arrendamiento comprende:

Activos por derecho de uso en arrendamiento Saldo final pasivo
A diciembre de A . L . . por
2019 Saldo inicial Adiciones Depreciacion Otros cambios Saldo final arrendamiento
Terrenos 359.909 - (44.071) - 315.838 (329.610)
Construcciones y
edificaciones 12.680.978 397.254 (2.382.637) - 10.695.595 (7.752.767)
Equipo de
transporte terrestre 938.036 - (346.688) 310.300 901.648 (824.257)
Otros activos - - - (6.205) (6.205) -
Activos (pasivos)
por derecho de uso, 13.978.923 397.254 (2.773.396) 304.095 11.906.876 (8.906.634)

neto

Los flujos de efectivo contractuales de pasivos por arrendamiento clasificados por vencimiento al 31 de diciembre son:
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Diciembre 2019

Un ano o menos 2.650.158
De 1 a 3 anos 4.174.882
De 3 a 5 anos 3.141.794
De 5 a 10 anos 596.610
Mas de 10 afos :
Total flujos de caja contractuales de pasivos por arrendamientos 10.563.444
Efecto de descuento de pasivos por arrendamiento (1.656.810)
Total pasivos por arrendamiento 8.906.634
Corriente 2.494.364
No corriente 6.412.270
Total pasivos por arrendamientos 8.906.634
15.1.3 Partidas reconocidas en el estado de resultados y flujos de efectivo por arrendamientos

2019, arrendamientos bajo NIIF 16 Importe

Gasto por interés de pasivos por arrendamiento 707.094
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 1.508.007
Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor 1.078.326
Flujos de efectivo por arrendamiento (17.326.229)
2018, arrendamientos operativos bajo NIC 17 Importe

Gasto de arrendamientos 7.575.258

15.2 Arrendamientos como arrendadores

15.2.1 Arrendamientos financieros

Odinsa y sus subsidiarias no tiene acuerdos de arrendamiento financiero en los que actlie como arrendador.

15.2.2 Arrendamientos operativos

Odinsa y sus subsidiarias suscriben contratos de arrendamiento como arrendador sobre las oficinas ubicadas en la Camara
Colombiana de la Infraestructura propiedad de las Concesiones: Autopistas de Café y Concesion Vial de los Llanos en
Liquidacién. Todos los arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos desde la perspectiva del arrendador.

Los derechos futuros minimos del arrendamiento de arrendamientos operativos no cancelables por rangos de anos y en
total, consistia en lo siguiente:

2019, arrendamientos bajo NIIF 16

1 aho 0 menos 366.388
Derechos de arrendamiento operativos no cancelables 366.388
2018, arrendamientos operativos bajo NIC 17

1 ano 0 menos 704.566
Entre 1y 5 anos 5.551.166
Derechos de arrendamiento operativos no cancelables 6.255.732

Los ingresos por arrendamientos reconocidos por Odinsa y sus subsidiarias durante 2019 fueron de $ 1.033.660 (2018: $
688.436).

Nota 16: Propiedades planta y equipo, neto
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16.1 Composicion y movimiento de las propiedades, planta y equipo

El saldo de las propiedades, planta y equipo, neto, comprende:

Terrenos
Construcciones en curso, equipos en montaje y transito

Construcciones y edificaciones de uso administrativo
Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo de produccién

Muebles y equipos de oficina, cdmputo y comunicaciones

Equipo de transporte terrestre
Anticipos
Total propiedades planta y equipo, neto

2019
430.000

38.955

1.545.247
970.604
7.142.849

6.005.843
6.227.208

538.139
22.898.846

2018
180.000

372.509
4.995.409

7.975.492
5.759.501
6.718.159

664.785
26.665.855
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Construccione

Construccione

. Maquinaria y Muebles y equipos Equipo de
Terrenos S en curso, Sy Construccione equipo de de oficina, computo transporte Anticipos Total
equipos en edificaciones sy i N
- e 7 produccién y comunicaciones terrestre
montaje y de uso edificaciones
transito administrativo
(1) (2 3 4 (5)
1° de enero de 2019 180.000 372.510 - 5.714.493 11.748.714 12.929.702 16.776.787 664.785 48.386.9991
Adiciones - 94.011 351.005 618.270 455.677 1.133.585 1.995.649 1.100.233 5.748.431
Otras cuentas - - (375.650)  1.904.685 (5.338.841) . 1.202.920 - (1.232482) (3.839.368)
Reclasificaciones (1)
eErfiC;r?]gﬁ)'as diferencias - 3.140 14.876 (4.501) 12.317 30.682 33.477 5.603 95.593
Ventas y Retiros - - - - (324.389) (1.046.923)  (1.464.958) - (2.836.270)
Combinaciones de 250.000 - . . 52.162 447.432 115.159 - 864.753
negocios(2)
Otros cambios - (55.056) - - (88.775) (105.190) (247.933) - (496.954)
Costo histérico 430.000 38.955 2.270.566 989.421 11. N 14.592.2 17.208.181 538.139 47.923.176
1° de enero de 2019 - - - 719.082 3.773.221 7.170.201 10.058.630 - 21.721.134
Depreciacion del periodo - - 72.344 18.847 1.264.610 2.161.793 2.182.168 - 5.699.761
Otras cuentas - - - 643.623  (719.082) (29.365) 51.117 (51.314) - (105.021
Reclasificaciones (1)
E;?\;:L?ode las diferencias en - - 5.424 (30) 3.339 21.360 19.398 - 49.4910
Ventas y Retiros - - - - (295.659) (1.042.512) (1.341.976) - (2.680.147)
Combinaciones de . . . . 48.883 406.468 115.159 . 570.510
negocios(2)
Otros cambios - - 3.309 - (52.173) (182.061) (1.093) - (231.397)
Depreciacion y deterioro - - 725.320 18.817 4.712.856 8.586.365 10.980.973 - 1
Total Propiedades, planta y
equipo al 31 diciembre de $ -430.000 38.955 1.545.247 970.604 7.142.850 6.005.843 6.227.208 538.139 22, .84

2019

(1) Corresponde a reclasificciones entre activos por categorias y a la reclasificacion de las mejoras de propiedades ajenas que bajo aplicacion de NIIF 16 se
reclasifico a activos en uso por $ 3.734.347
(2) Estos montos reflejan el valor neto razonable, en la combinacién de negocios por la adquisicién de control de la Concesion Tunel Aburra Oriente S.A. en diciembre

de 2019
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1° de enero de 2018

Adiciones

Efecto de las diferencias en cambio
Venta y retiros

Otros cambios

Costo histérico

1° de enero de 2018

Depreciacion del periodo

Efecto de las diferencias en cambio
Otros cambios

Depreciacion y deterioro

Total Propiedades, planta y equipo al 31

de Diciembre 2018

c . Muebles y
onstrucciones . .
en curso, . Maquinaria equipos de Equipo de -
Terrenos . ! Construcciones . oficina, transporte Anticipos Total
equipos en e y equipo Dy
- y edificaciones computoy terrestre
montaje y .
P comunicaciones
transito
1) 2 (3 4 (5)
$ 180.000 2.987.969 12.047.756 10.892.637 15.371.974 - 41.480.336
- 372.509 3.055.382 1.384.132 2.331.756 1.485.958 664.785 9.294.523
- - 161.750 109.410 272.936 222.865 - 766.961
- - (1.792.584) (567.628) (304.010) - (2.664.222)
- - (490.610) - - - - (490.610)
$
. ! 5. .49 .929.70 _48.386.988
—180.000 —372.509 __5.714.491 4, 740744 —12920.701 o 00507 664.785 _48.386.988
- - 607.582 4.593.563 4.543.244  7.660.280 17.404.669
- - 603.663 1.518.438 1.634.790 2.553.549 - 6.310.440
- - (1.553) 189.553 91.006 115.622 - 394.628
- - (490.610) (2.528.333) 901.197 (270.858) - (2.388.604)
- - 719.082 _3.773.221 7.170.237 10.058.593 - 21.721.133
$ 180.000 372.509 4,995.409 _ 7.975.493 5.759.464 6.718.195 664.785 26.665.855
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(1)

A diciembre de 2019, se presentaron adiciones a la cuenta Construcciones y Edificaciones en la Compania
Boulevard Turistico del Atlantico por valor $ 653.151 (2018 $ 0); En el ano 2018, en Odinsa S.A., las adiciones
corresponden principalmente a la inversion en las adecuaciones de las oficinas de Odinsa ubicadas en la Calle
24A 59 - 42 Torre Argos las cuales ascendieron a $3.039.422.

A diciembre de 2019, las adiciones de maquinaria y equipo corresponden principalmente a la Compania
Autopistas del Café por $384.233, debido a la compra de 6 dispositivos para velocidad en los peajes; A
diciembre de 2018, el valor por adiciones es de $ 1.384.132.

A diciembre de 2019, se presentaron adiciones en Boulevard Turistico del Atlantico por $ 526.800, en
Autopistas del Nordeste por $ 135.471, en Autopistas del Café por $ 123.683, en Consorcio Grupo Constructor
Autopistas del Café por $ 30.736 y en Consorcio App Llanos por $ 99.105 correspondientes a compras de
equipo de computo tanto para las oficinas como para las estaciones de peajes; A diciembre de 2018, las
adiciones se presentan en Autopistas del Café por $ 2.331.756.

A diciembre de 2019, las principales adiciones corresponden por nuevas adquisiciones de camionetas en
Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café por $ 526.905, en Autopistas del Café por $ 1.153.302; A
diciembre de 2018, las adiciones se presentan en Autopistas del Café por $ 1.485.958.

A diciembre de 2019, el valor de $ 831.163 en Boulevard Turistico del Atlantico corresponde a anticipo para
compra de piezas de peaje; A diciembre de 2018, se presenta un valor de $ 664.785 como anticipo para la
construccion de peaje y para compra de piezas de peaje.

16.1 Cambios en las estimaciones de propiedades, planta y equipo

Odinsa y sus subsidiarias no han tenido ninglin cambio de estimacion contable que tenga incidencia significativa en el
periodo que afecte el valor residual, vidas Utiles y métodos de depreciacion.

16.2 Deterioro de valor de otros activos

Odinsay sus subsidiarias evalGan al final del periodo sobre el que se informa, la existencia de indicadores de deterioro
de valor de los activos no corrientes, con base en la informacion externa e interna disponible. Odinsa y sus subsidiarias
revisan el valor en libros de los activos no corrientes por deterioro cada vez que los eventos o las circunstancias indican
que el valor en libros puede no ser recuperable. Si el total de los flujos de efectivo futuros descontados es menor que
el valor en libros, el valor en libros del activo no corriente no es recuperable, y se reconoce una pérdida por deterioro
en el estado de resultados consolidado

16.3 Propiedades, planta y equipo en garantia

JV ADN posee compromisos contractuales por la adquisicion de dos locales comerciales en la Torre Novo Centro. ambas
propiedades fueron financiadas mediante un prestamo hipotecario con el Banco BHD, y dadas en garantia a dicho banco.
Se poseen adecuadas pdlizas de seguros para proteger sus activos productivos, cubriendo principalmente danos materiales
causados por incendio, terremoto, corriente débil, desastres naturales, terrorismo y otros riesgos. Estas polizas actualmente
se encuentran endosadas al Banco BHD Ledn como beneficiario de las mismas. El valor actual de la garantia es $226.276

(2018 $ 157.729)
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NOTA 17: Propiedades de inversion

El saldo de las propiedades de inversion a 31 de diciembre comprende:

2019 2018
Construcciones y edificaciones $ 7.308.977 7.608.393
Total $ 7.308.977 7.608.393

A continuacion, se presenta el movimiento de las propiedades de inversion durante el periodo:

2019 2018
Propiedades de inversion a 1° de enero $ 7.608.393 7.262.912
Ganancia (Pérdida) por medicion a valor razonable (312.872) 225.590
Efecto por conversion 13.456 119.891
Propiedades de inversién a 31 de diciembre $ 7.308.977 7.608.393

Para la determinacion del valor razonable de las propiedades de inversion, en Autopistas de los Llanos S.A y Autopistas del
Café S.A se contrat6 la firma Avallos Aval Ltda y en JV Proyectos Autopistas del Nordeste S.R.L se contraté |a firma Tasaciones
Exactas, S. R. |, firmas independientes con amplia experiencia y reconocimiento en el mercado. Estas firmas emplearon para
la estimacion de estos valores razonables, las técnicas de valoracion apropiadas para el caso, siguiendo los lineamientos de
NIIF 13 Valor razonable y de las Normas Internacionales de Valuacion (IVS, por su sigla en inglés), siendo la mas usadas para
el caso el enfoque de comparacion de mercado y el enfoque de valor residual. En Autopistas de los Llanos y Autopistas

del Café, la metodologia aplicada consiste en determinar el valor a nuevo, el porcentaje de salvamento, el valor de
salvamento, la depreciacion, la vida Gtil, los anos de uso, la vida remanente, el factor por mantenimiento, el factor por estado,
el factor por condicién, el factor por comercialidad y el valor razonable; en JV Autopistas del Nordeste, en el enfoque de costo
se utilizé el método de costo, el cual esta basado del valor de reposicion de la edificacion, como si se tratara de nueva y
luego le aplicaremos una depreciacion por su edad, como se haya conservado, obsolencia, remodelacion, etc., y en este
caso como es valor hipotecario se le aplica un 20% menos del valor del mercado.

Los datos de entrada para la estimacion del valor razonable estan clasificados como datos de entrada nivel 2 dentro de la
jerarquia de valor razonable, la cual corresponde también a la estimacion completa, asociada a precios de oferta, avallos o
transacciones de inmuebles similares que son observables, ya sea directa o indirectamente, en el mercado, y que han sido
ajustados y homogeneizados por factores como el area, vias de acceso, vecindario inmediato, acabados, mejoras, estado
de conservacion, entre otros.

Los ingresos por arrendamiento de propiedades de inversion del periodo corresponden a $716.154 (2018 $647.091).

Los gastos directos relacionados con propiedades de inversion son $33.527 (2018 $116.167) Los gastos directos incluyen
principalmente impuestos prediales.

La propiedad de inversion de JV Proyecto Autopistas del Nordeste, S. R. L., se adquiri6 bajo la modalidad de leasing de crédito
hipotecario, el valor actual de la garantia es por valor de$ 408.239 (2018 $ 284.569)

Al 31 de diciembre de 2019 y diciembre de 2018, Odinsa no tiene obligaciones contractuales para adquirir, construir o
desarrollar propiedades de inversion, ni existen restricciones sobre alguna propiedad de inversion.
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NOTA 18: Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

18.1 Informacion general de las asociadas y negocios conjuntos

. . . Participacion nominal Clasificacion Valor en libros
Razén social asociada o Pais de la
negocio conjunto i i . . i
Dicfembr  Diclembre inversin  Piclembre  5yiompre 2018
(C*O:?Oracm Quiport SA Ecuador 46.50% 50.00%% CN(?r%?J(::?(?s 559,968,155  924.,990.187
Quito Airport Management Islas Virgenes o o Negocios
LTD. (Quiama) (**) Britanicas 50.00% 50.00% conjuntos 64,506,954 81.557.955
. Negocios
0, 0,
Aerotocumen S.A Panama 50.00% 50.00% conjuntos 2,032,175 2,048,918
Consorcio Constructor . o o Negocios
Nuevo Dorado Colombia 35.00% 35.00% conjuntos 525,013 11,027,899
. . Republica o Negocios
Consorcio Dovicon 0&MC Dominicana 40.50% 40.50% conjuntos 17.256 17,112
. . Negocios
0, [0)
Consorcio Farallones Colombia 50.00% 50.00% conjuntos 48,905,557 62,991,957
832.5: relo Manienimiento - colompia 35.00% 35.00% E:r%ﬁ?js 598,301 408,262
Consorcio Odinsa Mincivil Colombia 35.00% 35.00% Negomos
Condor conjuntos - -
. . Negocios
0, 0,
Consorcios Imhotep Colombia 50.00% 50.00% conjuntos 3,549,273 3,549,273
. Republica 5 o Negocios
Dovicon SA Dominicana 0.10% 0.10% conjuntos 4,869 4,828
. Republica 5 o Negocios
JV Dovicon EPC SAS Dominicana 40.50% 40.50% conjuntos 30,039 29,788
JV Dovicon 0&M SAS gf}fn“iﬁ'if:na 40.50% 40.50% E;%?;‘f;s 37 37
International Airport ~ o o Negocios
Finance S.A. Espana 46.50% 0.00% conjuntos 3,396,644 .
. ) . o o .
Concesion La Pintada SAS Colombia 78.85% 78.85% Asociadas 430,672,031 311,829,928
. N o .
Agregados Argos SAS Colombia 24.00% 24.00% Asociadas 2,945,046 2.795,997
Summa SAS Colombia 25.00% 25.00% Asociadas 115.996 133.366
Sociedad Concesionaria
) . o 0 )
gpAer_a%opr:irA]esr%por‘tuarla Colombia 35.00% 35.00% Asociadas 23,629,047 163,219,835
Total asociadas y negocios 1,140,896,393  1,564,605,342

conjuntos

(**) De acuerdo con la restructuracion societaria realizada el 21 de octubre de 2019, para la informacién comparativa del
ano 2018, el costo de la inversion en Quiport Holding por $1.006.548 ha sido distribuido en Corporacion Quiport S.A. y
Quito Airport Management LTD

Las asociadas y negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de la participacion patrimonial en los estados

financieros consolidados.
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A continuacion se presena el movimiento de las Inversiones:

ANO 2019
Ef |
SALDOS Y MOVIMIENTOS N st delas.
INVERSIONES EN ASOCIADAS Y 5igg al 3. de  , AdCIO0ES: Pago de ResuladoPOr  “cambiode o, . Saldoal31de
NEGOCIOS CONJUNTOS diciembre 2018 a Dividendos p moneda extranjera diciembre 2019
ventas del MPP
y cobertura de
flujos
Corporacion Quiport SA. 924.990.186 - (360.880.316) 30.805.575 15.296.127  (50.243.417) 559.968.153
Quito Airport Management
LTD. (Quiama) 81.557.955 - (18.329.320) 7.546.261 488.807 (6.756.749) 64.506.955
Sociedad Concesionaria
Operadora Aeroportuaria S.A.
_ Opain SA 163.219.835 (82.740.078) (83.950.290) 16.197.629 10.901.951 - 23.629.047
Concesion La Pintada SAS 514 59908  97.222.050 " 43238567  (21.618.514) - 430.672.031
Consorcio Farallones
62.991.957 - (10.046.519) 15.035.524 - (19.075.405) 48.905.557
Consorcio Constructor Nuevo
Dorado 11.027.899 - (25.806.268) 15.415.851 - (112.469) 525.015
Consorcio Imhotep 3.549.273 - - - - - 3.549.273
Agregados Argos SAS 2.795.997 - _ 149.049 - - 2.945.046
Aerotocumen SA. 2.048.918 - - (16.665) (78) - 2.032.175
International Airport Finance,
S.A. - 168.605 - 3.226.405 1.634 - 3.396.644
Consorcio Mantenimiento
Opain 408.262 74.373 - 149.539 - (33.873) 598.302
SUMMAS.AS. 133.366 - - (17.372) - 2 115.994
Consorcio Odinsa Mincivil
Coéndor - - - - - -
JV Dovicon EPC SAS
29.788 - - - 251 30.047
Consorcio Dovicon 0&MC
17.112 - - - 144 17263
Dovicon SA
4.828 - - - 41 4.869
JV Dovicon 0&M SAS 37 ) i i ) 37
TOTALES 1.564.605.342 14.724.950 (499.012.713) 131.730.363 5.070.363 (76.221.912) 1.140.896.393|

18.2 Aportes y/o cambios en la participacion de la propiedad en asociadas y negocios conjuntos

A continuacion, se detallan los cambios presentados en la participacion de la propiedad en asociadas y negocios conjuntos

durante 2019:
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Corporacién Quiport S.A.: El pasado 21 de junio de 2019, la Junta Directiva autoriz6 la reestructuracion
societaria del Proyecto Quiport, este tramite se inicié con la firma de los contratos de rescate de capital el 21 de octubre del
mismo ano con base a los estados financieros de Quiport Holding a 30 de septiembre de 2019. Este proceso obedecié a la
optimizacion societaria que se llevd a cabo con los accionistas internacionales que operan dicha concesion, con el objetivo
de reconocer directamente la Inversion permanente en los estados financieros de Odinsa S.A. de la sociedad ecuatoriana
Corporacién Quiport S.A. Concesionaria del Aeropuerto internacional Mariscal Sucre en Quito, Ecuador, anteriormente esta
inversion se encontraba registrada de manera indirecta, a través de otros vehiculos de inversion propiedad de Odinsa S.A.
(Blanck Coral Investment Inc y Red Coral Investment Inc).

Adicional a la reestructuracion societaria, a diciembre de 2019, Odinsa S.A. y su socio CCR Grupo de Brasil a través se su
vehiculo de Inversion Quiport Holding de Uruguay vendieron a la sociedad HASDC el 7% de la participacion accionaria de
Corporacion Quiport S.A. La nueva estructura accionaria de Corporacion Quiport S.A. presenta para Odinsa S.A. una
participacion de 46,5%, para CCR Grupo de Brasil de 46,5% y un 7% para HASDC de Estados Unidos.

En 2019 Odinsa recibid distribucion de dividendos por $360.880.316.

Quiport Holdings S.A: Odinsa recibi6 restitucion por efecto del rescate de capital $56.743.103 (Ver en otros cambios en
Corportacion Quiport).

Quito Airport Management (Quiama) LTD: A diciembre de 2019, Odinsa S.A recibi6é distribucion de utilidades por
$18.329.320

Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria S.A. - Opain S.A: A diciembre de 2019, Odinsa S.A recibio restitucion de
aportes de deuda subordinada por $82.907.514, Odinsa S.A recibié distribucion de dividendos $83.950.290

Concesion La Pintada S.A.S.: a diciembre de 2019, Odinsa S.A realiz6 aportes por $97.222.050 este aporte no implicé
cambios en la participacion de la asociada.

Consorcio Farallones: no se presentan cambios en la participacion. A diciembre de 2019, Odinsa S.A recibi6 distribucion
de utilidades por $10.046.519

En 2019 Se realiz6 amortizacion de la asignacion del valor razonable por $16.421.424 y retencion en la fuente practicada
por $ 2.653.981 (Ver en otros cambios)

Consorcio Constructor Nuevo Dorado: no se presentan cambios en la participacion. A diciembre de 2019, Odinsa S.A recibi6
distribucion de utilidades por $25.731.895

International Airport Finance S.A.: en marzo de 2019, se constituyé esta sociedad con una participacion de 46.50%
clasificada como una inversion en negocio conjunto. International Airport Finance S.A., es un vehiculo especial que tiene por
objeto desarrollar otras actividades crediticias. Esta compania se encuentra ubicada en Espana.

Durante el 2019, la sociedad se encontraba clasificada como inversion en asociada, al finalizar el periodo de reporte y
considerando los estatutos de la sociedad, que establecen que la toma de decisiones sobre las actividades relevantes se
realiza con el voto del 93% de los accionistas, se cambia la clasificacién de la inversibn como negocio conjunto. Esta
modificacion no genera cambios en el reconocimiento y medicién de la inversion.

Durante 2018 se efectuaron los siguientes cambios en la participacion de asociadas y negocios conjuntos:

Concesién La Pintada S.A.S.: durante el afo 2018, Odinsa S.A realizé aportes por $93.279.550. Este aporte no implicd
cambios en la participacion de la asociada

Consorcio Mantenimiento Opain: no se beneficios presentan cambios en la participacion. En 2018, Odinsa S.A recibi6
distribucion de utilidades por $875.000



,‘ ODINSA

Consorcio Constructor Nuevo Dorado: no se presentan cambios en la participacion. En 2018, recibid
distribucion de utilidades por $8.327.445

Quito Airport Management (Quiama) LTD: A diciembre de 2018, Odinsa S.A recibi6é distribucién de utilidades por
$3.473.051

Consorcio Farallones: no se presentan cambios en la participacion. A diciembre de 2019, Grupo recibid distribucion de
utilidades por $20.000.000

Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria S.A. - Opain S.A: A diciembre de 2018, Odinsa S.A recibio restitucion de
aportes de deuda subordinada por $66.500.000

18.3 Analisis de indicios de deterioro

En 2018, para la inversion en el Consorcio Odinsa Mincivil - Condor se reconocio deterioro del valor de $100.575 esto debido
a la poca probabilidad de recuperacion, en las demas asociadas y negocios conjuntos no hay indicios que generen alguna
situacion susceptible de deterioro.

18.4 Restricciones y compromisos significativos

No existen restricciones significativas sobre la capacidad de los negocios conjuntos y Compaiias asociadas para transferir
fondos por dividendos, reembolso de préstamos, anticipos u otros. Asimismo, no se tienen compromisos significativos no
reconocidos con negocios conjuntos y Companias asociadas a 31 de Diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018, que
puedan dar lugar a salidas de efectivo u otros recursos en el futuro, tales como: aportaciéon de fondos o recursos,
compromisos de préstamos o apoyo financiero, compromisos de adquirir una participacion en la asociada o negocio conjunto
de otra parte.

18.5 Informacion financiera resumida

La informacion financiera resumida incluida en las siguientes tablas representa los valores presentados en los estados
financieros de la asociada o negocio conjunto, preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacién
Financiera aceptadas en Colombia, y reexpresados, cuando sea apropiado, por los ajustes realizados por Odinsa para la
aplicacion del método de la participacion, tales como: ajustes relacionadas con la homologacién de politicas contables,
eliminaciones de adquisiciones o cesiones de activos entre companias d Odinsa y sus subsidiarias hasta el porcentaje de
participacion en las asociadas o negocios conjuntos, entre otros:
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Corporation Concesion La Con s(':c(r):cst?)rrcli\?u evo Consorcio International Airport Summa Opain S.A N e(g);::?:sAggﬁE:?:sy no
Quiport S.A Pintada SAS Dorado Farallones Finance S.A. Significativos
Diciembre 2019
Activos Corrientes 373,308,187 181,599,694 4,083,004 152,514,526 117,720,669  42,225472 805,847,479 32,302,411
Activos no Corrientes 2,469,016,483 1,672,998,635 - 60,671,406 1,291,652,259 16,255,496  1,624,990,950 57,811,319
Total de activos 2,842 324,670 1,854,598,329 4,083,004 213,185,932 1,409,372,928 58,480,968  2,430,838,429 90,113,730
Pasivos Corrientes 754,258,743 160,673,005 2,582,966 102,751,489 107,213,837 43,387,185 837,776,825 37,747,979
Pasivos no Corrientes 1,301,860,641 11.208.174.277 - 24,483,246 1,204,855,206 14,629,806  1,537,990,998 18,326,741
Total de pasivo 2,056,119,384 1.368.847.282 2,582,966 127,234,735 1,402,069,043 58,016,991  2,375,767,823 56,074,720
Patrimonio 786,205,287 485.751.047 1,500,038 85,951,196 7,303,884 463,977 55,070,606 34,039,009
Ingreso de actividades 539,474,802 573,670,674 11,868,646 351,772,269 - 10449240  1,174,901,713 137,459,289
Utilidad neta antes de 157,004,913 57,104,765 44,045,289 60,883,347 6,938,504 N 46,278,941 24,086,515
operaciones discontinuas 69,486
Utilidad (pérdida) neta ) i i ) ) ) ) )
Operaciones discontinuas
Utilidad neta después )
operaciones 157,004,913 57,104,765 44,045,289 60,883,347 6,938,504 60 486 46,278,941 24,086,515
discontinuadas ’
Otro resultado integral 20,584,013 21,625,392 - - 3,066 - 122,610,901 2,294,798
Resultado integral total 136,420,900 35,479,373 44,045,289 60,883,347 6,941,570 60 486 76,331,960 26,381,313
Dividendos recibidos o
Utiidados distibuicas 360,880,315 ; 25,743,426 10,046.519 . . . .
P Consorcio . . . Otras Asociadas y
Quiport Holding %?:f::;og Aléi Constructor Nuevo E:rgs"‘:) '::; Inte;r;:::::lsAX port Summa Opain S.A Negocios Conjuntos no
Dorado o Significativos
Diciembre 2018
Activos corrientes 245,435,302 55,134,006 08,754,230 186,912,421 - 12,829,562 796,918,860 52,293,005
Activos no corrientes 2,410,507,065 1,209,198,422 2,144,675 62,666,589 - 108,193  1,773,207,234 28,956,781
Total de activos 2,655,042,367 1,264,332,428 100,898,905 249,579,010 - 12,937,755  2,570,126,094 81,249,786
Pasivos corrientes 326,337,071 152,200,916 100,898,906 164,253,315 - 11,590,112 718,434,054 8,386,160
Pasivos no corrientes 837,987,233 1,024,806,590 ) 34,856,846 - 814,180  1,397,864,811 14,796,007
Total de pasivo 1,164,324,304 1,177,007,506 100,898,906 199,110,161 ©712,404,292 2,116,298,865 63,182,168
Patrimonio 1,491,618,062 87,324,921 ) 50,468,849 - 533,463 453,827,229 18,067,617
Ingreso de actividades 573,533,166 634,286,022 78,550,041 480,832,932 - 9,449,500 1,032,281, 5,987,767
Utilidad neta antes de 226,154,112 42,001,869 31,807,511 50,468,849 - 11,925 121,372,810 2,310,399

operaciones discontinuas
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Utilidad (pérdida) neta
Operaciones discontinuas

Utilidad neta después

operaciones 226,154,112 42,001,869 31,807,511 50,468,849 - 11,925 121,372,810 2,310,399

discontinuadas

Otro resultado integral - - - - - 153,759,332 -

Resultado integral total 226,154,112 42,001,869 31,807,511 50,468,849 - 11,925 39386502 2,310,399

Dividendos recibidos o

Utilidades distribuidas 3,473,051 - 8,327,446 20,000,000 ; ; ; 875,000
. . Otras Asociadas y

Lo . Consorcio . International |
Corporation Quiport S.A Concesién La Pintada Constructor Nuevo Consorcio Airport Finance Summa Opain S.A N(_egoclos
SAS Farallones Conjuntos no
Dorado S.A. e
Significativos

Diciembre 2019

gggﬂ\‘jg y equivalentes al 221,619,185 170,339,788 31,884 435,248 55,805,879 33,423,033 607,537,642 6,055,997

Pasivos financieros 36,891,079 22,609,724 - 9,088,348 48,916,745 . 657,301,704 486,123

corrientes (1)

ngr'i‘gstef'snfln)c'eros no 1,265,883,546 1,076,626,200 . 24483246  1,294,855206 14,340,883 1,379,276,860 17,943,195

Pasivos financieros (1) 1,302,774,625 1,099,235,924 C33571,594  1,343,771,951 14,340,883 2,036,578,565 18,429,318

S;s;gigaec‘i’;f’rec'ac"’” y 112,430,674 526,606 1,003,028 6,250,764 - 373,323 190,115,147 1,885,690

Ingresos por intereses 20,201,975 1,920,107 38 582,320 136,474,750 230,289 21,096,986 500,352

Gastos por intereses 142,237,027 20,741,724 C 4,384,682 - 176,360 82,135,963 388,784

Gasto por el impuesto . 15,217,429 : ; 2,314,803 138,647 39,956,202 1,216,744

sobre las ganancias
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. . Otras Asociadas y
Quiport Holding (i) Concesion La Pintada Con s(':c(r):cst?)rrcll\?u evo Consorcio Ali?ti:_?‘;ﬂ;nﬂe Summa Opain SA Negocios
p SAS Dorado Farallones p SA P ’ Conjuntos no
o Significativos
Diciembre 2018
E}fzgt::/’g y equivalentes al 178,228,545 41,085,982 1,105,193 13,706,440 - 4974660 601,253,106 11,729,861
Pasivos financieros 214,483,959 8,726,007 34,124,049 62,948,677 - - 380,878,959 322,346
corrientes (1)
Pasivos financieros no 158,976,132 702,097,286 - 31,031,274 ; - 1,357,259,553 14,277,191
corrientes (1)
Pasivos financieros (1) 373,460,091 710,823,293 34,124,049 93,979,951 - ~71,738,138,512 14,599,537
Gasto de depreciacion y 108,067,235 488,699 9,164,903 5,203,017 - - 145,553,450 140,302
amortizacion
Ingresos por intereses 62,826 3,427,048 111,284 644,106 - 134,903 19,334,553 1,108
Gastos por intereses 40,877,970 35,203,706 771,962 4,879,946 - 1,380 78,618,377 28,873
Gasto por el impuesto 76,718 - - - 114,539 38,600,285 -

sobre las ganancias

Para el ano 2018 las cifras financieras resumidas de Quiport Holding incluyen las cifras de Corporacion Quiport S.A. y Quito Airport Management (Quiama) LTD,
companias responsables de administrar, operar y realizar las actividades de mantenimiento del antiguo aeropuerto de Quito, Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre
y construir, administrar, asi como operar y mantener el Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito.
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NOTA 19: Subsidiarias

19.1 Composicion de Odinsa

A 31 de Diciembre de 2019, Odinsa S.A consolida las compahias detalladas a continuacion:

Participacion accionaria

Nombre de la Actividad principal Pais Moneda 2019 2018
subsidiaria funcional
Autopista del Concesionaria del proyecto Vias Republica Pesos o o
Oeste S.A Dominicana. Entidad no operativa. Dominicana dominicanos 79,92% 79,92%

Concesion que desarrollé la operacion y
mantenimiento de tres carreteras que
comunican a Villavicencio con Granada,
Autopistas de  Puerto Lopez, Cumaral y Veracruz por Peso
los Llanos S.A. medio del contrato 446- de 1994. Colombia 68,46% 68,46%

L . colombiano
en Liquidacion Actualmente se encuentra en proceso
de liquidacién, la cual sera en Julio del
ano 2020 mientras transcurre el
tiempo de Garantia del Contrato.
Concesion encargada de los estudios,
disenos definitivos, las obras de
Autqplstas del rehab|l|t.ac.|on, la operacion y el . Colombia Pesg 59,67% 59.67%
Café S.A. mantenimiento de la carreta Armenia - colombiano
Pereira - Manizales por medio del
contrato 113 de 1997.
Concesionaria y Matriz del proyecto de
Autopistas del Concesion carretera Santo Domingo-
Nordeste S.A.y Rincén Molinillos para su posterior Republica Délar
Autopistas del  gestion, se firmé contrato de Concesion Dominicana/Islas ; 67,50% 67,50%
: o americano
Nordeste con el Gobierno Dominicano el 18 de Cayman
Cayman LTD julio de 2001 por un periodo de 30
anos
Black Coral 0 port sovedad Dolar
Investment P ; . port, . Islas Virgenes . 0% 100,00%
Inc concesionaria del Aeropuerto de Quito. americano
) Entidad liquidada en el ano 2019
Concesion encargada del desarrollo la
construccion y rehabilitacion de la
Boulevard Autopista Nagua - Sdnchez - Samana - Republica Dolar
Turistico del opista Nag ) puk \ 67,50% 67,50%
L. El Limény Las Terrenas, esta en la Dominicana americano
Atlantico S.A.
segunda etapa del Contrato de
Concesion en Administracion de peaje.
Caribbean Servicios de construccion en el corredor Dolar
Infraestructure . Aruba . 100,00% 100,00%
vial de Aruba. americano
Company
Diseno y construccion, administracion,
Concesion Vial operacion y mantenimiento del Peso
de los Llanos corredor vial Granada - Villavicencio - Colombia colombiano 51,00% 51,00%
S.AS. Puente Arimena y Anillo Vial de
Villavicencio y accesos a la Ciudad.
Consorcio Ejecutar el diseno, rehabilitacion y
Grupo construccion de las obras basicas Peso
Constructor complementarias y no previstas del Colombia colombiano 59,67% 59,67%

Autopistas del contrato de concesién suscrito entre el
Café INCO y Autopistas el Café S.A.
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Participacion accionaria

Nombre de la Actividad principal Pais Moneda 2019 2018
subsidiaria funcional
Consorcio A Contratista para el desarrollo del Peso
PP proyecto Concesion vial de los Llanos Colombia . 51,00% 51,00%
Llanos SAS colombiano
Sociedad encargada del mantenimiento
Constructora Rutinario de los cuatro tramos Peso
Bogota Fase Ill asignados por el IDU en obras del Colombia : 51,00% 51,00%
: . B colombiano
- Confase S.A. Parque Bicentenario en Bogota por
medio del contrato 136-2007
Propietaria de la participacion de
Green qual Corpor§0|on.Qu|port, sociedad _ Islas Virgenes Do_Iar 0% 100,00%
Corporation. concesionaria del Aeropuerto de Quito. Americano
Entidad liquidada en el ano 2019
La sociedad tiene por objetivo principal
la construccion de desarrollos viales, la
contratacion y subcontratacion de
obras de ingeniera con empresas -
JV Proyecto nacionales e internacionales, Rep.ulg)llca P.es.o 67,50% 67,50%
ADN, S.R.L. ! . Dominicana Dominicano
actualmente es la compania que realiza
el mantenimiento de las vias del
Contrato de Concesién de Autopistas
de Nordeste.
La sociedad tiene por objetivo principal
la construccion de desarrollos viales, la
contratacion y subcontratacion de
obras de ingeniera con empresas P
JV Proyecto nacionales e internacionales, Rep.ul.allca P.es.o 67,50% 67,50%
BTA, S.R.L. ~- . Dominicana Dominicano
actualmente es la compania que realiza
el mantenimiento de las vias del
Contrato de Concesion de Boulevard
Turistico del Atlantico S.A.
Marjoram Délar
Riverside Duena de la participacién de Quiama. Islas Virgenes ; 100,00% 100,00%
americano
Company S.A.
Subsidiaria Su operacién es la
N.V. Chamba cons_trucmon del proyc_ecto Green _ Aruba Do_Iar 100,00% 100,00%
Blou Corridor, es el contratista de la entidad americano
Caribbean Infraestructure
La Concepcion ¢4 4 liquidada en el afio 2019 Islas Virgenes Dolar 0% 100,00%
Advisors Inc. americano
Odinsa Holding de Inversiones del Odinsa S.A.  Islas Virgenes Dolar 100,00%  100,00%
Holding. Inc. americano
Actualmente desarrolla el contrato de
mandato celebrado con Odinsa S.A.,
cuyo objeto es celebrar y ejecutar los
actos necesarios o relacionados con los
. recaudos, cobro comercial, pre juridico
Odinsa NP . e
Proyectos e y juridico de los bienes y servicios Peso
. producidos, prestados y/u ofrecidos por Colombia : 99,67% 99,67%
Inversiones colombiano
SA el mandante.

En febrero de 2019 se liquid6 el
contrato de Concesion No. 250 de
2011, cuyo objetivo era la gestion y
servicio de recaudo de 39 estaciones
de peaje.
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Participacion accionaria

Nombre de la Actividad principal Pais Moneda 2019 2018
subsidiaria funcional
Odinsa Proveedor de servicios para Peso
o sefalizacion vial en las vias Colombia : 100,00% 100,00%
Servicios S.A.S . colombiano
concesionadas.
Quadract Propletarla d'e la part|0|pa0|'on de Islas Virgenes Do'lar 100,00% 100,00%
Group Inc. Dovicon. Entidad no operativa. americano
Propietaria de Corporacion Quiport,
Red Coral sociedad concesionaria del Aeropuerto - Délar o o
Investment Inc  de Quito. Entidad liquidada en el ano Islas Virgenes americano 0% 100,00%
2019.
Concesion a cargo del diseno,
construccion, operacion y
Concesion mantenimiento de las obras que hacen Peso
Tanel Aburra parte del desarrollo vial denominado Colombia colombiano 39.46% 0%
Oriente S.A. Conexion Vial de Aburra - Oriente, Tlnel

de Oriente y Desarrollo vial
complementario.

19.2 Restricciones significativas

Grupo presenta las siguientes restricciones sobre inversiones en subsidiarias:

Los bonos emitidos por la subsidiaria Autopistas del Nordeste (Cayman) por un monto original de USD$162.000.000
utilizados para financiar la construccion de la autopista concesionada en RepUblica Dominica, se encuentran respaldados
con las acciones de Autopistas del Nordeste Cayman Ltda. e imponen ciertas restricciones que limitan la capacidad de esta
subsidiaria de incurrir en deuda adicional.

NOTA 20: Deterioro de valor de los activos

20.1 Deterioro de valor de activos financieros

A 31 de diciembre de 2019, Odinsa y sus subsidiarias presenta en las cuentas por cobrar una pérdida por deterioro de
valor de $ 8.079.819 (2018 $ 973.338 y una recuperacion de $ 1.777.041 (2018 $5.148.899), generando un deterioro
neto de $ (6.302.778) (2018 $4.175.561).

20.2 Deterioro de valor de activos no financieros

A 31 de diciembre de 2018 se presentaron pérdidas por deterioro de valor de los inventarios por $4.444, por deterioro de
inversiones en $ 100.575 y por deterioro en propiedades, planta y equipo por $ 30.958.

NOTA 21: Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras a 31 de diciembre comprenden:
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Obligaciones en Moneda Nacional (1)

Obligaciones por Arrendamiento Financieros (1)

Obligaciones en Moneda Extranjera (1)

Total obligaciones financieras

Corriente

No corriente

Total obligaciones financieras

(1) Las obligaciones financieras nacional y extranjera comprenden tanto créditos de corto como largo plazo, tomados por las

Companias que controla Odinsa.

A continuacion, se presentan los principales créditos de Grupo, por su valor nominal, expresados en la moneda original. Cifras no exp

2019

668.814.961

1.194.382.350

2018

187.165.743
14.437.338
1.595.564.832

1.863.197.311

1.797.167.913

321.095.017
1.542.102.294

879.372.052
917.795.861

1.863.197.311

1.797.167.913

miles (*).
Categoria Empresa Entidad financiera Vencimiento Moneda 2019 (*) 2018 (*)
Bancos Odinsa S.A. Banco Santander  17,/09/2019 cop - 5.105.735
nacionales
Bancos Odinsa S.A. Banco AV Villas 20/08/2020 cop 8.599.930 8.599.930
nacionales
Bancos Odinsa S.A. Banco AV Villas 24/09/2020 cop 3.012.048 3.012.048
nacionales
Bancos Odinsa S.A. Banco AV Villas 2/10/2020 COP 3.383.534 3.383.534
nacionales
Bancos Odinsa S.A. ltau 16/04/2020 COP - 20.000.000
nacionales
Bancos Odinsa S.A. ltau 17/09/2020 cop - 14.000.000
nacionales
Bancos . L
) Odinsa S.A. Banco Davivienda 16/03/2020 COP - 14.000.000
nacionales
Bancos . L
) Odinsa S.A. Banco Davivienda 6/12/2019 COP - 35.723.396
nacionales
Bancos . L
) Odinsa S.A. Banco Davivienda 13/12/2019 COP - 43.270.000
nacionales
Bancos . .
: Odinsa S.A. Bancolombia 26/09/2020 COP - 1.650.000
nacionales
Bancos Odinsa S.A. Bancolombia 26/09/2020 cop 7.499.799
nacionales
Bancos Odinsa S.A. Financiera 13/12/2019 COP - 30.000.000
nacionales Desarrollo Nacional
Bancos Odinsa S.A. Banco Popular 18/07/2021 cop 30.156.822 -
nacionales
Bancos Odinsa S.A. ltau 29/05/2020 USsD 15.000 15.000
nacionales
Bancos Odinsa S.A. Leasing 29/12/2026 cop - 14.437.338
nacionales Bancolombia (1)
Banco del Marjoram Riverside Itau Unibanco
exterior Company S.A S.A(2) 7/12/2022 usb ) 50.029
Banco del Marjoram Riverside Bancolombia
exterior Company S.A Panama (2) 7/12/2022 usb ) 43.000
Banco del Marjoram Riverside Banco Davivienda
exterior Company S.A Panama (2) /1272022 usb ) 25.800
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Banco del Marjoram Riverside Banco de crédito del
exterior Company S.A Peri(2) 7/12/2022 usb ) 25.800
Banco del Marjoram Riverside ~ Banco de Bogota N
exterior Company S.A Panama (2) 7/12/2022 usb 22.360
Banco del Banco de Bogota
exterior Odinsa Holding INC N.Y. (3) 17/01/2019 usb 2.000
Banco del Banco de Bogota
exterior Odinsa Holding INC N.Y. (3) 13/02/2020 usb 1.200 )
Banco del Banco de Bogota
exterior Odinsa Holding INC N.Y. 9/02/2021 usb 15.000 15.000
Banco del Banco de Bogota )
exterior Odinsa Holding INC N.Y. (3) 22/07/2022 uSb 35.000
Banco del Santander Espafia  5/12/2021 USD 54.300 67.300
exterior Odinsa Holding INC P : :
Banco del
exterior Odinsa Holding INC Bladex 29/08/2022 USD 30.000 30.000
Banco del Bancolombia Puerto
exterior Odinsa Holding INC Rico 18/12/2020 usb 13.291 13.291
Banco del Bancolombia Puerto
exterior Odinsa Holding INC Rico 11/05/2019 usb ) 1.500
Banco del - L
exterior Odinsa Holding INC Davivienda Miami 6/12/2019 usD - 1.200
Banco del - L
exterior Odinsa Holding INC Davivienda Miami 9/01/2019 uUSD - 1.400
Banco del - -
exterior Odinsa Holding INC Davivienda Miami 23/10/2019 usD - 594
Banco del - -
exterior Odinsa Holding INC Davivienda Miami 7/06/2022 usD 20.000 -
Banco del L L
exterior Odinsa Holding INC Davivienda Miami 28/08/2029 usD 30.000 -
Banco del Banco de crédito del
exterior Odinsa Holding INC Per( 18/05/2020 usb 1.000 1.000
Banco del Banco de crédito del
exterior Odinsa Holding INC Per( 4/05/2020 usb 1.500 )
Banco del Banco de crédito del
exterior Odinsa Holding INC Per( 1/06/2020 usb 6.500 )
Banco del Banco de crédito del
exterior Odinsa Holding INC Per( 5/06/2020 usb 1.200 i
Banco del Banco de crédito del
exterior Odinsa Holding INC Per( 8/06/2020 usb 1.400 i
Banco del
exterior Odinsa Holding INC JP Morgan (3) 9/09/2019 usD - 17.000
Bancos Santander Negocios
nacionales Odinsa Holding INC Colombia 26/05/2020 usb 8.000 8.000
Bancos Santander Negocios
nacionales Odinsa Holding INC Colombia 26/05/2020 usb 1.561 i
Banco del Boulevard Turistico Inter American
) P Development Bank  15/11/2024 usD 21.873 28.215
exterior del Atlantico S.A
(IDB)(4)
Banco del Boulevard Turistico Europea Investment
exterior del Atlantico S.A Bank (BEI)(4) 15/11/2024 usb 21.873 28.215
Banco de Desarrollo
Banco del Boulevard Turistico de
exterior del Atlantico S.A America Latina 15/11/2024 USD 20.262 26.137
(CAF) (4)
Banco del Boulevard Turistico
exterior del Atlantico S.A Proparco (4) 15/11/2024 uUsbD 9.765 12.596
Banco del Caribbean
exterior Infraestructura AIB Bank N.V (5) 31/03/2033 uUsbD 7.789 8.198

Company CIC
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. Massachusetts

Banco del Caribbean Mutual Life

. Infraestructura 31/03/2033 UsSD 26.907 28.191
exterior Insurance Company

Company CIC 5)

Banco del Caribbean Sun Life Assurance

. Infraestructura Company of Canada 31/03/2033 USD 17.938 18.794
exterior

Company CIC (5)

Banco del JV Proyecto ADN Banco BHD Leon  20/11/2021 USD 129 192
exterior S.R.L.
Bancos Autopistas de cafe g0 4e Bogota (6) 29/11/2026 cop 250.000.000 :
nacionales S.A
Bancos Concesién Tunel
nacionales Aburra Oriente S.A Banco de Bogota (7) 30/09/2020 COP 56.000.000 -
Bancos Concesion Tunel
nacionales Aburra Oriente S.A Banco de Bogota (7) 6/07/2029 COP 109.155.600 -
Bancos Concesioén Tunel Banco de Occidente
nacionales Aburra Oriente S.A (7) 6/07/2029 cop 35.342.400 i
Bancos Concesion Tunel
nacionales Aburra Oriente S.A Banco Popular (7) 6/07/2029 COP 54.637.800 -
Bancos Concesién Tunel .
nacionales Aburra Orlente S.A Bancolombia (7) 6/07/2029 coP 41.420.400 -
Bancos Concesion Tunel Banco Davivienda
nacionales Aburra Oriente S.A (7) 6/07/2029 cop 83.443.800 i
Total obligaciones financieros en délares 361.489.918 490.811.838

Total Obligaciones Financieros en moneda extranjera (Principal)

1.184.653.070

1.595.015.771

Total Obligaciones Financieros en moneda nacional (Principal) 675.152.334 200.681.780
Total Intereses reconocidos deuda moneda nacional y extranjera 19.049.340 12.373.714
Total costos transaccionales -15.657.433 -10.903.352

1.863.197.311

1.797.167.913

Total Obligaciones financieras

(1)

El leasing Financiero fue reclasificado del rubro de obligaciones Financieras a pasivos por arrendamientos por $
14.437.338, el 30 de gosto el Leasing fue cedido a Colombiana de Cueros S.A | comprador del Edificio de la Calle
93 clasificado como ANCMV. .

Marjoram Riverside Company S.A., en el ano 2019 cancelo la totalidad de sus obligaciones realizando abonos de
capital extraordinarios en marzo por USD$ 49millones, en junio se realiza pago de Capital por USD$ 10,6 millones
e Interés por USD$ 6.6 millones, en julio por USD$35 millones, en septiembre USD$ 64,5 millones y en Octubre
USD$7,9 cancelando la totalidad de la Deuda.

Odinsa Holding INC. presento un incremento en Deuda por valor de USD$ 61.7 millones los cuales fueron para
financiar su filial Marjoram Riverside Company S.A.

Boulevard Turistico del Atlantico S.A. El 31 de diciembre de 2018, se firmaron unas enmiendas a los principales
contratos de financiamiento y con dichas modificaciones se subsané la situacion de incumplimiento bajo la cual se
encontraba la Concesion. Algunas de las modificaciones mas importantes se obtuvo una extension del hito de
Project Completion hasta el 31 de marzo de 2019, adicionalmente se modificé la fecha de calculo del Ratio de
Servicio de Cobertura de Deuda, definiendo como nueva fecha de calculo marzo y septiembre de cada anoy para
dicho calculo se toman los Ultimos 4 trimestres previos a la fecha de calculo realizaron amortizacion de capital
seglin planes de Amortizacion

Caribbean Infraestructura Company CIC: En el ano 2018, tenia algunos compromisos financieros “covenants” del
contrato de financiamiento que no se cumplieron, debido a que hasta el mes de noviembre se logré conseguir el
certificado de disponibilidad del proyecto, generandose retraso en el pago de la contraprestacion por parte del
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gobierno. Esta situacion se subsandé mediante la firma de una exencion legal “waiver” que permitié
aplicar la cura de patrimonio “Equity”, figura contemplada en el contrato mediante la cual Odinsa S.A como socio
se comprometié a entregar los recursos necesarios para cumplir con los pagos del servicio de la deuda, los gastos
de funcionamiento y los recursos requeridos para las cuentas de reserva.

Para el cuatro trimestres de 2019, el resultado del calculo del indicador Debt Service Coverage Ratio (DSCR),
estipulado dentro del Contrato de Crédito, estuvo por debajo de lo exigido. Esta situacion se subsané a través de la
firma de un “waiver” con los prestamistas, mediante el cual estos renuncian a los efectos establecidos en el Contrato
de Crédito frente a los resultados de la medicion de este indicador durante el ano 2019.

(6) Autopistas de café S.A. adquirid Crédito para realizar préstamos a sus accionistas, a dicimbre 31 los montos
correspondian: Odinsa S.A $143.576.691 y otros socios minoritarios $85.679.262.

(7) Corresponde combinacion de negocios en la Adquisicidon de Concesion Tlnel Aburra Oriente S.A..

NOTA 22: Beneficios a empleados

Saldo Sociedades

Saldo Sociedades

Nacionales del Extranjero Diciembre 2019
Beneficios a los empleados de corto plazo 11.709.396 735.378 12.444.774
Beneficios a los empleados de largo plazo - - _
Beneficios por terminacién 869.441 - 869.441
Beneficios post-empleo 1.533.494 89.361 1.622.855
Total beneficios a los empleados 14.112.331 824.739 14.937.070
Corriente 13.909.180 824.739 14.733.919
No corriente 203.151 i 203.151
Total beneficios a los empleados 14.112.331 824.739 14.937.070

Sako Soedades . SaldoSocedates  picomine 2015
Beneficios a los empleados de corto plazo 10.675.142 680.829 11.355.971
Beneficios a los empleados de largos plazo - - R
Beneficios por terminacion 527.185 - 507185
Beneficios post-empleo 1.028.063 - 1.028.063
Total beneficios a los empleados 12.230.390 680.829 12.911.219
Corriente 11.899.541 680.829 12.580.370
No corriente 330.849 - 330.849
Total beneficios a los empleados 12.230.390 680.829 12.911.219
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22.1 Beneficios a los empleados post-empleo

La valuaciéon actuarial de los activos del plan y el valor presente de la obligacién por beneficios definidos se realiza
anualmente por consultores actuariales independientes. El valor presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo
del servicio actual y costo de servicio pasado relacionado se midieron usando el método la unidad de crédito proyectada.

Los empleados de Odinsa y sus subsidiaras pertenecen a un plan publico de beneficios por retiro manejado por el Gobierno,
o un fondo de pensiones privado, los cuales son contabilizados como planes de aportaciones definidas. Grupo cubre su
obligacion de pensiones a través del pago de aportes al Gobierno y/o a los fondos privados de pensiones en los términos y
condiciones contemplados en la ley. En dichos casos la obligacion d Odinsa y sus subsidiarias esta limitado a los aportes
que se hayan realizado a dichos fondos. Los beneficios para los cuales Odinsa y sus subsidiarias asumen la totalidad de
las obligaciones derivadas del plan se contabilizan como planes de beneficios definidos.

A continuacion, se presenta el monto incluido en el estado de situacion financiera consolidado derivado de la obligacién de
la entidad con respecto a los planes de beneficios post-empleo y el movimiento en el valor presente de la obligacion de
beneficios post-empleo en el ano actual y anterior:

2019 2018

Valor presente de las obligaciones a 1° de enero 4.966.843 5.160.605
Costo del servicio corriente 324.043 214.906
Costo por intereses en la obligacion por beneficio definido 376.983 350.921
Ganancia (pérdida) actuarial por cambios en:

Experiencia - (759.589)

Supuestos financieros 2.195.072 -
Valor presente de las obligaciones a 31 de diciembre 7.862.941 4.966.843
Valor razonable de los activos del plan a 1° de enero 5.274.335 2.872.763
Ingreso por interés "libre de riesgo" 420.865 -
Rendimiento de los activos del plan, excluyendo los intereses 592.625 255.178
Aportes realizados al plan por el Grupo 1.485.159 1.961.594
Otros cambios - 184.800
Valor razonable activos del plan a diciembreg, (7.772.984) (5.274.335)
Valor presente neto de las obligaciones a 31 de diciembre 89.957 (307.492)
Valor presente de las obligaciones a 31 de diciembre 89.957 (307.492)
Pasivo por planes de aportaciones definidas y otras reclasificaciones 1.532.898 -
Beneficios post-empleo 1.622.855 (307.492)

El gasto por planes de aportaciones definidos a 31 de diciembre de 2019 fue $3.801.703 (2018 $ 3.808.133). Los gastos
por beneficios por terminacion a 31 de diciembre de 2019 fueron $ 771.473 (2018 $ 100.107)

Odinsa y sus subsidiarias para dar cumplimiento a los planes de beneficios definidos destina los recursos provenientes de
su capital de trabajo. La asignacién de estos recursos no afecta la operacion de Odinsa.

Las bases de valoracion de los activos del plan corresponden al valor razonable. El rendimiento de los activos del plan a 31
de diciembre de 2019 ascendi6 a $ 1.013.490 (2018 $ 255.178).
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A 31 de diciembre de 2019y 2018, Odinsa y sus subsidiarias no tiene derechos de reembolso relacionados con obligaciones
por planes de beneficios definidos.

Los principales planes de beneficios definidos de Odinsa y sus subsidiarias son:
22.1.1 Planes de pension
Beneficio por brecha pensional al momento de la jubilacion

El beneficio de esta prestacion consiste en el otorgamiento de una prima (nica al momento de la desvinculacion con la
entidad para disfrutar de la pensién de vejez, cuyo valor corresponde al dinero necesario para cerrar la brecha pensional del
ejecutivo. Este beneficio cuenta actualmente con aportes en fondos de pensiones privados que seran utilizados solo al
momento del cumplimiento de los requisitos para obtener el beneficio.

22.1.2 Planes de antigliedad y cesantias

Plan de Cesantia Retroactiva - Colombia

De acuerdo con las normas laborales colombianas, los empleados vinculados antes de la entrada en vigencia de la Ley 50
de 1990, tienen derecho de recibir, al terminar el contrato de trabajo, un mes de salario vigente por cada ano de servicios y
proporcionalmente por fraccion de ano como auxilio de cesantia, por cualquier causa que termine el empleo, incluyendo:
jubilacion, discapacidad, muerte, etc. El beneficio se liquida en el momento de retiro del empleado con base en el Gltimo
salario devengado. Pueden existir distribuciones antes de la fecha de retiro a solicitud del trabajador, las cuales no son
distribuibles de manera obligatoria.

Las cesantias retroactivas de los trabajadores que celebraron contratos laborales antes de la entrada en vigencia de la Ley
50 de 1990 se contabilizan como planes de beneficios definidos no fondeados.

Con la entrada en vigencia de la ley 50 de 1990, el gobierno colombiano permitié a las companias, que sujeto a aprobacion
de sus empleados, transfirieran su obligacion de auxilio de cesantia a los fondos privados de pensiones.

Las cesantias de todos los trabajadores que celebraron contratos laborales después de la entrada en vigencia de la Ley 50
de 1990 y a los trabajadores antiguos que se acogieron a este sistema, se contabilizan como un plan de aportaciones
definidos.

Anélisis de sensibilidad y principales supuestos actuariales

A continuacion, se presenta un analisis de sensibilidad para el supuesto actuarial de tasa de descuento para los planes de
beneficios definidos asi:

Planes de beneficios definidos

2019 2018
Cambio en tasa de descuento
Aumento en la tasa de descuento en +1% (64.170) (51.625)
Disminucion en la tasa de descuento en -1% 64.755 52.838
Base de la obligacion 7.862.941 4.966.843

Los métodos utilizados para realizar el analisis de sensibilidad presentado corresponden al método de la unidad de crédito
proyectado al final del periodo sobre el que se informa, que es el mismo que el que se aplico al calcular el pasivo de obligacién
por beneficio definido reconocido en el estado de situacion financiera. No se han presentado cambios en los métodos
utilizados para realizar los analisis.
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Las principales suposiciones actuariales utilizadas para determinar las obligaciones por los planes de
beneficios definidos por Odinsa, son las siguientes:

2019 2018
Tasa de inflacion (%) 3,2% 3,2%
Tasa de descuento (%) 7,3% 7,6%
Incremento salario minimo (%) 4,4% 4,4%

Los supuestos actuariales se presentan por rangos porcentuales, tomando la informacion de cada una de las companias
Odinsa y sus subsidiarias Odinsa. La tasa de mortalidad se basa en tablas de mortalidad disponibles plblicamente para los
paises especificos de cada una de las compafias d Odinsa.

22.2 Beneficios a los empleados de corto plazo

Odinsa y sus subsidiarias registra los beneficios de corto plazo a los empleados, tales como sueldo, vacaciones, bonos,
primas extralegales, péliza colectiva de vida, de salud, de educacién, de matrimonio, de curso de idiomas directamente a

resultados.

NOTA 23: Provisiones

El saldo de las provisiones, a 31 de diciembre, comprende:

2019 2018
Litigios y Demandas 3.254.913 2.413.000
Desmantelamiento - 15.000
Ambientales 6.045.324 5.859.479
Mantenimiento Mayor 54.129.072 81.623.855
Otras 105.236 1.323.335
Saldo al 31 de diciembre 63.534.545 91.234.669
Corriente 4.827.898 4.268.075
No corriente 58.706.647 86.966.594
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El movimiento de las provisiones fue:

Litigios y Desmantelamiento Ambientales Man’lc\t/leg;?:ento Pro(\z?srﬁ)snes Total
Demandas (1) 2 3 (4) (5)
1° de enero de 2019 2.413.000 15.000 5.859.479 81.623.855 1.323.335 91.234.669
Provisiones realizadas - - 732.748 7.482.139 1.700.000 9.914.887
Provisiones utilizadas (128.726) (15.000) (546.903) (41.530.882) (1'218'979) (43.440.490)
Reversiones realizadas (367.999) - - - - (367.999)
Combinaciones de 1.338.638 - - - - 1.338.638
negocios
Efecto de descuentoy
ajuste por la tasa de - - - 3.474.070 - 3.474.070
descuento
Efecto de conversion - - - 670.432 1.521 671.953
Otros cambios - - - 709.458 (641) 708.817
31 de diciembre de 2019 3.254.913 - 6.045.324 52.429.072 1.805.236 63.534.545
Corriente - - 3.022.662 - 1.805.236 4.827.898
No corriente 3.254.913 - 3.022.662 52.429.072 - 58.706.647
Total provisiones 3.254.913 - 6.045.324 52.429.072 1.805.236 63.534.545
Litigios y Desmantelamiento Ambientales L OFr?S Total
Demandas Mayor Provisiones

1° de enero de 2018 2.413.000 - 4.358.905 89.860.895 45,220 96.678.020
Provisiones realizadas - 15.000 1.500.574 11.813.457 1.218.979 14.548.010
Provisiones pagadas
directamente por la - - - (28.821.761) - (28.821.761)
Compania
Ajuste por efecto de i ) i 8.726.044 i 8.726.044
diferencia en cambio ’ ’ : :
Otros cambios - - - 45.220 59.136 104.356
31 de diciembre de 2018 2.413.000 15.000 5.859.479 81.623.855 1.323.335 91.234.669
Corriente - 15.000 2.929.740 - 1.323.335 4.268.075
No corriente 2.413.000 - 2.929.739 81.623.855 86.966.594

Total provisiones 2.413.000 15.000 5.859.479 81.623.855 1.323.335 91.234.669

(1) Litigios y demandas

Autopistas de los Llanos S.A. en liquidacion a) clasificd como probable en enero de 2009 por demanda por el accidente
ocurrido en la via de Villavicencio. Al 31 de diciembre de 2016 se provision6 $ 1.951.000, esta estimacion no varia a
diciembre de 2019. b) Clasifico en el afno 2010 como probable la demanda realizada por un accidente de transito ocurrido
en el sector La Pica - el valor estimado es de $459.680, de los cuales se pagaron en 2019 la suma de ($128.726) y el
restante (330.954) se realizé la reversion de la provision, ya que los abogados dieron por terminado el proceso por pago
total de la condena y ordenan el archivo del expediente, otras provisiones por $2.320; Concesion Tlnel Aburra Oriente S.A
por valor de $1.338.638 de acuerdo a la combinacién de negocios realizada por Odinsa S.A y reversion de provision de
($37.045) de procesos juridicos.

(2) Desmantelamiento
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A 31 de diciembre no existen provisiones por desmantelamiento, la provision registrada en diciembre de 2018 fue utilizada
y pagada en junio de 2019 por Constructora Bogota Fase Ill S.A.

(3) Ambientales

La Concesién Autopistas del Café S.A. tiene la obligacién de pagar el 1% sobre el valor invertido en la construccion de las
obras, derivado de la licencia ambiental otorgada al proyecto, por el uso de recursos hidricos en el desarrollo de las obras.
Esta obligacion se paga a las corporaciones auténomas regionales de los departamentos donde se han ejecutado obras. El
saldo a 31 de diciembre de 2019 es de $ 6.045.324 (2018 - $ 5.859.478). La utilizacion de provisiones corresponde a
Autopistas del Café S.A, ya que se ha utilizado para pagar el suministro, instalacion y funcionamiento de dos estaciones
hidrolégicas con transmision satelital y GRPS por $256.564 a Comercializadora Intermundial S.A, pago al Consorcio PCF La
Reina, Fundacion Creciendo Unidos en campo y ciudad y Ménica Guapacha por valor de $229.731, $54.547 y $6.061
respectivamente por concepto de reforestacion, aislamiento y mantenimiento silvicultural en el predio denominado La Reina
lote 3 ubicado en el municipio de Salento Quindio.

(4) Mantenimiento Mayor

Autopistas del Nordeste S.A 'y Boulevard Turistico del Atlantico S.A., tiene la obligacién contractual de realizar
mantenimientos mayores cada 10 anos a las vias de la concesion, que incluye tratamiento de pavimento, sefnalizacion y
todos los procedimientos de mantenimiento necesarios para mantener el indice de pavimento requerido por el estado y una
carretera en 6ptimas condiciones, actualmente se esta realizando el mantenimiento mayor para Autopistas del Nordeste
S.A, los valores a 31 de diciembre de 2019 es $7.338.981 y $45.090.091 respectivamente (a 31 de Diciembre de 2018
son $45.117.430 y $36.506.425), y en los cuales estan incluidos los efectos de conversion por $304.352 y $366.080 en
cada compania.

(5) Otras provisiones

Odinsa Holding $105.236 correspondiente la reclasificacion de saldos de inversion con saldo negativo y Concesion Tunel
Aburra Oriente S.A con base a la NIC 37, hace reconocimiento de provision para mantenimiento mayor del recapeo del
Tramo Sajonia Aeropuerto el que se ejecutara en el ano 2020 por valor de $1.700.000.

NOTA 24: Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar

Los pasivos comerciales y otras cuentas por pagar a 31 de diciembre corresponden:

2019 2018
Proveedores 6.128.197 10.608.211
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 39) 3.799.193 3.861.011
Acreedores oficiales (1) 129.598.372 110.796.935
Otras cuentas por pagar 325.823.455 205.921.353
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 465.349.217 331.187.510
Corriente 297.377.091 147.310.813
No corriente 167.972.126 183.876.697

1) Autopistas del Café S.A. debe a la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI un valor de $ 129.598.372 (2018 -
$110.796.935) por concepto de portafolio excedentes INCO e ingreso minimo garantizado.

2) Otras cuentas por pagar corresponden principalmente a Autopistas del Nordeste y Boulevard Turistico del
Atlantico S.A por valor de $82.640.419 (2018 - $90.797.199) y $ 70.185.059 (2018 - $83.432.635)
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respectivamente por concepto de deuda subordinada e intereses de los socios minoritarios y bonos,
Concesion Vial de los Llanos $14.948.154 (2018 - $9.644.957) correspondiente a los intereses causados de la
deuda subordinada de los socios minoritarios; Concesion Tunel Aburrd Oriente S.A por valor de $8.402.037
cuentas por pagar por costos y gastos a proveedores y excedentes de ingresos de peajes, Odinsa S.A por valor
de $126.399.736 corresponde a cuentas por pagar a vendesores de la participacion de La Concesion Tlnel de
Oriente por la adquisicion del 39,4629% y pagos a distintos proveedores (2018 - $1.702.477), Odinsa Holding
INC principalmente a la cuenta por pagar a Grodco Inversiones S.A 'y a KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S. por
valor de $3.720.371 (2018 - $7.931.509)

NOTA 25: Bonos e instrumentos Financieros Compuestos

2019 2018
Bonos y papeles comerciales en circulacion (i) 768.780.826 824.983.057
Total bonos e instrumentos financieros compuestos 768.780.826 824.983.058
Corriente 359.239.682 75.735.337
No corriente 409.541.144 749.247.721
Total bonos e instrumentos financieros compuestos 768.780.826 824.983.058

(i) La Compaiia mantiene una obligacion por $756.916.001 (Aho 2018 $ 814.390.006) de acuerdo a sus valores
nominales a 31 de diciembre, correspondientes a emisiones de bonos ordinarios realizados segln las condiciones que se
detallan a continuacion:

El detalle de las condiciones de los bonos y papeles comerciales emitidos se presenta a continuacion:

Ano 2019
. Fecha de i,
Emisor colocacién Plazo Tasa Moneda Valores emitidos
Odinsa (1) 4/10/2017 5 anos IPC + 3,98% COP 120.750.000
Odinsa (1) 4/10/2017 3 anos 7,49% COP 279.250.000
Autopistas del Nordeste Cayman (2) 28/2/2006 18 anos 9,39% UsD 108.910.819
Ano 2018
Emisor Fecha (.j,e Plazo Tasa Moneda Valores emitidos
colocacion
Odinsa (1) 4/10/2017 5 anos IPC + 3,98% COP 120.750.000
Odinsa (1) 4/10/2017 3 anos 7,49% COP 279.250.000
Autopistas del Nordeste Cayman (2) 28/2/2006 18 anos 9,39% usD 127.514.426

(1) Durante el 2017, se emitieron bonos en el mercado por valor de $ 400.000.000 con la finalidad de cancelar
obligaciones financieras y realizar aportes de capital en diferentes proyectos; el 4 de octubre de 2017, los bonos
fueron suscritos y desembolsados.

(2) Los bonos emitidos en el 2006, en Autopistas del Nordeste Cayman Ltd., por un monto original de USD$ 162.
millones fueron utilizados para financiar la construccion de la autopista concesionada en Republica Dominicana.
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Estos bonos devengan una tasa de interés anual de 9,39%, vencen en 2024. Esta deuda tenia un primer
periodo de gracia de dos (2) anos, que vencio en julio de 2008, luego de esto, un segundo periodo de gracia de
cinco (5) anos, que vencio en 2013.

Estos bonos seran cancelados con los flujos de efectivo garantizados por el Gobierno de Republica Dominicana, de
aproximadamente USD$ 660millones los cuales estan siendo recibidos por Autopistas del Nordeste Cayman Ltd.
entre agosto de 2008 y febrero de 2024, basados en el esquema de pagos establecidos en el contrato de concesion;
adicionalmente, se garantiza un ingreso minimo hasta el final de la concesién, que sera en 2038.

Los bonos se encuentran asegurados principalmente con las acciones de Autopistas del Nordeste Cayman Ltd., e imponen
ciertas restricciones que limitan la capacidad de la compafia en incurrir en deuda adicional, la venta de activos y pagos
restringidos, entre otras condiciones. Los bonos fueron asegurados con un acuerdo firmado con la ‘Agencia Multilateral de
Garantias de Inversiones’ (MIGA, por sus siglas en inglés), miembro del ‘World Bank Group’, quien garantiza proveer un
monto limitado de liquidez para realizar pagos parciales de las obligaciones en el evento que la compafia no cumpla con los
pagos pactados, atribuibles al incumplimiento por parte del Gobierno Dominicano.

NOTA 26: Otros pasivos no financieros

El saldo de los otros pasivos no financieros a 31 de diciembre, corresponden:

2019 2018

Anticipos y depésitos recibidos de terceros (1) 23.510.988 24.742.552
Garantia de contratos 2.012.283 4.357.363
Ingresos recibidos para terceros (2) 6.277.794 10.876.997
Impuesto a las ventas 3.527.095 2.070.495
Impuesto Industria y comercio 4.842.786 5.611.258
Otros impuestos por pagar 597.071 1.387.348
Retencion en la fuente 6.672.183 2.494.911
Otros pasivos no financieros (3) 412.734 -
Total otros pasivos no financieros 47.852.934 51.540.924
Corriente 19.563.121 18.003.196
No Corriente 28.289.813 33.637.728
Total otros pasivos no financieros 47.852.934 51.540.924
(1) Boulevard Turistico del Atlantico S.A por valor de $21.725.600 (2018 - $21.544.019) los cuales tiene como
deposito recibido por el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones, segin lo pactado por el Articulo Quinto
del acta de acuerdo BTA-04 consignada en la Gaceta Judicial No 10518. Dicho depésito corresponde a una
garantia para cubrir los eventuales déficits de caja durante la etapa de operacion; JV Proyecto ADN S.R.L. por valor
de $19.663 corresponde a anticipo de contrato (2018 - $19.499), Chamba Blou N.V por valor de $1.050.261
corresponde a anticipos del contrato de un proveedor, el cual debe demostrar que esta al dia con sus primas de
impuestos para que se le pueda cancelar (2018 - $1.041.483); Autopistas del Café S.A por valor de $137.948
correspondiente a la venta de los tiquetes prepago (2018 - $849.310); para el afio 2019 el Consorcio APP Llanos
tiene un anticipo al contrato con Consultoria Colombiana con saldo de $56.240, provision con el contratista
Pedelta SAS $18.328 y provision del contrato de disefios por valor de $474.326 (2018 - $1.247.110); Consorcio
Grupo Constructor Autopistas del Café $28.623 por anticipo de contrato al contratista Consorcio Rampa Alcala

(2018 - $41.090); Odinsa Proyectos e Inversiones (2018 - $42)
(2) Concesion Vial de los Llanos por valor de $6.277.794 corresponde a los fondeos de las subcuentas de

interventoria y supervision, soporte contractual, MASC y obras menores, los cuales son afectados con la
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facturacion de estos conceptos previa aprobacion de la ANI derivados del contrato de concesion 004

de 2015 (2018 - $10.876.997).

(3) Concesion Tinel Aburra Oriente S.A. por valor de $211.757 el cual obedece a retenidos en garantia a
subcontratistas de la fase |l y operacion y mantenimiento, Caribbean Infraestructure Company N.V por $29.67que
corresponde a retencion a un proveedor, Chamba Blou N.V por valor de $171.299 correspondiente a porcentaje

de avance de obra - construccién proyecto Green Corridor, ya que aln quedan 4 proyectos por terminar.

NOTA 27: Capital social

El saldo del capital social de la matriz Odinsa S.A., a 31 de Diciembre, comprende:

2019 2018

Capital autorizado:

200.000.000 acciones ordinarias de valor nominal de $100

20.000.000 20.000.000

Capital suscrito y pagado:

194.046.822 acciones ordinarias de valor nominal de $100 (2018 - 196.046.822
acciones)

19.604.682 19.604.682

Total capital suscrito y pagado

19.604.682 19.604.682

NOTA 28: Reservas y otro resultado integral

Las reservas y el otro resultado integral a 31 de diciembre, corresponde:

2019 2018

Reserva legal

78.498.174 78.498.174

Otras reservas ocasionales

1.124.058.448 1.039.141.530

Total reservas

1.202.556.622 1.117.639.704

28.1 Reservas

Reserva legal

La Compania esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus utilidades netas anuales, hasta que el saldo de esta
reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la liquidacién de la matriz, pero
debe utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas anuales. Son de libre disponibilidad por la Asamblea General de

Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Otras reservas ocasionales

En reunién ordinaria celebrada el dia 26 de marzo de 2019, la Asamblea General de Accionistas aprobé la apropiacion de

reservas para futuras inversiones por $134.916.918.

El saldo de las otras reservas ocasionales a 31 de diciembre, comprende:

2019 2018

Reserva para futuras inversiones

1.122.558.448 1.039.141.530

Reserva para actividades de responsabilidad social

1.500.000
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Total otras reservas ocasionales 1.124.058.448 1.039.141.530

Las otras reservas ocasionales son de libre disponibilidad para los accionistas.

28.2 Otro resultado integral (ORI)

2019 2018
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos (170.143) 1.031.982
Coberturas de flujos de efectivo (41.975.806) (33.559.088)
Diferencia en cambio conversion negocios en el extranjero (1) 220.877.415 257.918.155
Total otro resultado integral (ORI) 178.731.466 225.391.049

(1) Para el ano 2019 se realizé transferencia de Otro Resultado Integral hacia el Resultado del Ejercicio por diferencia
en cambio en conversion el cual fue reconocido en el método de participacion patrimonial, el valor de $5.880.751
por la venta del 3,5% de la participacion de Corporacion Quiport a HASDC a través de Quiport Holding.

NOTA 29: Otros componentes del patrimonio

Otros componentes de patrimonio corresponden a ajustes de método de participacion en las inversiones, principalmente
de Odinsa Proyectos e Inversiones y Odinsa Servicios, por valor de 7.144.958.

NOTA 30: Dividendos
Dividendos decretados

La Asamblea General de Accionistas de la matriz, celebrada el 26 de marzo de 2019, decretd dividendos en efectivo sobre
las acciones ordinarias de $255,04 pesos anuales por accion (2018 $504,98), pagaderos en dos cuotas de $153 pesos
por accion en junio de 2019 y una cuota de $102 pesos por accién pagaderos en agosto de 2019. Un valor total de
$50.000.000 (2018 $99.000.000).

$ anuales por

Dividendos decretados en 2019 Acciones accion 2019
Dividendos ordinario (*) 196.046.822 255,04 50.000.000
Total 50.000.000
Dividendos decretados en 2018 Acciones $ azgsilgr? por 2018
Dividendos ordinario (*) 196.046.822 504,98 99.000.000

Total 99.000.000
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NOTA 31.: Participaciones no controladoras

A continuacion, se presenta la conciliacién de las participaciones no controladoras a 31 de diciembre:

2019 2018

Saldo al inicio del afno 527.674.203 482.438.257
Efecto acumulado de la adopcion de nuevas normas -
Efecto acumulado de la adopcion de nuevas normas por método de la i
participacion de participadas

Saldo al final del ano 527.674.203 482.438.257
Participacion en las ganancias del ano 50.636.073 52.100.767
Otro resultado integral del periodo 3.670.079 35.033.722
Dividendos decretados en efectivo (31.416.230) (41.898.543)
Combinaciéon de negocios 446.219.893 -
Saldo al final del aiho 996.784.018 527.674.203

NOTA 32: Ingresos por actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias para el periodo terminado a 31 de Diciembre comprenden:

2019 2018
Diseno y Construccion (1) 62.641.010 36.451.353
Operacion y mantenimiento (2) 336.536.618 298.203.998
Otras actividades Conexas (3) 2.293.267 13.335.620
Arrendamientos 403.282 867.780
Método de participacion (4) 131.730.363 228.393.962
Intereses (5) 228.481.851 210.772.744
Total ingreso de actividades ordinarias 762.086.391 788.025.457

1) Ingresos por diseno y construccion corresponden a ingresos por concepto de construcciones de obras civiles recibidos
de: Chamba Blou N.V. $1.463.710 (2018 - $206.699); Autopistas del Café S.A. $17.772.904 (2018 - $11.388.816),
Constructora Bogota Fase Il S.A. $2.729.737 (2018 - $2.967.661), Concesion Vial de los Llanos S.A.S $22.313.108 (2018
- $21.272.206), Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café $4.008.330 (2018 - $1.276.995); Concesion Tunel
Aburra Oriente S.A. $14.352.901; Odinsa S.A $320 (2018 - $37.103); Caribbean Infrastructure Company N.V. (2018 -
($698.127)).

2) Ingresos por operacidon y mantenimiento por concepto de obligaciones de desempeno en etapa de operacion y
mantenimiento en las concesiones: Autopistas del Nordeste S.A por un valor $65.727.345 (2018 - $50.891.572),
Boulevard Turistico del Atlantico S.A. por un valor $71.700.819 (2018 -$63.546.579), Autopistas del Café S.A. por un
valor $174.731.136 (2018 - $165.214.283), Caribbean Infrastructure Company N.V. $4.693.657 Concesion Vial de los
Llanos S.A.S. por un valor $19.683.661 (2018 - $18.551.563).

3) Ingresos de actividades conexas corresponde a Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. por valor de $2.293.267 (2018 -
$13.335.620) debido al contrato No 250 con el INVIAS.

4) Ingresos por método de participacion:
2019 2018
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Participacion neta resultados en asociadas: 59.567.873 74.544.010
Concesioén La Pintada S.A.S. 43.238.567 31.557.096
Opain S.A. 16.197.629 42.480.484
Agregados Argos S.A.S. 149.049 503.449
Servicios Corporativos Integrales S.A.S. (17.372) 2.981
Participacion neta resultados en negocios conjuntos: 72.162.490 153.849.952
Quito Airport Management LTD. (Quiama) 7.546.261 8 .468.165
Corporacion Quiport S.A 8.228.449 -
Quiport Holding S.A 22.577.126 85.634.639
Consorcio Farallones 15.035.524 47.792.740
Consorcio Constructor Nuevo Dorado 15.415.851 11.175.715
Consorcio Mantenimiento Opain 149.539 795.345
Aerotocumen S.A. (16.665) (16.652)
International Aiport Finance S.A. 3.226.405 -
S . . 131.730.363
Total participacion neta en resultados de las asociadas y negocios 998 393.962

conjuntos

(5) Corresponde a Intereses por activo financiero de las concesiones Autopistas del Nordeste S.A., por valor de
$127.667.896 (2018- $112.477.360); Boulevard Turistico del Atlantico S.A., por valor de $46.661.222 (2018 -
$43.556.277); Caribbean Infrastructure Company N.V., por valor de $21.555.435 (2018 - $23.414.636);
Autopistas del Café S.A. por valor de $3.148.763 (2018 - $3.835.706); Intereses generados por préstamos en:
Odinsa Holding INC por valor de $2.032.462 ($2018 - $1.810.521), en Odinsa S.A, por valor de $2.622.762 (2018
- $4.301.674); Chamba Blou (2018 - $86); intereses por préstamos a partes relacionadas Concesion la pintada
por valor de $23.439.988 (2018 - $15.540.265); aportes de equity a Corporacion quiport por valor de$1.259.095
(2018 - $5.825.833); Consorcio Farallones por valor de $94.228; Agregados Argos por valor de (2018 - $10.386)

32.1 Saldos de Contrato

Los siguientes saldos corresponden a saldos del contrato con clientes:

Nota 2019 2018
Activos del Contrato (1) 4.979.116 995.043
Pasivos del Contrato 43 335.412.789 255.827.747

(1) Se relacionan principalmente por el derecho que tiene el Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café, por
las obras realizadas por construccion y que al 31 de diciembre de 2019, no tenian una autorizacioén por parte de
la interventoria para que ser cobradas. $4.979.116. (2018: $995.043).

NOTA 33: Costo de actividades ordinarias

El costo de actividades ordinarias, a 31 de diciembre comprende:

2019 2018
Costo de venta de bienes y servicios (1) $ 97.624.967 65.231.920
Depreciaciones y amortizaciones 1.529.081 821.726
Costo del negocio inmobiliario (2 29.464.700 28.552.816
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(1)

Total costo de actividades ordinarias $ 128.618.74 4, 462

Corresponde a costos por contratos de mantenimiento rutinario y mantenimiento mayor de vias en: Concesion
Tanel Aburra Oriente por valor de $ 217.658; Boulevard Turistico del Atlantico S.A. por valor de $ 5.908.876 (2018
$ 5.700.955); Autopistas del Nordeste por valor de $4.542.500 (2018 $5.826.496); JV Proyecto ADN SRL por
valor de $8.143.419 (2018 $7.128.366); JV Proyecto BTA por valor de $ 5.414.299 (2018 $ 5.022.930);
Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café por valor de $ 13.026.539 mantenimiento y provision del avance
de obra de los estudios y disefios del otrosi No 20 (Construccién puente el Rosario, Parvial Campoalegre,
Interseccion a desnivel Postobdn), para el ano 2018 se tenia costos por obra de los contratos Variante La Paz y
Puente La Acuarela por $9.321.025; Autopistas del Café por valor de $ 37.062.972 (2018 $ 29.314.780), en
junio de 2019 realizé devolucion de recursos a la ANI de 34 postes SOS no instalados por valor de $3.211 millones;
Constructora Bogota Fase Ill Confase S.A., por obra del Box Colector de la Calle 28 entre Cra 13 y Cra 13% en
Bogotd, por valor de $1.589.449, en 2018 por mantenimiento de los tramos 5 Cra 10 y tramo 6 Calle 26 por
valor de $2.324.498; Caribbean Infrastructure Company N.V. por valor de $2.149.407 (2018 $ 7.246) por
arreglos menores del proyecto Green Corridor; Concesion Vial de los Llanos por valor de $19.524.825 gastos de
operacion de la UFO; Odinsa Proyectos e Inversiones por valor de $45.023 (2018 $ 150.402) costos de personal
relacionados al recaudo de peajes segln cesion de derechos del contrato de concesion No 250-2011 con la
Agencia Nacional de Infraestructura ANI, a Thomas Greg & Song, el cual fue liquidado en febrero de 2019; para el
ano 2018 Odinsa S.A obtuvo costos de personal temporal y costos varios de mantenimiento de vias de los
diferentes proyectos por valor de $432.431; Chamba Blou en el aiio 2018 genero costos por contrato del Epc del
proyecto Green Corridor en un 98% de grado de avance por valor de $ 2.791.

El costo del negocio inmobiliario comprende principalmente a costos por avance de obra y preconstruccion:
Concesion Vial de los Llanos: Al 31 de diciembre de 2019, presenta un saldo de $12.413.480 correspondiente a
obras prioritarias para mantener la transitabilidad en las vias del proyecto y al reconocimiento de los intereses de
la deuda subordinada de acuerdo a CINIIF 12 y NIC 23 de la PNC. En el ano 2018, corresponde al costo
correlacionado del ingreso de la etapa de preconstruccion en gestion social, predial, ambiental y obras prioritarias
por valor de $ 12.916.129; Chamba Blou: El valor de $ 445.043 (2018 $ 5.259.534) corresponde contrato del
Epc del proyecto Green Corridor, que se encuentra en un 98% de grado de avance; Odinsa: El valor de $190.053
(2018 $ 239.721) corresponde a los salarios, vacaciones, parafiscales y primas extralegales del personal en
comisién en el Consorcio Constructor Nuevo Dorado; Consorcio APP Llanos: corresponden a los costos del contrato
de estudios y disefos, los cuales ya se encuentran ejecutados en su mayoria por $ 376.978; En 2018 corresponde
a la ejecucion del contrato de obra No 001 de 2017 por valor de $ 2.221.305; Boulevard Turistico del Atlantico Al
31 de diciembre, el valor de $ 5.647.053 (2018 $ 5.847.986) esta relacionado con provision de costos para
mantenimiento mayor de las vias.; Autopistas del Nordeste: al 31 de diciembre, el valor de $ 1.835.086
corresponde a provision de costos para mantenimiento mayor de las vias; Concesion Tunel Aburra Oriente S.A.: El
valor de $ 8.557.007 corresponde a los costos asociados a la construccion de la fase Il para la conexion vial Tunel
Aburra Oriente, y a la amortizacion del intangible; Caribbean Infraestructure Company: Para diciembre de 2018, el
valor de $ 2.068.141 corresponde a costos de construccion

NOTA 34: Gastos de administracion

Los gastos de administracion a 31 de diciembre, comprende:

2019 2018
Gastos del personal 38.656.612 47.902.451
Servicios 8.827.386 13.732.894
Honorarios () 32.092.892 41.223.658
Amortizaciones (2) 64.321.919 42.574.457
Impuestos 6.296.138 6.343.031
Mantenimiento y reparaciones 1.339.442 6.578.380
Gastos de viaje 8.131.219 5.128.577
Arrendamientos 1.929.853 8.500.491
Depreciaciones 6.944.077 5.004.051

Seguros ) 14.186.636 16.912.657
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Deterioro de cuentas por cobrar (ver Nota 20) 8.079.819 977.995
Contribuciones y afiliaciones TA7.477 3.430.087
Adecuacion e instalacion 1.367.800 1.171.394
Gastos legales 2.431.550 2.534.863
Diversos 4.885.804 6.810.597
Total gastos de administracion 200.238.324 208.825.583

(1) La disminucion de los gastos por honorarios entre los afios 2019 y 2018 asciende a $9.130.766
principalmente por gasto de honorarios de asesoria juridica, financiera y técnica en Odinsa S.A y Boulevard
Turistico del Atlantico S.A por ($5.042.712) y ($2.190.085) respectivamente.

(2) Los gastos de amortizacion corresponden principalmente a la amortizacién de los derechos de concesion del
activo financiero de las companias Autopistas del Nordeste S.A y Boulevard Turistico del Atlantico S.A por valor
de $45.542.413 a 31 diciembre de 2019 (2018 - $41.018.775) y Odinsa S.A por valor de $18.179.994

(3) Corresponde principalmente a los gastos generados por seguros de manejo por $1.603.176 (2018 -
$1.173.498), cumplimiento por $3.604.525 (2018 - $11.405.658), responsabilidad civil y extracontractual por
$6.633 (2017 $6.667), seguros de incendio por $7.604.668 (2018 - $2.664.725) y seguros de
responsabilidad civil y extracontractual por valor de $739.280 (2018 - $799.343).

NOTA 35: Otros ingresos (gastos), neto

Los otros ingresos (egresos) netos a 31 de Diciembre comprenden:

2019 2018
Recuperaciones (1) 12.004.341 16.351.500
Diversos (2) 1.096.122 5.933.020
Servicios 245.017 206.119
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo 224.341 132.247
Ingreso por compra ventajosa (Ver nota 40) 40.410.686 -
Indemnizaciones 183.497 109.897
Arrendamientos 317.506 46.247
Otras ventas 21.063 4.886
Total otros ingresos 54.502.573 22.783.916
Gastos diversos (3) (6.754.633) (13.499.907)
Gastos extraordinarios (4) (5.705.044) (6.913.146)
Donaciones (5) (2.711.799) (347.442)
Perdida en venta y retiro de bienes (6) (1.998.083) (2.695.454)
Perdida en venta y valoracion de propiedades de inversion (7) (721.901) -
Total otros gastos (17.891.460) (23.455.949)
Total otros ingresos (gastos), neto 36.611.113 (672.033)

(1) Ingresos por recuperaciones por reintegro del impuesto de Republica Dominicana ITBIS de las companias:
Autopistas del Nordeste S.A. $2.688.740 (2018 - $67.394), Boulevard Turistico del Atlantico S.A. $1.462.810
(2018 - $185.552) Odinsa S.A $3.555.942 (2018 - $7.486.244) por recuperacion de cartera deteriorada con
Constructora Bogota Fase Il y facturacion a Construcciones el Condor reembolso de la comisiones cartas de crédito
aportadas al proyecto Pacifico Il., JV Proyecto ADN S.R.L. $418.994 (2018 - $13.021) por reintegro de costos y
gastos por conciliacion activos fijos Consorcio App Llanos $578.904 (2018 - $2.584.468 recuperacion de costos
por concepto de disenos), Autopistas del Café S.A. $285.944 (2018 - $2.182.303 recuperacion de costos y
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provisiones), Caribbean Infrastructure Company $358.624 (2018 - $1.062.689) por reintegro de
provisiones, Concesion Vial de los Llanos S.A.S $544.767 (2018 - $72.788) por recuperacion de costos y gastos,
Autopistas de los Llanos S.A. $1.346.080 (2018 - $2.568.517) por reversion de la provision de industria y
comercio.otras compafias $763.536 (2018 - $128.524).

Ingresos diversos corresponde principalmente a: Odinsa S.A $143.138 (2018 - $415.497 BBVA, $750.796
Bancolombia, debido a la reversion de la amortizacion de los leasing de los bancos, ajuste utilidades acumuladas
de Agregados Argos $206.160, venta de maquinaria depreciada a Consorcio Concrearmado $386.885);
Autopistas del Café S.A. $271.321 (2018 - $1.449.183) recuperacion de costos y gastos portafolio de excedentes
INCO; N.V. Chamba Blou $324.796 (2018 - $1.468.250) recuperacion de excedentes Gobierno de Aruba; Odinsa
Proyectos e Inversiones S.A. $58.228 (2018 - $773.938) por pago realizado por el IDU por expropiacion de terreno;
Otras compaiias $298.639 (2018 - $482.313).

Gastos diversos corresponde a: Autopistas del Café S.A. $5.416.491 (2018 - $7.003.363) por reconocimiento
provision ambiental y pago de postes SOS de acuerdo al contrato con la ANI; Otras compafias $1.338.142 (2018
- $1.183.954); Odinsa S.A en el ano 2018 por ajuste de utilidades acumuladas de Caribbean Infrastructure
Company $3.516.430, Autopistas del café $1.796.160.

Gastos extraordinarios corresponde a: Concesion Vial de los Llanos S.A.S $1.073.264 (2018 - $1.389.071) costos
legales por el tribunal de arbitramento segiin acta No 14 y 16, Autopistas del Café S.A. $1.937.890 (2018 -
$1.627.023), Odinsa S.A $815.901 (2018 - $3.279.659) comisiéon venta oficina Camara de Comercio de
Infraestructura; Caribbean Infrastructure Company N.V. $1.435.429 por gravamen al movimiento financiero
asumido y otros impuestos, otras compafias $442.560 (2018 - $315.949). En 2018 Autopistas de los Llanos S.A.
$301.444 por otros gastos e impuestos asumidos.

Donaciones corresponde a Odinsa S.A $1.905.843 por donaciones a: Fundacion Grupo Argos $1.500.000,
Fundacion Afrodescendiente esta es tu Luz Maria $220.874, otras fundaciones y corporaciones $184.969 (2018
- $322.220); Autopistas del Nordeste S.A. $314.670; Boulevard Turistico del Atlantico S.A. $402.657 donaciones
realizadas a Funglode, Club deportivo y cultural; Otras compaiiias $88.628 (2018 - $25.222)

Pérdida en venta y retiro de bienes corresponde principalmente a Odinsa S.A $1.928.893 por pérdida en la venta
del edificio de la Calle 93 a Colombiana de Cueros S.A A por valor de $1.109.059 y $819.834 por reconocimiento
de deterioro de anticipo entregado a Scoot Networks (2018 - $2.503.675) corresponde a: retiro de propiedad plata
y equipo $836.367, perdida en venta de oficina Camara de Comercio de Infraestructura $1.394.783 y bajas de
cuentas por cobrar $272.524; Otras compafias $69.190 (2018 - $191.779).

Perdida en venta de propiedades de inversion corresponde a Odinsa S.A $721.901 por pérdida en la venta del
edificio de la Calle 93 a Colombiana de Cueros S.A

NOTA 36: Ingresos (gastos) financieros, neto

Los ingresos y gastos financieros netos a 31 de Diciembre, comprenden:

2019 2018

Ingresos por intereses 2.958.430 3.018.358
Otros ingresos financieros 746.672 373.760
Ingresos por valoracion de inversiones (1) 19.224.048 8.404.388
Total ingresos financieros 22.929.150 11.796.506
Gastos por intereses (2) (214.841.332) (210.691.850)
Gastos y comisiones bancarias (15.591.524) (16.882.682)
Otros gastos financieros (3.487.447)

(106.109)
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(10.795.466)

Perdida por valoracion de inversiones (1) (2.652.292)
Total gastos financieros (244.715.769) (230.332.933)
Ingresos por diferencia en cambio 43.594.897 3.757.231
Gastos por diferencia en cambio (672.554) (4.495.115)
Total ingreso (gasto) por diferencia en cambio 42.922.343 (737.884)
Total gasto financiero, neto (178.864.276) (219.274.311)
(1) Corresponde a ingresos y gastos por valoraciéon de derivados.
(2) Corresponde principalmente al gasto por interés de obligaciones financieras.
NOTA 37: Ganancias por accion
La ganancia por accion a 31 de diciembre, comprende:
2019 2018
Ganancias por accion basicas:
Provenientes de operaciones continuadas (*) 981,58 956,62
Ganancias por accion basicas totales 981,58 956,62
Ganancias por accion diluidas:
Provenientes de operaciones continuas (*) 981,58 956,62
981,58 956,62

Ganancias por accion diluidas totales

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos (pesos por accién).

NOTA 38: Informacion por segmentos

38.1 Productos y servicios que generan los ingresos provenientes de los segmentos sobre los que debe informarse.

Odinsa y sus subsidiarias presentan informacién financiera diferenciada para los siguientes segmentos de operacion:

SEGMENTO

NATURALEZA / DESCRIPCION

Concesiones Viales

Representa el segmento en donde existen contratos de concesion firmados con la
nacion para el diseno, construccion y operacion de infraestructura vial, y el
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NATURALEZA / DESCRIPCION

segmento que agrupa la realizacién de contratos de obra con el estado para el
recaudo de peajes.

SEGMENTO

Segmento que agrupa la realizacion de contratos de obra del EPC en la realizacién

Construccion o - - .
de la obligacion de desempeno de construccion con las Concesiones.

Representa el segmento de participacion en concesiones aeroportuarios en
Ecuador Aeropuerto Mariscal Sucre; reconocido como negocio conjunto, en
Colombia la participacion en el Aeropuerto Internacional el Dorado; reconocido
como una Asociada.

Operacion Aeropuertos

Otros directos Segmento corporativo y de estudio e inversién en nuevos proyectos.

La definicion de los segmentos se basa en la estrategia d Odinsa. Se trata de aislar por tipo de infraestructura las sociedades
que gestionan los contratos de concesiones diferenciando entre Aeropuertos y Vias.

Se manejan en un segmento aparte agquellos consorcios o negocios conjuntos que se crearon con el propésito de ejecutar
actividad de construccion, como servicios fundamentales para las mismas concesiones. Esos consorcios surgen
normalmente al principio del proyecto, asumiendo el riesgo de construcciéon, mediante la firma de un contrato EPC

(Engineering, Procurement and Construction).

Concesiones

Otros directos

Diciembre 2019 Viales Construccion Aeropuertos _Odinsa y Total
Odinsa Holding

Ingresos por actividades ordinarias 535,972,897 62,641,010 - 31,742,121 630,356,028
Ingresos Método de Participacion 43,238,567 30,600,914 57,759,205 131,677 131,730,363
Ingresos totales 579,211,464 93,241,924 57,759,205 31,873,798 762,086,391
Costo de actividades ordinarias (97,858,862) (28,995,729) - (235,076) (127,089,667)
Depreciaciones y amortizaciones (730,143) (798,938) - - (1,529,081)
Utilidad bruta 480,622,459 63,447,257 57,759,205 31,638,722 633,467,643
Otras depreciaciones y amortizaciones (3,308,660) (290,322) - (67,667,013) (71,265,995)
Gastos de administracion (51,716,679) (15,018,504) - (62,237,146) (128,972,329)
Otros ingresos (egresos), netos (3,512,156) 1,227,175 - 38,896,094 36,611,113
Utilidad operativa 422,084,964 49,365,606 57,759,205 (59,369,342) 469,840,433
EBITDA 426,123,767 50,454,866 57,759,205 8,297,671 542,635,509
Financieros, netos (102,264,447) (207,021) - (119,315,150) (221,786,618)
Diferencia en cambio, neto (671,124) - - 43,593,466 42,922,342
Utilidad antes de impuestos 319,149,393 49,158,585 57,759,205 (135,091,026) 290,976,157
Impuesto a la renta (58,240,631) (883,230) - (39,415,819) (98,539,680)
Utilidad de operaciones continuas 260,908,762 48,275,355 57,759,205 (174,506,844) 192,436,478
Utilidad neta 260,908,762 48,275,355 57,759,205 (174,506,845) 192,436,477
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Concesiones

Otros directos

Diciembre 2018 Viales Construccion Aeropuertos _Odinsa y Total
Odinsa Holding

Ingresos por actividades ordinarias 482,318,741 36,451,352 5,825,833 35,035,569 559,631,495
Ingresos Método de Participacion 95,020,563 133,373,399 228,393,962
Ingresos totales 482,318,741 36,451,352 100,846,396 168,408,968 788,025,457
Costo de actividades ordinarias (61,681,733) (31,277,659) (825,344) (93,784,736)
Depreciaciones y amortizaciones (144,107) (589,721) (87,898) (821,726)
Utilidad bruta 420,492,901 4,583,972 100,846,396 167,495,726 693,418,995
Otras depreciaciones y amortizaciones (3,126,769) (412,246) (44,039,493) (47,578,508)
Gastos de administracion (66,566,144) (12,800,671) (81,880,260) (161,247,075)
Otros ingresos (egresos), netos (3,199,670) 4,186,347 96,618 (1,755,328) (672,033)
Utilidad operativa 347,600,318 (4,442,598) 100,943,014 39,820,645 483,921,379
EBITDA 350,871,194 (3,440,631) 100,943,014 83,948,036 532,321,613
Financieros, netos (100,554,222) 295,202 (118,277,408) (218,536,428)
Diferencia en cambio, neto (234,628) 51,096 (554,351) (737,883)
Utilidad antes de impuestos 246,811,468 (4,096,300) 100,943,014 (79,011,114) 264,647,068
Impuesto a la renta (22,438,184) (704,598) (53,962,925) (77,105,707)
Utilidad de operaciones continuas 224,373,284 (4,800,898) 100,943,014 (132,974,039) 187,541,361
Utilidad neta 224,373,284 (4,800,898) 100,943,014 (132,974,039) 187,541,361

NOTA 39: Informacion de partes relacionadas

39.1 Transacciones con partes relacionadas

Durante el ano, las companias de Odinsa S.A. realizaron las siguientes transacciones y presentan los siguientes saldos por
cobrar o pagar con partes relacionadas que no consolidan con Grupo.

Venta de bienes y otros ingresos

Compra de bienes y otros gastos

2019 2018 2019 2018
Asociadas (1) 23.440.308 15.550.651 480.304 43.804
Negocios conjuntos (2) 1.353.323 5.004.588 44.442 i
Personal clave de la Gerencia (3) i ) 15.291.001 15.298.143
Otras partes relacionadas (4) 84.226 31.852 12.672.327 11.385.537
Total partes relacionadas 24.877.857 21.487.091 28.488.074 26.727.484

Explicacion de las transacciones entre partes relacionadas de resultados 2019:
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No se han generado ingresos ni costos y gastos con Grupo Argos S.A.

(1) Ingresos por intereses generados a la Concesion La Pintada S.A.S. por valor de $23.439.988, ingreso por senalizacion
en via por valor de $320; Gastos por reconocimiento de deterioro de la cuenta por cobrar de Concesion la Pintada S.A.S.,
por valor de $405.581; Gasto por servicio de asistencia técnica de servicios Corporativos Integrales S.A.S por valor de
$74.723

(2) Ingresos por intereses reconocidos por préstamo a Corporacion Quiport S.A., por valor de $1.259.095; de Consorcio
Farallones por valor de $94.228. Los costos y gastos corresponden a gastos por deterioro de Aerotocumen S.A., por valor de
$44.393. Gasto financiero por comisiones en Quito Airport Management LTD por valor de $49.

(3) Se presentan gastos por Honorarios a miembros de Junta Directiva por valor de $647.805 y beneficios otorgados al
personal clave de gerencia por valor de $ 14.643.196

(4) Ingresos por Indemnizaciones de Seguros generales Suramericana S.A., por valor de $77.514; Seguros Sura S.A., por
valor de $6.712; Costos y gastos generados por: Servicios de Arus S.A., por honorarios asesoria técnica y procesamiento de
datos por valor de $6.622; Seguros de Riesgos laborales Suramericana S.A., por valor de $303.547; Seguros de vida
suramericana S.A., por valor de $618.616; Seguros generales Suramericana S.A. por valor de $1.434.426 por concepto de
seguros responsabilidad civil, de vehiculos, incendios, sustraccion y robo; EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. por
valor de $32.365; Seguros Sura S.A., seguro todo riesgo propiedades y responsabilidad civil por valor de $3.958.244; Gastos
por servicios de viaje de Internacional ejecutiva de aviacion S.A.S., por valor de $4.039.307. Gasto por arrendamiento
oficinas Medellin y Bogota a FCP Pactia por valor de $2.279.200.

Explicacion de las transacciones entre partes relacionadas de resultados 2018:

(1) No se han generado ingresos ni costos y gastos con Grupo Argos S.A.

(2 ) Ingresos por intereses generados a la Concesion La Pintada S.A.S. por valor de $15.540.265; intereses generados a
Agregados Argos S.A.S. por valor de $10.386. Gastos por servicios de asistencia técnica de Servicios Corporativos Integrales
S.A.S por valor de $43.804

(3) Ingresos generados del Consorcio Constructor Nuevo Dorado por actividades construccion por valor de $37.103; ingresos
por arrendamientos por valor de $41.344; Ingresos por intereses reconocidos por préstamo a Corporacion Quiport S.A., por
valor de $5.825.833; otros ingresos por baja en cuentas por valor de $308.

(4) Se presentan gastos por Honorarios a miembros de Junta Directiva $565.699 y beneficios otorgados al personal clave
de gerencia por valor $ 14.732.444

(5) Ingresos generados por Recuperacion por Indemnizaciones de Eps Sura por valor de $22.120; Reintegro por seguros de
riesgos laborales suramericana S.A. por valor de $8.330; Reintegro por seguros generales suramericana S.A., reintegro por
seguros vehiculos por valor de $1.402. Costos y gastos generados por: Servicios de Arus S.A., por honorarios asesoria
técnica y procesamiento de datos por valor de $19,947; Servicios EPS sura por valor de $15.462, intereses de mora por
valor de $33; Seguros de Riesgos laborales Suramericana S.A., por valor de $328.239; Seguros de vida suramericana S.A.,
por valor de $552.088; intereses de Bonos por valor de $1.394.136; seguros generales Suramericana S.A. por valor de
$1.866.218 por concepto de seguros responsabilidad civil, de vehiculos, incendios, sustraccion y robo; Gastos por servicios
de viaje de Internacional ejecutiva de aviacion S.A.S., por valor de $5.242.957. Gasto por arrendamiento oficinas Medellin
y Bogota a FCP Pactia por valor de $1.951.261; Servicios de correo de Cementos Argos S.A. por valor de $12.405; servicios
de energia de Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. por valor de $2.791

Importes por cobrar Importes por pagar

2019 2018 2019 2018
Controladora (1) - 143.882 - 234.925
Asociadas (2) 39.291.473 18.898.011 1.544.529 1.643.909
Negocios conjuntos (3) - 84540.345 1.914.667 1.914.667
Personal clave de la Gerencia (4) - - 40.495 -
Otras partes relacionadas (5)* 3.620.300 520.736 299.502 67.510
Total partes relacionadas 42.911.773 104.102.974 3.799.193 3.861.011

*Los importes por cobrar incluyen gastos pagados por anticipado a partes relacionadas

Explicacion de las transacciones entre partes relacionadas de resultados 2019:
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(1) No se generaron transacciones con grupo Argos S.A.
(2) Las cuentas por cobrar corresponden a Intereses generados a la Concesion La Pintada S.A.S. por valor de $40.072.894
menos deterioro NIIF 9 por valor de ($781.421). Cuentas por pagar a servicios Corporativos Integrales S.A.S por valor de
$176,529; Agregados Argos S.A.S., por valor de $1.368.000
(3) Cuentas por cobrar corresponden a: Aerotocumen S.A. por valor de $5.355.309 y dividendos por valor de $1.843.391
menos deterioro por aplicacién de NIIF 9 por valor de ($7.198.700) que corresponde al 100% de las cuentas cobrar de esta
compania; Las cuentas por pagar corresponden a Consorcio IMHOTEP por valor de $1.914.667 por retenciones de garantias
de contratos de construccion
(4) Las cuentas por pagar corresponden a honorarios a miembros de Junta Directiva por valor de $40,495
(5) Cuentas por cobrar por concepto de pédlizas de Seguros de vida suramericana S.A., por valor de $110.875; Seguros
Generales Suramericana S.A. por valor de $210,537; Seguros Sura S.A., péliza todo riesgo y responsabilidad civil por valor
de $3.262.885; Eps Medicina prepagada Suramericana S.A. por valor de $6.228. Cuentas por cobrar a Cementos Argos S.A.,
por valor de $29.775. Cuentas por pagar a Arus S.A. por servicios de honorarios de asesoria Técnica por valor de $1.083;
cuentas por pagar por adquisicion de pélizas a Seguros Generales Suramericana S.A., por valor de $3.514; Eps Medicina
prepagada Suramericana S.A. por valor de $7.780; Seguros de Riesgos Laborales Suramericana S.A. por valor de $13.709;
Seguros de Vida Suramericana S.A., por valor de $1.238; Seguros Sura S.A., por valor de $29.629; cuentas por pagar a
Internacional ejecutiva de aviacion S.A.S., por servicios prestados por valor de $225.600; Cementos Argos S.A., por valor de
$16.949

Explicacion de las transacciones entre partes relacionadas de resultados 2018:

(1) Cuentas por cobrar a Grupo Argos S.A., por valor de $143.882; cuentas por pagar por valor de $234.925

(2) Las cuentas por cobrar corresponden a Intereses generados a la Concesion La Pintada S.A.S. por valor de $19.273.851,
deterioro por adopcion NIIF 9 por valor de ($375.840). Cuentas por pagar por servicios prestados a Agregados Argos S.A.S.,
por valor de $1.368.000; Servicios corporativos integrales S.A.S., por valor de $256.881; Sociedad Concesionaria Operadora
Aeroportuaria S.A. por valor de $19.028

(3) Cuentas por cobrar corresponden a préstamos e intereses: Quiport Holding por valor de $84.513.174; Aerotocumen S.A.
por valor de $5.292.673 y dividendos por valor de $1.827.985 se realiza por aplicacion de NIIF 9 deterioro a las cuentas
por cobrar de Aerotocumen por valor de ($7.093.487); Las cuentas por pagar corresponden a Consorcio IMHOTEP por valor
de $1.914.667

(4) No se tienen cuentas por cobrar ni por pagar al personal clave de la gerencia

(5) Cuentas por cobrar a Seguros de vida suramericana S.A., por valor de $225.751; Seguros Generales Suramericana S.A.
por valor de $205.301; a Sator S.A.S., por valor de $89.684; Cuentas por pagar a Arus S.A. por servicios de honorarios de
asesoria Técnica por valor de $269; Seguros Generales Suramericana S.A., por valor de $10.281; Servicios de transporte
aéreo y terrestre de Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S. por valor de $56.960

Se presenta activos por derechos de uso con Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario por $6.910.852 y obligaciones
por arrendamientos por $7.205.154

El plazo promedio de las cuentas por cobrar a partes relacionadas con respecto a la venta de bienes es de 30 dias, las
cuentas por pagar entre las partes relacionadas tienen un plazo promedio de 60 dias. El plazo promedio de los préstamos
para el ano 2019 es un ano, pactados a una tasa en pesos de 5,22%.

En el 2019 Odinsa S.A., no ha recibido ni otorgado garantias de saldos por cobrar o por pagar a partes relacionadas. Las
transacciones entre la Compania que reporta y sus partes relacionadas se realizan en condiciones equivalentes a las que
existen en transacciones entre partes independientes.

39.2 Remuneracion al personal clave de la gerencia

La remuneracion otorgada al personal clave de la gerencia durante el aio fue la siguiente:
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2019 2018
Beneficios a los empleados a corto plazo (*) 14.942.281 15.007.620
Beneficios post-empleo 348.720 290.523
Total remuneracion al personal clave de la gerencia 15.291.001 15.298.143

(*) Incluye los honorarios de los miembros de Junta Directiva
Los valores detallados en la tabla corresponden a los valores reconocidos como gastos durante el periodo.

NOTA 40: Combinaciones de negocios

40.1. Combinaciones de negocios realizadas durante el periodo de reporte

40.1.1 Subsidiarias y grupos de activos adquiridos
% acciones

adquiridas
Subsidiarias o grupos de Adquiriente Actividad principal ' cona de POrSU ~— ontraprestacién
activos adquiridos adquisicion  adquirente
directament
e
o Concesion -
Concesion Tunel Aburra . . Diciembre, o
Oriente (1) Odinsa S.A. operadora del Tunel 2019 39.46% 250.771.059

de Aburra Oriente

1. Concesion Tinel Aburra Oriente

La Gobernacion de Antioquia en calidad de “concedente” y la Concesion Tlnel Aburra Oriente “concesionario” suscribieron
el contrato de concesion No. 97-C0-20-1811 el 20 de diciembre de 1997 con el objeto de construir una conexion vial entre
los valles de Aburra (Medellin) y San Nicolas (Rionegro). Como contraprestacion por la financiacion, construccion, puesta en
funcionamiento, operacidon y mantenimiento de la concesion vial la Gobernacion cedié al concesionario el recaudo de los
peajes Variante Palmas y Santa Elena.

El objeto social de la concesion es realizar el diseno, construccion, operacion y mantenimiento de las obras que hacen parte
del desarrollo vial denominado Conexion Vial de Aburra - Oriente, Tunel de Oriente y Desarrollo vial complementario. Esta
mega obra esta compuesta por tres vias que suman mas de 60 kildmetros y que conectan al Valle de Aburra con el Oriente
antioqueno por medio de tldneles, viaductos e intercambios viales, constituyéndose, ademas, en el principal acceso al
Aeropuerto Internacional José Maria Cordova.

El 8 de octubre de 2019 se firm6 el contrato de compraventa de 983.760 acciones de la Concesion Tinel Aburra Oriente
S.A por $334.315.962

El 16 de diciembre de 2019 se verificd el cumplimiento de las condiciones precedentes excepto para 245.972 acciones
correspondientes al 13,16%. En esta fecha se realizd el cierre de la transaccion en la que se adquirieron 737.798 acciones
por $250.771.059, que incluye deuda subordinada por $50.511.093, correspondiente a una participacion de 39,46%.
Adicionalmente, se adquirieron derechos politicos de la sociedad de 13,16% en virtud de los acuerdos de accionistas que
representan una futura compra de 245.972 acciones para un total de control de derechos politicos del 52,62%.

La adquisicion de la sociedad sera financiada por Odinsa S.A. mediante la relocalizacion del capital que tiene invertido en
otros activos y en otras geografias y no tiene contemplado aumentar el endeudamiento estructural para financiar la
adquisicion.

40.1.2 Activos adquiridos, pasivos asumidos y contraprestacion transferida a la fecha de adquisicion
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La siguiente tabla presenta la asignacion del precio total pagado en los activos
combinaciones de negocios, a la fecha de obtencion de control

identificados y pasivos asumidos en las

Concesion Tunel Aburra Oriente (1)

Activos

Efectivo y equivalentes al efectivo 20.456.378
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 4.873.202
Inventarios, neto -
Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros 593.914
Activos corrientes 25.923.494
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 40.528.830
Propiedades, planta y equipo, neto 294.244
Intangible, neto 1.295.638.653
Activos por derecho de uso 310.300
Otros activos no financieros 118.314
Activos no corrientes 1.336.890.341
Total activos identificables 1.362.813.834
Pasivos

Obligaciones financieras 56.098.338
Pasivos por beneficios a empleados 258.551
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 11.358.210
Otros pasivos no financieros 1.481.125
Pasivos corrientes 69.196.224
Pasivos

Obligaciones financieras 315.211.014
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar -
Pasivos por impuesto diferido 238.153.540
Provisiones y pasivos contingentes 1.338.639
Otros pasivos no financieros 1.512.779
Pasivos no corrientes 556.215.972
Total pasivos asumidos 625.412.196
Activos netos medidos a su valor razonable 737.401.638
Contraprestacion transferida 250.771.059
% de participacion adquirido 39,4629%
Total activos netos adquiridos por la adquiriente 291.000.071
Mas participacion adicional adquirida en deuda subordinada 181.673
Exceso de valor pagado en la adquisicion -
Ganancia en términos ventajosos (i) 40.410.686)
Costos relacionados con la adquisicion (ii) 3.344.878

(i) Laadquisicién en condiciones ventajosas se presenta principalmente por la mejora en las proyecciones de trafico
promedio diario al momento de realizar la asignacion del precio pagado. Al momento en que se pactd la
transaccion, el valor del 100% del patrimonio de la compania se estimo teniendo en cuenta una proyeccion del
trafico diario mas bajo, condicién por la cual el vendedor no requirié actualizacién; Sin embargo, se observé que
la tendencia real de trafico desde la apertura del tinel en agosto 2019 es mayor de lo que se tenia estimado, lo
que genera que el activo tenga un mayor valor razonable en la fecha de adquisicién al pactado en la transaccion.

(i) Los costos detransaccion relacionados corresponden principalmente a asesorias financieras y juridicas reconocidas

en los gastos de administracion en el estado de resultados consolidado.

El acuerdo de compra establecidos en la adquisicién de activos, no se acordd contraprestaciones contingentes. No se emitid
acciones ordinarias como consideracion transferida, ni se identifico activos de indemnizaciéon para su reconocimiento.
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Asimismo, no se reconocieron transacciones de forma separada de la adquisicion de activos y pasivos
en las combinaciones de negocios detalladas.
40.1.3 Ingresos de actividades ordinarias y resultados de las subsidiarias y/o activos adquiridos
El ingreso de actividades ordinarias consolidado en el resultado del periodo al 31 de diciembre de 2019, aportado por la
Concesion Tunel Aburra Oriente desde la fecha de adquisicion es de $14.352.901 y desde el inicio del periodo de reporte
es de $452.489.056 La utilidad neta de operaciones continuadas desde la fecha de adquisicion es de $4.480.935 y desde
el inicio del periodo de reporte es de $27.510.824

40.1.4 Flujo de efectivo neto sobre la adquisicién de subsidiarias

Concesion Tinel Aburra Oriente (1)

2019
Contraprestacion pagada en efectivo 125.385.529
Costos de transaccion de la adquisicion (Incluidos en los flujos de efectivo de
L L 3.344.878

las actividades de operacion)
Menos:
Saldos de efectivo y equivalentes de efectivo de la controlada (incluidos en los

. . L . o (20.456.378)
flujos de efectivo de las actividades de inversion)
Flujo neto de efectivo entregado por la adquisicion 101.584.273

La contraprestacion pagada por la Concesion Tunel Aburra Oriente de $125.385.529 fue realizada en diciembre de 2019,
fecha del cierre de la transaccion, el pago del 50% restante para alcanzar los $250.771.059 se realizara en un plazo de 18
meses con una tasa de interés del 7% EA. El efectivo de la compaiia adquirida es por $20.456.378

42.1.5 Finalizacion del proceso de asignacion del precio de compra de combinaciones de negocios

El proceso de asignacion del precio de compra de la combinacion de negocios de la Concesion Tunel Aburra Oriente,
efectuada en diciembre de 2019, implicd el reconocimiento de una ganancia en términos ventajosos, que involucro la
revision exigida por la NIIF 3 Combinaciones de negocios para asegurar que las mediciones reflejan adecuadamente la
consideracioén de toda la informacién disponible en la fecha de adquisicién, por lo tanto no se espera ningln ajuste posterior
sobre esta.

NOTA 41.: Activos y pasivos contingentes

Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la fecha en que los estados financieros son emitidos, las cuales pueden
resultar en una pérdida para Odinsa y sus subsidiarias, estas contingencias seran resueltas en el futuro cuando uno o mas
hechos sucedan o varié la probabilidad de que puedan ocurrir. Tales contingencias son estimadas por la Administracion y
sus asesores legales. La estimacion de las contingencias de pérdida necesariamente envuelve un ejercicio de juicio
profesional y es materia de opinién. En la estimacion de las contingencias de pérdida en procesos legales que estan
pendientes contra el Grupo, los asesores legales evallan entre otros aspectos, los méritos de los reclamos, la jurisprudencia
de los tribunales al respecto y el estado actual de los procesos caso por caso.

Odinsa y sus subsidiarias consideran que estos asuntos se resolveran sin ningln efecto significativo sobre nuestras
operaciones, posicion financiera o resultados operacionales.

ACTIVOS CONTINGENTES

Compaiiia Boulevard Turistico del Atlantico, S.A.
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La compania Boulevard Turistico del Atlantico, S.A. a través de sus abogados apoderados ha solicitado
al Tribunal Superior Administrativo que reconozca que la misma se encuentra exenta del Impuesto a los Activos bajo el
amparo del Contrato de Concesion y en tanto que la Direccion General de Impuestos Internos (DGIl) reconozca la no
aplicacion/exencion de este impuesto para los periodos 2013, 2014 y 2015. La cuantia corresponde a USD 16,9 millones
($55.676). Pendiente de fallo por parte del Tribunal Superior Administrativo.

El 3 de marzo de 2015, la Direccion General de Impuestos Internos emitio la Resolucién de Reconsideracion No.101-2015,
mediante la cual confirmé la obligacién de Boulevard Turistico del Atlantico S.A., de pagar el impuesto sobre los activos
correspondientes a los ejercicios fiscales 2011-2012. La cuantia corresponde a USD 12 millones ($39.405). En agosto de
2019 se profirié sentencia desfavorable en primera instancia negando las pretensiones de Boulevard Turistico del Atlantico
S.A.; el 16 de septiembre de 2019 paso a la Suprema Corte de Justicia en casacion

Compaiiia Autopistas del Nordeste S.A.

La compania Autopistas del Nordeste S.A. a través de sus abogados apoderados ha solicitado al Tribunal Superior
Administrativo que reconozca que el Impuesto a los Activos no le es aplicable a la misma, al amparo del Contrato de
Concesion Administrativo en Régimen Peaje para la Construccion de la Carretera Santo Domingo-Rincén Molinillos y en tanto,
que la Direccion General de Impuestos Internos (DGII) reconozca la no aplicacion/exenciéon de este impuesto para los
periodos 2011 y 2012. La cuantia corresponde a USD 17,4 millones ($57.207). Pendiente de fallo por parte del Tribunal
Superior Administrativo.

La compania Autopistas del Nordeste S.A. a través de sus abogados apoderados ha solicitado al Tribunal Superior
Administrativo que reconozca que el Impuesto a los Activos no le es aplicable a la misma, al amparo del Contrato de
Concesion y en tanto, que la DGII reconozca la no aplicacion/exencion de este impuesto para el periodo 2013, 2014 y 2015.
La cuantia corresponde a USD 23 millones ($75.374). En octubre de 2019 el proceso qued6 en estado de fallo en audiencia
luego de una sentencia desfavorable ante el Tribunal Superior Administrativo que la compania elevd ante la Suprema Corte
de Justicia por medio de un recurso de casacion.

Asi mismo, Autopistas del Nordeste ha solicitado al Tribunal Superior de Antioquia que reconozca que el impuesto a los
activos no le es aplicable a la misma, al amparo del Contrato de Concesion y en tanto, que la DGIl reconozca la no
aplicacion/exencion de este impuesto para el periodo 2013. La cuantia corresponde a USD 6,4 millones ($ 21.029). En el
ano 2019 debido a la reasignacion de procesos por directrices de la Direccién Nacional de Fiscalias él se traslad6 y se
presenté memorial solicitando avanzar en el tramite.

PASIVOS CONTINGENTES
Odinsa S.A.

¢ Diana Maritza Duque Méndez interpuso una demanda laboral ante el juzgado 22 laboral del circuito de Bogota con el cual
pretende que se le reintegre a la Compania y se le reconozcan los salarios y prestaciones sociales correspondientes. La
cuantia del proceso asciende a $97.400, El apoderado Godoy Cérdoba Abogados califica como Posible.

¢ Marco Antonio Molina y Leonor Montanez: interpuso una demanda laboral ante el juzgado tercero laboral del circuito de
Villavicencio con el cual pretende que se determine que la enfermedad de la empleada es de origen laboral. La cuantia del
proceso asciende a $300.000. El apoderado Godoy Cérdoba Abogados, califica como Posible.

Estado Actual: Sentencia favorable en primera instancia, mediante auto del 3 de abril de 2019, el tribunal admite recurso
de apelacion.

¢ Rosmira Gutiérrez Céspedes interpuso una demanda laboral en contra de la Compania ante el juzgado promiscuo del
circuito de Puerto Lopez, declarando la existencia de un contrato por obra o labor contratada entre la demandante y la
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empresa Listos S.A.S. y de forma solidaria la Compafia. La cuantia del proceso asciende a $40.000, El
apoderado Godoy Cordoba Abogados clasifico este proceso como Posible.

Estado actual: El dia 2 de mayo de 2017 se profiere sentencia desfavorable y se encuentra a la espera de la programacion
de la audiencia de juzgamiento de segunda instancia

¢ Braulio Manuel Guerrero Cuisman interpuso una demanda laboral ante el juzgado segundo laboral de Riohacha con la
cual pretende que se declare que la terminacion del contrato laboral fue de manera unilateral e injustificada por parte de la
Cooperativa de Trabajo Asociado Guaira de Mingueo -COOTAGUAM, lo cual aplica por solidaridad a la Compania. La cuantia
del proceso asciende a $21.798. El apoderado Godoy Cérdoba Abogados, califica como Probable dicha demanda.

Estado actual: Pendiente la programacion de la fecha de audiencia, dado que el tribunal admitié el desistimiento del recurso
de apelacion presentado contra el auto que negb la acumulacion de procesos en Juan Jose Montero.

¢ Francisco José Martinez Jiménez interpuso una demanda laboral ante el juzgado segundo laboral de Riohacha con la cual
pretende que se declare que la terminacion del contrato laboral fue de manera unilateral e injustificada por parte de la
Cooperativa de Trabajo Asociado Guaira de Mingueo -COOTAGUAM, lo cual aplica por solidaridad a la Compania. La cuantia
del proceso asciende a $21.798. El apoderado Godoy Cérdoba Abogados, califica como Probable.

Estado actual: Pendiente la programacion de la fecha de audiencia, dado que el tribunal admitio el desistimiento del recurso
de apelacion presentado contra el auto que neg6 la acumulacion de procesos en Juan Jose Montero.

¢ José Evaristo Arias Machado interpuso una demanda laboral ante el juzgado segundo laboral de Riohacha con la cual
pretende que se declare que la terminacion del contrato laboral fue de manera unilateral e injustificada por parte de la
Cooperativa de Trabajo Asociado Guaira de Mingueo -COOTAGUAM, lo cual aplica por solidaridad a la Compania. La cuantia
del proceso asciende a $21.798. El apoderado Godoy Cérdoba Abogados, califica como Probable.

Estado actual: El 18 de agosto el despacho emite auto de liquidacion de costas.

* José Gregorio Mendoza interpuso una demanda laboral ante el juzgado segundo laboral de Riohacha con la cual pretende
que se declare que la terminacion del contrato laboral fue de manera unilateral e injustificada por parte de la Cooperativa
de Trabajo Asociado Guaira de Mingueo -COOTAGUAM, lo cual aplica por solidaridad a la Compania. La cuantia del proceso
asciende a $21.798. El apoderado Godoy Cérdoba Abogados, califica como Probable.

Estado actual: EI 18 de agosto, el despacho emite auto de liquidacion de costas

¢ Juan José Montero Salas interpuso una demanda laboral ante el juzgado segundo laboral de Riohacha con la cual pretende
que se declare que la terminacion del contrato laboral fue de manera unilateral e injustificada por parte de la Cooperativa
de Trabajo Asociado Guaira de Mingueo -COOTAGUAM, lo cual aplica por solidaridad a la Compania. La cuantia del proceso
asciende a $21.798. El apoderado Godoy Cérdoba Abogados, califica como Probable.

Estado actual: El 12 de junio de 2018, el despacho emite auto de liquidacion de costas

¢ Roberto de los Angeles Villadiego interpuso una demanda laboral ante el juzgado segundo laboral de Riohacha con la cual
pretende que se declare que la terminacién del contrato laboral fue de manera unilateral e injustificada por parte de la
Cooperativa de Trabajo Asociado Guaira de Mingueo -COOTAGUAM, lo cual aplica por solidaridad a la Compania. La cuantia
del proceso asciende a $21.798. El apoderado Godoy Cérdoba Abogados, califica como Probable.

Estado actual: Pendiente la programacioén de la fecha de audiencia, dado que el tribunal admitié el desistimiento del recurso
de apelacion presentado contra el auto que negb la acumulacion de procesos en Juan José Montero.

¢ La Superintendencia Financiera de Colombia - Superfinanciera formulé pliego de cargos en contra de Mauricio Ossa en
calidad de representante legal de la Compania, El primer cargo se fundamenta en el presunto incumplimiento de la
obligacion de revelar como informacion relevante el proceso verbal declarativo promovido por Proyectos & Construcciones
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San José contra Odinsa. El segundo cargo se refiere al incumplimiento de la obligacién de transmitir
informacion sobre la composicion accionaria (formato 529), nimero de acciones y de accionistas (formato 211), informacion
econdémica general (formato 141) y reporte de entidades con las que ha dejado de consolidar (formato 59). El apoderado
del proceso el abogado Juan José Rodriguez Espitia califica este proceso como Posible.

Estado actual: Se contestd el 13 de febrero de 2019 y esta a la espera de que la entidad se pronuncie sobre las pruebas
solicitadas.

Odinsa Proyecto e Inversiones S.A

- Consorcio Ferro Atlantico tiene en curso una demanda laboral que interpuso el sefior José Le6n en el Juzgado
tercero laboral de descongestion de Santa Marta; el motivo que aduce es un accidente de trabajo por culpa
patronal. La demanda fue interpuesta por valor de $ 150.000. El apoderado Godoy Cérdoba Abogados clasifico
proceso como Posible

Estado Actual: En la actualidad se encuentra pendiente que la Compania reciba la citacion y efectuar la diligencia de
notificacion personal..

. La Sociedad Hotelera Tequendama tiene en curso un proceso de reparacion directa, eel motivo de la demanda es por
los supuestos danos ocasionados al demandante con motivo de la ejecucion de las obras de adecuacién de la Calle 26
y la Carrera 10 al sistema Transmilenio. Los supuestos daios, segin el demandante, ascienden a $58.000

El 14 de septiembre de 2017 se celebrd la primera audiencia de tramite, en la cual se resolvieron las excepciones
previas que fueron presentadas en el escrito de contestacion de demanda y de llamamiento de garantia. Al resolverse
las excepciones previas planteadas por el demandado y los llamados en garantia, el Tribunal omitié pronunciamiento
frente a la excepcion denominada.

El apoderado Weiner Ariza Moreno clasifico proceso como Remota

Estado Actual: Mediante sentencia del 1 de octubre de 2018, notificada el 9 de noviembre del mismo ano, el
Consejo de Estado declard probada la excepcién de caducidad y se termina el proceso a favor de Confase.

e La compania Constructora Bogota Fase Ill Confase S.A tiene un proceso de anulacion del laudo arbitral proferido el
31 de enero de 2017 en el tribunal arbitral de Confase S.A. contra el IDU y Transmilenio S.A. La cuantia del proceso
asciende al mismo valor de las condenas impuestas al IDU en favor de Confase aproximadamente $5.047.

Por parte, el 5 de julio de 2017 el IDU radic6 ente el Consejo una accién de tutela en contra del Laudo arbitral 31
de enero de 2017 proferido por el Tribunal de Arbitramento de Confase.

e Elapoderado Weiner Ariza clasificé proceso como Posible , Estado Actual Mediante sentencia del 1 de octubre de
2018, notificada el 9 de noviembre del mismo ano, el Consejo de Estado declaré probada la excepcion de caducidad
y se termina el proceso a favor de Confase.

Autopistas de Los Llanos en Liquidacion

e Lacompaiiia Autopistas de los Llanos S.A. tiene en curso un proceso de reparacion directa desde abril de 2012 por
una demanda que interpuso el sefior Hermes Delgadillo, por el accidente ocurrido el 17 de enero de 2009, en el
kilbmetro 65 mas 500 metros, en la via de Villavicencio a Granada, quedando con lesiones el sefior Hermes Delgadillo
Velasquez. Los supuestos dafios, segun el demandante, ascienden a $ 1.951.000, calificacion del proceso es Posible.

Estado Actual: En el afio 2015, el proceso se encontraba en etapa probatoria. En el afio 2019, se envia al Tribunal Administrativo
de Arauca para proferir fallo de segunda instancia, en cumplimiento del Acuerdo PCSJA 19-11448 (22/01/20).
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La compafiia Autopistas de los Llanos S.A. tiene en curso un proceso de reparacién directa por una demanda que
interpuso el sefior Segundo Benitez Mendivelso, por el accidente de transito del 16 de mayo del afio 2010 en el kildmetro
13 de la via Villavicencio - Restrepo donde sufrio lesiones permanentes Segundo Benitez quien conducia una motocicleta
placa PZR-86B. Los supuestos dafios, segun el demandante, ascienden a $ 408.623. Calificacién de la contingencia
Posible.

Estado Actual: En el afio 2019, se envia al Tribunal Administrativo del Meta para proferir fallo de segunda instancia
(15/07/19)

La Compaiiia Autopistas de los Llanos S.A. tiene en curso un proceso laboral por existencia del contrato de trabajo con
Ingeocimes Ltda y pago en solidaridad con Autopistas de los Llanos S.A de prestaciones sociales (cesantias,intereses
a las cesantias, primas) y vacaciones, pension de sobrevivientes, aportes al Sistema Integral de Seguridad Social,
indemnizacién moratoria e indemnizacion de la Ley 50 de 1990. Segun el demandante, el monto asciende a $ 12.887
Calificacion de la contingencia Probable

Estado Actual: En el afio 2019, mediante auto del dia 12 de marzo de 2019, notificado por estado el dia 13 de marzo de
2019 el Tribunal programa audiencia en donde se decidiran los recursos de apelacion interpuestos por las sociedades
demandadas para el dia 24 de noviembre de 2020.

Autopistas de Café

La compania Autopistas del Café tiene un proceso de demanda de nulidad y restablecimiento del derecho sobre el
impuesto de renta del periodo gravable 2010 por $50.003.682, que corresponde a mayor valor impuesto a pagar
determinado por la DIAN, mas sancion por inexactitud, mas sanciones por diminucion de pérdidas. Calificacion del
proceso Posible.

Estado Actual: El 2 de agosto de 2019 el tribunal Administrativo de Cundinamarca profirié el auto admisorio de la
demanda. El Tribunal Administrativo de Cundinamarca debera fijar fecha para que se lleve a cabo la audiencia inicial

La compania Autopistas del Café tiene una Resolucion de sancién No. 312412017000063 del 22 de septiembre
de 2017; la Cuantia: $642.097 que consiste en el reintegro del valor del saldo a favor rechazado en la liquidacion
oficial de revision, respecto a la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios del afio gravable 2010,
mas los intereses moratorios. El apoderado KMPG clasifico el proceso como posible.

Estado Actual: El 01 de febrero de 2019 el Tribunal Administrativo de Cundinamarca profirié el auto admisorio de
la demanda. El Tribunal Administrativo de Cundinamarca debera fijar fecha para que se lleve a cabo la audiencia
inicial.

Autopistas del Café tiene un proceso de demanda de nulidad y restablecimiento del derecho sobre el impuesto de
renta para la equidad CREE del periodo gravable 2013 por $9.370.310 que corresponde a mayor valor impuesto
a pagar determinado por la DIAN, mas sancién por inexactitud. El apoderado KPMG clasifico el proceso como
posible

Estado Actual: Al 21 de mayo de 2019 el Tribunal Administrativo de Risaralda profirié6 sentencia a favor de la
Compania, declarando la nulidad de los actos administrativos demandados. El 18 de diciembre de 2019 la
sociedad radicé los alegatos de conclusion de segunda instancia ante el Consejo de Estado. El Concejo de estado
debera proferir la sentencia definitiva.
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° Autopistas del Café tiene un requerimiento Especial No. 162382019000001 del 06 de febrero de 2019 sobre el
impuesto de renta del periodo gravable 2013 por $ 74.521.140 que corresponde a mayor valor impuesto a pagar
determinado por la DIAN, mas sancién por inexactitud. El apoderado KPMG clasifico el proceso como posible.

Estado Actual: EI 17 de diciembre de 2019 la Sociedad radicé el recurso de reconsideracion ante la DIAN. La DIAN
debera proferir la Resolucién que resuelve el recurso de reconsideracion a mas tardar el 17 de diciembre de 2020.

Boulevard Turistico del Atlatico

. En fecha 30 de abril del 2009, el Instituto Dominicano de Seguros Sociales (IDSS) intimé a la compania Autopistas
del Nordeste S.A. por supuestas cotizaciones a la Seguridad Social no pagadas y a estos fines apoderé a la Cuarta
Sala de la Camara Civil y Comercial del Juzgado de 1ra. Instancia del Distrito Nacional, donde dicha demanda fue
rechazada por inexistencia del crédito. Posteriormente el IDSS elevo un recurso de Apelacion contra dicha decision
y pasados 3 anos sin movimiento de la instancia, la compania solicitd la perencion de la instancia, pedimento que
dicha corte concedié. Posteriormente la IDSS elevd un Recurso de Casacion ante la Suprema Corte de Justicia. La
cuantia asciende a US$ 864 ($ 2.830.004) El apoderado Martinez Rivera & Asociados clasifico el proceso como
posible.

. Estado Actual: Este proceso se adelanta actualmente ante la Suprema Corte de Justicia por recurso de casacion
interpuesto por la parte demandante (Instituto Dominicano de Seguros Sociales-IDSS) contra la decision del
Tribunal de Primera Instancia que habia desechado las pretensiones, la cual a su vez fue apelada y luego se
decret6 la perencion del proceso dado que pasaron 3 anos sin movimiento de la instancia. En audiencia del 10
de julio de 2019 el expediente quedé para fallo.

° El Contrato de Concesion de fecha 18 de julio de 2001, fue aprobado por el Congreso Nacional de la Republica
mediante Resolucién publicada en fecha 22 de marzo de 2002 y el Acta de Acuerdo No. 10 de fecha 23 de agosto
de 2007 fue aprobada por el Congreso Nacional de la RepUlblica mediante Resolucion publicada en fecha 17 de
abril de 2009, en la cual se aprueba el Alcance Opcional del Contrato de Concesion a favor de BTA'y se concede a
BTA las prerrogativa y obligaciones generales del mismo; posteriormente mediante Ley 557-05 del 13 de diciembre
de 2005 se introduce al ordenamiento fiscal el Impuesto Sobre Activos (ISA), lo cual, segln lo dispuesto en el
Contrato de Concesion, representa un cambio adverso en la legislacion tributaria que puede afectar el equilibrio
econdémico del Contrato y que obligaria al Concedente a restablecerlo a favor de BTA, a su solo costo. Como medida
para preservar el equilibrio econémico y en cumplimiento del Decreto 162-11, de fecha 15 de marzo del ano 2011,
que contempla que todas las solicitudes de exoneracion de impuestos amparadas en Leyes o Contratos de
Concesion ratificados por el Congreso Nacional deben ser sometidas al Ministerio de Hacienda (MH) para su
estudio y tramitacion, BTA solicité ante el MH que se le exima del pago de dicho impuesto para los periodos 2011
al 2015 habiendo obtenido la no objecion del MH en todos los casos, pero siendo rechazadas posteriormente las
solicitudes por parte de la DGII.

Ante los rechazos de DGII, BTA inici6 procesos ante el Tribunal Superior Administrativo (TSA) quien no
consideraron de recibo los argumentos de BTA para el reconocimiento de exenciones respecto de algunos de
los periodos en analisis; sin embargo, como recurso ordinario frente a las decisiones del TSA, BTA tiene
disponibles acciones ante la SCJ y ante eventuales decisiones de la SCJ, posteriormente podra elevar acciones

ante el Tribunal Constitucional, el cual debera igualmente pronunciarse sobre la procedencia o no de la
exencion fiscal a la luz de los preceptos constitucionales.

No obstante, lo anterior, y en caso de obtener una decision negativa por parte del Tribunal Constitucional,
BTA puede solicitar formalmente al Concedente el restablecimiento del equilibrio econémico segun el
procedimiento contractual, que igualmente prevé una fase de Resolucion de Conflictos, Arreglo Directo y
Conciliacién previo a la habilitacion de acciones ante el Tribunal de Arbitraje con sede en Nueva York.

Al 31 de diciembre de 2019 el valor de la posible contingencia se estima en USD 4,45 millones ($14.609).
Cabe destacar que no han intervenido acciones tendientes al cobro de este impuesto por parte de la DGlI,
acto administrativo a su vez que seria objeto de los recursos de Ley correspondientes.
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Autopistas del Nordeste S.A

e La compania Autopistas del Nordeste S.A. tiene un proceso de Responsabilidad Civil Extracontractual
interpuesto por el senor Luis Roberto Vargas a razén de un accidente ocurrido en septiembre del 2015 al
impactar con un animal que se encontraba en la via. La cuantia asciende a US$ 2 ($7.210) El apoderado
Martinez Rivera & Asociados clasifico el proceso como Posible

Estado Actual: El Tribunal apoderado emitié la Sentencia Civil No. 549-2018 fechada al 16 de febrero de
2018, mediante la cual condena a Autopistas del Nordeste al pago de RD$110,000.00 (aproximadamente
USD$2,220.00) por concepto de dafios materiales sufridos por el demandante. Autopistas del Nordeste
sometio en fecha 15 de junio de 2018 un recurso de apelacién en contra de la precitada decision. No hay
fecha fijada de audiencia.

e La Compainia Autopistas del Nordeste S.A., Mediante Resolucion publicada en fecha 22 de marzo de 2002;
posteriormente mediante Ley 557-05 del 13 de diciembre de 2005 se introduce al ordenamiento fiscal el
Impuesto Sobre Activos (ISA), lo cual, segun lo dispuesto en el Contrato de Concesion, representa un cambio
adverso en la legislacion tributaria que puede afectar el equilibrio econémico del Contrato y que obligaria al
Concedente a restablecerlo a favor de ADN, a su solo costo. Como medida para preservar el equilibrio
econdémico y en cumplimiento del Decreto 162-11, de fecha 15 de marzo del ano 2011, que contempla que
todas las solicitudes de exoneracién de impuestos amparadas en Leyes o Contratos de Concesion ratificados
por el Congreso Nacional deben ser sometidas al Ministerio de Hacienda (MH) para su estudio y tramitacion,
ADN solicit6é ante el MH que se le exima del pago de dicho impuesto para los periodos 2011 al 2018 habiendo
obtenido la no objecién del MH en todos los casos, pero siendo rechazadas posteriormente las solicitudes por
parte de la DGII.

Ante los rechazos de DGlII, ADN inicié procesos ante el Tribunal Superior Administrativo (TSA) y la Suprema
Corte de Justicia (SCJ), quienes no consideraron de recibo los argumentos de ADN para el reconocimiento de
exenciones respecto de algunos de los periodos en analisis; sin embargo, como recurso ordinario frente a las
decisiones del TSA, ADN tiene disponibles acciones ante la SCJ y ante las decisiones de la SCJ, posteriormente
podra elevar acciones ante el Tribunal Constitucional, el cual debera igualmente pronunciarse sobre la
procedencia o no de la exencion fiscal a la luz de los preceptos constitucionales.

No obstante, lo anterior, y en caso de obtener una decision negativa por parte del Tribunal Constitucional,
ADN puede solicitar formalmente al Concedente el restablecimiento del equilibrio econémico segun el
procedimiento contractual, que igualmente prevé una fase de Resolucion de Conflictos, Arreglo Directo y
Conciliacion previo a la habilitacion de acciones ante el Tribunal de Arbitraje con sede en Nueva York.

Al 31 de diciembre de 2019 el valor de la posible contingencia se estima en USD$,96 6Gmillones
($19.352)Cabe destacar que no han intervenido acciones tendientes al cobro de este impuesto por parte de
la DGII, acto administrativo a su vez que seria objeto de los recursos de Ley correspondientes.
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NOTA 42: Contratos de Concesion

El saldo de los contratos de concesion a 31 de diciembre, comprende:

2019 2018
Activo financiero (1) (nota 9) 2.442.561.308 2.579.638.229
Total activos financieros 2.442.561.308 2.579.638.229
Activo intangible: (2) - -
Costo 1.603.821.961 150.743.568
Amortizaciones (139,725,645) -
Total activos intangibles (ver nota 14) 1.464.096.316 150.743.568

Total activos por contratos de concesion

3.906.657.624

2.730.381.798

A continuacion, se presenta el movimiento de las concesiones reconocidas como activos financieros durante el periodo:

Concesiones reconocidas como activos financieros 2019 2018

Saldo al inicio del aiho 2.579.638.230 2.397.168.474
Servicios por cobrar de operacion (nota 32) 137.366.276 113.403.863
Intereses por cobrar (nota 32) 199.426.248 189.336.164
Pago de capital (281.139.976) (195.733.402)
Pago de intereses (103.640.079) (78.756.311)
Efecto por conversion (44.105.351) 195.238.216
Otros cambios (1) (44.984.039) (41.018.775)
Saldo al final del ano (1) (nota 9) 2.442.561.308 2.579.638.229

(1) Corresponde la la amortizacion de la combinacion de negocios realizado en mayo de 2016 de las Autopistas del

Nordeste S.A 'y Boulevard Turistico del Atlantico.

A continuacion, se presenta el movimiento de las concesiones reconocidas como intangibles durante el periodo:

Concesiones reconocidas como intangibles 2019 2018

Saldo al inicio del aino 150.743.568 129.414.532
Adiciones 22.272.700 21.329.036
Amortizacion del periodo (4.554.357) -
Combinaciones de negocios 1.295.634.404 -
Saldo al final del afio (2) 1.464.096.316 150.743.568

A continuacion se describen los principales contratos de Concesion de las subsidiarias de Odinsa S.A

Autopistas del Café S.A.: (1)

Contrato de concesion No. 0113 de primera generacion suscrito el 21 de abril de 1997 con el Instituto Nacional de
Vias (INVIAS); en el 2003 se cedi6 este contrato al Instituto Nacional de Concesiones (INCO) y finalmente, a partir del
ano 2011, el concedente es la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI). Su objeto es realizar por el sistema de
concesion, los estudios y disenos definitivos, las obras de rehabilitacion y de construccion, la operacion y el

mantenimiento, y la prestacion de los servicios del proyecto vial Armenia-Pereira-Manizales-Calarca-La Paila.
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Al término del acuerdo de concesion Autopistas del Café S.A. debera revertir a la ANI los bienes
afectados a la concesion del proyecto vial, dentro de los que se incluyen, entre otros: a) los predios para el derecho
de via y b) demas bienes establecidos dentro del contrato, sin costo alguno, libres de todo gravamen y con un nivel de
servicio que alcance una calificacion minima del indice de estado de proyecto de cuatro (4) puntos, de acuerdo con
las “Normas de Mantenimiento para Carreteras Concesionadas”.

Con el fin de dar cumplimiento al indice de estado anteriormente nombrado, la concesion realiza mantenimientos
periddicos y mayores a la carpeta asfaltica de forma permanente.

La concesion estima que el valor total del contrato es de $172.597 y su duracion sera hasta el 1° de febrero de
2027, no se tiene pactada clausula que permita dar lugar a una prorroga.

El 5 de mayo de 2015, se firmo el otrosi No. 14 entre Autopistas del Café S. A. y la Agencia Nacional de Infraestructura
- ANI, con el objeto de realizar la rehabilitacién de 8.66 kilometros de via en el tramo Calarcd - La Espanola, el
contrato tiene un valor de $ 18.492 y un plazo de 12 meses.

Durante el ano 2016, se firmoé el Otrosi No. 15 del 07 de abril de 2016 mediante el cual se contrataron 0,84 km
adicionales de la rehabilitacion del tramo Calarcé - La Espafiola por valor de $1.800 como complemento del otrosi
No. 14. Del mismo modo se firméd el Otrosi No. 16 del 22 de junio de 2016 mediante el cual se modifico la clausula
compromisoria del contrato de concesion y se concluyé con la firma del Otrosi No. 17 del 29 de diciembre de 2016
mediante el cual se contratdé la construccion del puente peatonal Bosques de la Acuarela en el municipio de
Dosquebradas, asi como la operacion y mantenimiento rutinario de la Variante Troncal de Occidente y los Estudios y
Disenos Fase Il del Par Vial Campoalegre y la doble calzada entre el peaje de Tarapaca Il y la Variante La Paz en el
municipio de Chinchina por valor de $6.591

El 03 de octubre de 2017 se firmo el otro si No. 11 al contrato de fiducia mercantil No. 059 de 1997 suscrito entre
la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducoldex y Autopistas del Café S.A., mediante el cual se adiciona
a la clausula sexta (6) la obligacién de implementacion de las NIIF. El 29 de noviembre de 2019, se firmo el otro si
No. 12, mediante el cual se regularizo la cascada de pagos del fideicomiso al concesionario y se hizo apertura de dos
cuentas de ahorro para el manejo de la liquidez del fideicomitente con destino a atender obligaciones crediticias.

El Otrosi No. 20 al Contrato de Concesién No. 0113 de 1997 fue firmado el pasado diciembre 19 de 2018 el cual
tiene por objeto elaborar los siguientes estudios y disenos: 1) Estudios y disenos para la construccién de una
interseccion a desnivel para el acceso al municipio de Filandia (Quindio) desde y hacia la via nacional concesionada,
tramo Armenia - Pereira, Km 15+450 de la ruta 2901. 2) Estudios y disenos para la construccion de una interseccion
a desnivel para el acceso al municipio de La Tebaida (Quindio) tramo La Paila - Calarca, K 37+900 ruta 4002, 3)
Estudios y disenos para la construccion de una solucién vial a nivel para el acceso al corregimiento del Caimo (Quindio)
Km 6+650 de la via nacional concesionada tramo La Paila - Calarca, ruta 40QNO01, 4) Estudios y disenos del puente
peatonal ubicado en el sector Playa Rica, tramo Avenida del Ferrocarril, aproximadamente en el Km 2+600 ruta
2902A. 5)Estudios y disenos del puente peatonal ubicado en el sector Guacari tramo Punto 30 - Terminal de Pereira,
aproximadamente en el Km 28+000 ruta 2901, 5) Inestabilidad geotécnica talud del km 24+380 ruta 4002 tramo
La Paila - Calarca. 6) Inestabilidad geotécnica talud Club Campestre de Manizales en el tramo La Ye - La Manuela,
en el sector del km 3+300 al km 3+330 de la ruta 29CL03. Adicionalmente se realizara las siguientes actividades de
obra 1) Construccion Puente Peatonal El Rosario, 2) Construccion de la Interseccidon a desnivel “Postobén”, 3) Par Vial
Campoalegre (Caldas -Risaralda), también se prorrogara la tenencia por parte de El CONCESIONARIO de los tramos de
la Variante Troncal de Occidente VTO Tramo Interseccion El Jazmin - Chinchina (PR 20+150 al 31+773) + Interseccion
el Jazmin (16+700 al 17+140) y Estadio Santa Rosa - Interseccion Jazmin lado derecho (1.7 Km)), por un (1) ano
contado a partir del 1° de enero de 2019 y hasta el 31 de diciembre de 2019 para ejecutar las actividades de
mantenimiento rutinario y operacion., el valor del presente Otrosi corresponde a la suma de COP $96.663

El 23 de diciembre de 2019 igualmente se firmé el otrosi No. 22, con el objeto de ejecutar la construccion de la
continuacién del Par Vial Campoalegre entre el PR25+400 y el PR26+250 (0.85 Km) y la construccion del puente
vehicular sobre el rio Campoalegre. Igualmente se contrataron la gestién, compensaciones y obligaciones ambientales
para la totalidad de la obra del par Vial Campoalegre contratada en el otrosi No. 20 y No. 22 y la gestion predial de las
obras contratadas en el presente otrosi. De igual manera, se contrataron las actividades de rehabilitacion de los
apoyos y las juntas de los puentes de la Variante Troncal de Occidente como lo son: Puentes Lembo 1y 2, Puentes
San Juan Menor y San Juan Mayor, Puente Campoalegre, Puente Cameguadua y Puente el Chispero. Como
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mantenimiento periédico se contraté el tramo Variante Troncal de Occidente incluyendo el
mantenimiento periddico en el puente existente Campoalegre, con actividades de fresado en la carpeta de rodadura
existente, colocacion de carpeta de rodadura, sefalizacion vertical, reconstruccion de gaviones y drenes horizontales.

También se prorrogara la tenencia por parte del Concesionario de los tramos de la Variante Troncal de Occidente VTO
sector el Jazmin - Chinchind, por un (1) ano contado a partir del 1° de enero de 2020 y hasta el 31 de diciembre de
2020 para ejecutar las actividades de mantenimiento rutinario y operacion. Finalmente se contrata en el presente
otrosi las actividades de estudios y disefios de actualizacion a fase 3 del retorno K23 en la ruta Armenia - Pereira y
la elaboracion de los estudios y disenos fase 3 de la inestabilidad del Talud del kildmetro 9+800 en el Par Vial La
Romelia - Postrera en el sector de la vereda el Rodeo.

El plazo del mencionado otrosi es de maximo 36 meses después de firmada el acta de inicio y el valor del presente
Otrosi corresponde a la suma de COP $21.107

Al 31 de diciembre de 2019 el valor de los activos financieros por contratos de concesion de esta concesion asciende
a $44.332.651 (2018 $47.222.599)..

Autopistas del Nordeste S.A.: (1)

Encargada de la operacion y mantenimiento de la carretera Juan Pablo I, en Republica Dominicana; esta carretera
comunica la capital de la republica con la region nordeste del pais, ademas de las localidades de Monte Plata,
Bayaguana, Sabana Grande de Boya y Nagua. La concesion fue otorgada por el gobierno dominicano en el 2001, por
un periodo de treinta (30) afos, y la concesionaria inici6 actividades operativas en junio de 2008, cuando abrid la via
y las estaciones de peaje.

El alcance general del proyecto es: a) conducir y revisar los estudios y disenos y elaborar los disenos constructivos
finales; b) desarrollar el estudio de la demanda de trafico del proyecto; c) financiar el proyecto, ejecutar las obras de
construccion y ejecutar el mantenimiento periddico y rutinario de las vias; d) devolver la via en éptimas condiciones al
Estado Dominicano al término del contrato de concesién (30 afos); e) operar las plazas de cobro de peaje, incluyendo
el suministro, instalacion, ensamblaje, prueba y comision de los equipos; y f) hacer la explotacion comercial de la via.

Dentro del acuerdo contractual de la concesion Autopistas del Nordeste S.A., tiene la obligacion de realizar una
renovacion de activos. Adicionalmente la entidad tiene la obligacién al vencimiento de la etapa de operacion, de
devolver los bienes afectados a la concesion del proyecto, en los que se incluyen: los predios para la zona de carretera,
la obra civil, calzadas, separadores, intersecciones, estructuras, obras de drenaje, obras de arte, senales, las casetas
de peaje, su area de servicio, los equipos instalados para la operacién del proyecto y demas bienes contenidos en los
documentos contractuales, se revertiran a favor del concedente, sin costo alguno, libres de todo gravamen

Actualmente la concesion tiene la obligacion de realizar mantenimientos mayores a la infraestructura construida
dentro del acuerdo contractual cada diez (10) anos.

El costo total de la construccion fue de aproximadamente $224 millones, ademas de la recepcion de la via en
concesion administrativa por el sistema de peajes. Como parte del acuerdo, el Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones de Republica Dominicana estd comprometido a preservar el equilibrio econémico del contrato,
garantizando un ingreso minimo de aproximadamente USD$934 millones a 31 de diciembre de 2019 (2018: USD$
980 millones) que se actualiza con la tasa de inflacion de EE.UU. Segln el acuerdo de concesion, este flujo sera
cancelado trimestralmente desde agosto de 2008 hasta mayo de 2038.

El contrato de concesion terminarad de manera ordinaria por el vencimiento del plazo previsto en el contrato, no se
tiene pactada clausula que permita dar lugar a una prérroga, excepto en el caso que se presenten situaciones y/o
hechos que alteren de manera relevante la condiciones y ejecucion del contrato.

El Contrato de Concesion, en su articulo 5, incluye como alcance adicional del proyecto, el circuito Nagua - Sanchez -
Samana., conocido como el “Boulevard Turistico del Atlantico”.

*El articulo 27 del referido contrato, permite la cesion total o parcial del alcance del proyecto.
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*En el “Acta de Acuerdo No. 10” de fecha agosto 23, 2007: Autopistas del Nordeste asigna de manera
formal el alcance adicional de su contrato de concesion con el Estado Dominicano, a la entidad legal Boulevard Turistico
del Atlantico, S.A., la cual tiene la misma estructura y porcentaje de participacion accionaria de los promotores del
proyecto Autopistas del Nordeste.

Al 31 de diciembre de 2019 el valor de los activos financieros por contratos de concesion de esta concesion asciende
a2 $1.379.737.934 (2018 $1.439.469.109).

Boulevard Turistico del Atlantico S.A.: (1)

Desarrollo, construccion y rehabilitacion de la autopista Nagua - Sanchez - Samana - El Limén y Las Terrenas a
través del sistema de concesion, asi como el desarrollo total o parcial de instalaciones publicas y privadas. A través
del acuerdo No. 10, de fecha del 23 de agosto de 2007, firmado entre el gobierno de Republica Dominicana,
representado por el Ministerio de Obras Pulblicas y Comunicaciones y Autopistas del Nordeste S.A., entidad relacionada
con Boulevard Turistico del Atlantico S.A. (concesionaria), quien originalmente tenia el proyecto.

El alcance general del proyecto es: a) conducir y revisar los estudios y disenos y elaborar los disenos constructivos
finales; b) desarrollar el estudio de la demanda de trafico del proyecto; ¢) financiar el proyecto, ejecutar las obras de
construccion y ejecutar el mantenimiento periédico y rutinario de las vias; d) devolver la via en éptimas condiciones al
Estado Dominicano al término del contrato de concesion (30 anos); e) operar las plazas de cobro de peaje, incluyendo
el suministro, instalacion, ensamblaje, prueba y comision de los equipos; y f) hacer la explotacién comercial de la via.

Dentro del acuerdo contractual de la concesién Boulevard Turistico del Atlantico S.A., tiene la obligacion de realizar
una renovacion de activos. Adicionalmente la entidad tiene la obligacién al vencimiento de la etapa de operacion, de
devolver los bienes afectados a la concesion del proyecto, en los que se incluyen: los predios para la zona de carretera,
la obra civil, calzadas, separadores, intersecciones, estructuras, obras de drenaje, obras de arte, senales, las casetas
de peaje, su area de servicio, los equipos instalados para la operacién del proyecto y demas bienes contenidos en los
documentos contractuales, se revertiran a favor del concedente, sin costo alguno, libres de todo gravamen.

Actualmente la concesion tiene la obligacion de realizar mantenimientos mayores a la infraestructura construida
dentro del acuerdo contractual cada diez (10) anos.

El valor inicial del contrato es de aproximadamente USD$ 151 millones, ademas de la recepcion de la via en
concesion administrativa por el sistema de peajes. El acta también indica que la Compania se compromete a aportar
el 100% del costo de las obras de construccion, en un plazo de 24 meses. Como parte del acuerdo, el Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones de Republica Dominicana esta comprometido a preservar el equilibrio econémico
del contrato, garantizando un ingreso minimo de aproximadamente USD$1.218 millones a 31 de diciembre de 2019
(2018: USD$ 1.262 ) que se actualiza con la tasa de inflacion de EE.UU. Segln el acuerdo de concesion, este flujo
sera cancelado trimestralmente desde el primer trimestre de 2012 hasta abril de 2038.

El contrato de concesion terminard de manera ordinaria por el vencimiento del plazo previsto en el contrato, no se
tiene pactada clausula que permita dar lugar a una prérroga.

Al 31 de diciembre de 2019 el valor de los activos financieros por contratos de concesion de esta concesion asciende
a $754.876.235 (2018 $827.525.095).

Concesion Vial de los Llanos S.A.S.: (2)

Contrato de concesioén bajo el esquema de Asociacién Plblico Privada No. 004 de cuarta generacion suscrito el 5 de
mayo de 2015 con la Agencia Nacional de Infraestructura, ANI. El objeto de este contrato es realizar los estudios,
disenos financiacion, construccion, operacion, mantenimiento, gestion social, predial y ambiental respecto de los
siguientes items: i) corredor Granada - Villavicencio- Puerto Lopez- Puerto Gaitan- Puente Arimena. ii) Anillo Vial de
Villavicencio y Accesos a la ciudad - Malla Vial del Meta. Actualmente, se encuentra en etapa de preconstruccion, el
plazo del contrato es hasta septiembre de 2045. El valor inicial del contrato es de $3,2 billones de pesos del afio
2013.
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La retribucion de la concesidn se realizara con respecto a cada Unidad Funcional, las fuentes para el
pago seran el recaudo de peajes y los ingresos por explotacion comercial.

Al final del acuerdo de concesién la entidad debera revertir la infraestructura construida en ejecucion del acuerdo
contractual. Adicionalmente durante la fase de operacion y mantenimiento deberd mantener y reponer, los equipos
de pesaje, el software y hardware, los equipos de comunicaciones y los vehiculos aportados por el propio
concesionario.

Durante la etapa de operacién y mantenimiento la entidad mantendra las intervenciones ejecutadas durante la fase
de construccion y las demas obras y bienes del acuerdo de concesion, de tal manera que cumplan siempre con los
indicadores.

El acuerdo de concesion tiene un plazo variable y transcurrira entre la fecha de inicio y la fecha en que termina la
etapa de reversion, la cual iniciard una vez se concluya la etapa de operacion y mantenimiento del contrato y concluira
con la suscripcion del acta de reversion. No se tiene pactada clausula que permita dar lugar a una prorroga.

La Concesion convoco el 1 de diciembre de 2016 ante el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio
de Bogota un tribunal de arbitramento con el fin de revisar y restablecer las condiciones financieras con las cuales se
estructuro el Contrato de Concesion No. 004 de 2015, incluyendo los efectos econémicos negativos generados por
las modificaciones efectuadas unilateralmente por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, al esquema
tarifario contractual definido en la Resoluciéon 1130 de 2015, particularmente, las afectaciones tarifarias en las
estaciones de peaje de Yucao y Casetabla. Lo anterior en razén a que la Concesion considera que dichas
modificaciones no fueron concertadas previamente con el Concesionario y afectaron directamente la retribucion a la
que tiene derecho por la ejecucion del proyecto de Concesion.

El 28 de febrero de 2019, el Tribunal de Arbitramento profirié Laudo Arbitral poniendo fin al proceso arbitral que existia
en contra de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, resolviendo: i) que hasta tanto la Concesién no haya tenido
el cierre financiero del Proyecto no se podra dar inicio a la Fase de Construccién del Proyecto , ii) que la Concesion
incumplio la obligacién de obtencién de cierre financiero y la obligacion del tercer giro de “Equity” en los términos del
Contrato de Concesion, iii) condenar a la Concesion al pago del tercer giro de “Equity” y, iv) considerar que la Concesion
y la ANI, en cumplimiento de los postulados de la buena fe y de conservacion del contrato, y de los deberes que la Ley
impone en atencion a los fines perseguidos con la contratacion estatal, podrian renegociar las bases del contrato y
buscar las formulas de arreglo que permitan el cumplimiento de su objetivo. Por lo anterior, el 12 de noviembre de
2019, la Concesion vial de los Llanos y la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI firmaron el Otrosi N° 7 al Contrato
de Concesion No. 004 de 2015, donde se acordd, entre otros asuntos, que: i) las partes realizaran mesas de trabajo
durante los cuatro meses siguientes a la firma del Otrosi No. 7, para evaluar las alternativas financieras, técnicas,
juridicas, prediales, riesgos, ambientales y sociales bajo los cuales se podrian renegociar las bases del Contrato de
Concesion mencionado y ii) se suspende el aporte del tercer equity y los fondeos de las subcuentas del Patrimonio
Auténomo.

Adicionalmente se acordd que, cumplido el plazo de cuatro meses, es decir, el 12 de marzo de 2020 sin alcanzar un
acuerdo que permita la ejecucion del contrato, se configuraria la terminacion anticipada del Contrato de Concesion

Al 31 de diciembre de 2018 el valor del activo intangible por contratos de concesion de esta concesion asciende a
$181.573 (2018 $161.498).

Caribbean Infraestructure Inc.: (1)

Contrato de APP (Asociaciones Plblico Privadas) firmado con el gobierno de Aruba en julio de 2015 denominado
“DBFM Agreement Green Corridor”, por un valor inicial de aproximadamente USD$ 77 millones.

El objeto de este contrato es el diseno, construccion, financiacion y mantenimiento del proyecto Green Corridor que
consta de la construccién de una segunda calzada entre el Aeropuerto Reina Beatriz y PosChiquito, con tres
intersecciones tipo glorieta, la construccion de un puente sobre el caino Mahuma y la construccion de un puente de
arco superior sobre Laguna Espanola. En el sector de PosChiquito se construira una rambla y se rehabilitaran vias
secundarias en los sectores de San Nicolas, Sabaneta, PosGrande y PosChiquito. La etapa de construccion fue
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declarada disponible el 23 de julio de 2018, con una longitud de 34 kilometros de vias tanto en doble
calzada como en calzada sencilla, el plazo del contrato es de 18 anos contados desde la fecha de disponibilidad con
un cierre del contrato en el mes de julio de 2036, actualmente se encuentra en etapa de operacion y mantenimiento.

El acuerdo de concesion contempla mantenimientos a lo largo del tiempo de duracion del contrato, ya que los mismos
se deben hacer a la via de manera rutinaria durante los 18 anos y dicha fase de mantenimiento comienza después
de obtenido el certificado de disponibilidad. Asi mismo, de acuerdo con el modelo financiero los mantenimiento
mayoresse realizaran de la siguiente manera: anual a partir del 2023 hasta el 2035 excepto en el 2030 y 2031.

El contrato de concesion terminarad de manera ordinaria por el vencimiento del plazo previsto en el contrato, no se
tiene pactada clausula que permita dar lugar a una prérroga.

Al 31 de diciembre de 2019 el valor de los activos financieros por contratos de concesion de esta concesion asciende
a $263.614.489 (2018 $265.421.427)

Concesion Tlnel Aburra Oriente S.A: (2)

Es una Sociedad cuyo objeto social es la celebracion y ejecucion de un contrato estatal de Concesion definido en el
numeral cuarto del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, en los términos de la Licitacién Piblica No. 1197 de 1996 de la
Gobernacion de Antioquia, Secretaria de Obras Publicas y que consiste en la ejecucion de los disenos, la construccion,
la operacion y el mantenimiento de las obras que hacen parte del desarrollo vial denominado Conexion Vial Aburra -
Oriente, Tunel de Oriente y Desarrollo Vial Complementario.

Es una Sociedad de naturaleza juridica privada constituida el 12 de diciembre de 1997, mediante escritura publica
No. 3399 otorgada en la Notaria Séptima de Medellin, inscrita en la Camara de Comercio de Medellin segln registro
mercantil No. 21-234824-4. Su vigencia es hasta el 31 de diciembre de 2050.

El plazo de la Concesién es de 487 meses, a partir del 1° de enero de 1999, hasta el 31 de Julio de 2039, o hasta la
fecha en la cual el concesionario obtenga el ingreso esperado $ 2.256 billones de pesos constantes de 2004., el
contrato se ha desarrolla en las siguientes fases.

* Fase I: Construccion de la doble calzada de la via las Palmas en el Sector Los Balsos - Alto las Palmas. Incluyé el
levantamiento de las fichas prediales, avallos y adquisicion de los predios necesarios para la construccion de este
tramo. La Fase termino en 2007, actualmente no es via concesionada, se tiene contratado con el Concedente el
mantenimiento rutinario.

¢ Fase II: Diseno y construccion del tinel por el corredor de Santa Elena, los accesos entre la ciudad de Medellin y
el Portal Occidental y la glorieta Sajonia. Incluy6 el levantamiento de las fichas prediales, avalios y adquisicion de los
predios necesarios para la construccion de este tramo. Incluye la financiaciéon de esta fase que incluya la construccién
del tlnel y sus accesos, la operacion y el mantenimiento del mismo. Los aportes del concedente se realizaron de
acuerdo al AMB 29, 35,40,41y 42 . La Fase termino el 15 de agosto de 2019 y se dio inicio a la operacion del Tinel
de Oriente el dia 16 de agosto de 2019.

¢ Fase lll: Construccién de la doble calzada de la via las Palmas en el sector Chuscalito - Los Balsos. Incluyé el
levantamiento de las fichas prediales, avallos y adquisiciéon de los predios necesarios para la construcciéon de este
tramo. La Fase termino en 2009, actualmente no es via concesionada, se tiene contratado con el Concedente el
mantenimiento rutinario.

¢ Fase IV: Inversion en vias complementarias del oriente cercano en el disefno y construcciéon y mejoramiento de los
siguientes tramos: Aeropuerto - Belén, Llanogrande - Canadd, El Carmen de Viboral - Santuario, El Retiro -
Carabanchel. Alin no se ha dado inicio

Las vias concesionadas se encuentra en etapa de operacion y mantenimiento y corresponden a Variante las Palmas,
el Tinel de Oriente y Santa Elena desde el KM 2+800.
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NOTA 43: Contratos de Construccion

A continuacion, se presenta informacion sobre los contratos de construccion:

2019 2018
Cuentas comerciales de contratos de construccion 5.854.528 5.481.150
Total activos por contratos de construccion 5.854.528 5.481.150
Anticipos recibidos por contratos en curso 23.510.989 24.742.511
Retenciones por contratos en curso 2.425.017 4.357.363
Ingresos recibidos por anticipado (1) 335.412.789 255.827.747
Total pasivos por contratos de construccion 361.348.795 284.927.621
Ingreso de actividades ordinarias por servicios de construccién 62.640.690 36.451.353
Total ingreso de actividades ordinarias 62.640.690 36.451.353

(1) Los ingresos recibidos por anticipado corresponden a contratos de construccion de la Concesion Vial de Los Llanos
S.A.S., $334.008.826 por recaudo de peajes de las unidades funcionales que se van a construir; Concesion Tanel

Aburra Oriente S.A. $1.403.964 recursos establecidos para la ejecucion de la Fase IV.

NOTA 44: Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Entre el 31 de diciembre del 2019y la fecha de emision de los estados financieros consolidados de Odinsa y sus subsidiarias
no han tenido lugar hechos posteriores que puedan afectar de manera significativa la situacion financiera reflejada en los

estados financieros.



