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2023, UN ANO DE RETOS

Y OPORTUNIDADES

Con gran satisfaccion presento el informe de gestion y resulta-
dos de Concesion La Pintada en 2023.

Fue un afio de plena actividad de la via, en el que las varia-

bles que inciden en la operacion de una Concesion de cuarta
generacion estan activas y en cumplimiento.

El contrato con la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) estd
respaldado en una sdlida bateria de indicadores que mensual, trimes-
tral, semestral o anualmente miden y evalldan la gestiéon en la ope-
racion de la via. Y se puede decir con orgullo que el afio anterior la
administracion fue impecable. Todos los indicadores se estan cum-
pliendo a cabalidad y sin observaciones por parte de las autoridades
que vigilan el accionar de la Concesion.

En mayo se reinicio la operacion de la Unidad Funcional 5 que,
cabe recordar, fue afectada por un hecho eximente de responsabili-
dad, y fue la pérdida de la banca en el sector del kilbmetro 17. Asi, el
primero de mayo tal y como estaba contemplado en los compromi-
sos con la ANI, la UF 5 volvio a recibir trafico.

Desde Concesion La Pintada se adelantd un intenso trabajo de in-
genieria para reconformar la via y en lo posible evitar sucesos simila-
res en el futuro. También se desarrollé una labor de acompafiamiento
social a la poblacién impactada por el cierre del trafico a fin de aliviar
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Termin6é un 2023 y se
inicia un 2024 con el
convencimiento de que
Concesion La Pintada

es hoy un referente, en
Colombia y en Suramérica,
de que la ingenieria es
absolutamente compatible
con el medioambiente

y el desarrollo de

las comunidades.

las consecuencias negativas de este cierre sobre
sus entornos econémicos y sociales.

El aflo marco un avance sustancial en la ejecu-
cion de las iniciativas encaminadas a materializar
nuestra visién basada en los pilares que sustentan
nuestro accionar: el ser humano, el medioambiente
y la comunidad.

Tam-
bién el fortalecimiento de las acciones para poten-
ciar la generacion de ingresos en pequefias y me-
dianas empresas de nuestra area de influencia, la
promocion del capital turistico en la region, los pro-
gramas de formacién con el objetivo de fortalecer
el Ser para potenciar el Hacer, tanto entre nuestros
colaboradores como con la comunidad de nuestro
entorno de influencia, fueron hitos clave de la ges-
tion el afio anterior.

En 2023 se consolidd un fuerte relacionamiento
estratégico con el Gobierno y las autoridades que
evallan, controlan y vigilan nuestro accionar, en el
entendido de que por tratarse de nuevos equipos de
trabajo era importante poderles contar de primera
mano los logros alcanzados por la Concesion en
estos afios de estructuracion, construccion del pro-
yecto y operacion de la via, y que van mucho mas
alla de los objetivos y metas fijadas en el contrato
y estan ligados de forma inequivoca con alcanzar
prosperidad y desarrollo para la region.

Estos didlogos francos, profundos y siempre
marcados por el respeto, también nos permitieron
poner a su consideracion todo el conocimientoy las
mejores practicas alcanzadas en nuestro trabajo
con la comunidad, para aportar en los objetivos de
mayor desarrollo social, equitativo y sustentable.

Nuestra filosofia y practica de siempre ir mas
alla de los indicadores contractuales, de entregar la
milla extra que hace la diferencia, es una invaluable
fortaleza para participar como aliados en promover
una mejor calidad de vida en las comunidades, tra-
bajando en colaboracién también con los nuevos
gobiernos locales que iniciaron su camino de ges-
tion en enero de este afo.

Financieramente el afio 2023 para Concesion La
Pintada fue un afio positivo.

Si bien desde el Gobierno se instruyo a la Conce-
sién a no aplicar el incremento en la tarifa del peaje
correspondiente al afio, el Contrato de Concesion
establece los mecanismos que permiten compen-
sar a los operadores de las vias los recursos que
dejaron de ingresar en el flujo normal del negocio.

Concesion La Pintada recibio dichas compen-
saciones de manera oportuna, y nuestra solida
gestion financiera nos permitiéo cumplir con todas
las obligaciones propias de la operacion de la via
y entregar a los socios un anticipo importante en
su rentabilidad.

Termino un 2023 y se inicia un 2024 con el
convencimiento de que Concesién La Pintada es
hoy un referente, en Colombia y en Suramérica,
de que la ingenieria es absolutamente compati-
ble con el medioambiente y el desarrollo de las
comunidades.

Avanza nuestro compromiso de ser una Con-
cesion de talla mundial.

Gustavo Bernal Jaramillo
Gerente general






Pese a que el afio 2023 presagiaba una alta incertidumbre y vola-
tilidad econémica, y comenzaba con decisiones que impactaban
directamente la operacion de la Concesion, una adecuada ges-

tion financiera, apoyada en una oportuna respuesta del Gobierno

a los compromisos contractuales para la compensacion por menores
ingresos, permitié consolidar una estructura financiera robusta, sin
afectaciones por la coyuntura particular que enfrentd la actividad de
las concesiones viales en el pais. Esta gestién financiera responsable
reafirmé la confianza de los inversionistas y financiadores del proyecto.

En contexto, cabe recordar que por decision del Gobierno las tari-
fas de los peajes fueron congeladas para la vigencia del afio anterior
y, por lo tanto, el incremento y los recursos que por este concepto
recibe la Concesion, que estd contemplado en el contrato, no se hi-
cieron efectivos.

Sin embargo, y en virtud del mecanismo también contemplado en el
contrato y denominado Actas de Menor Recaudo, la ANI gir6 de forma
oportuna los montos equivalentes a los recursos que se dejaron de per-
cibir por ese congelamiento de las tarifas de peaje.

El cierre temporal-
hasta abril- de la
UF 5, no tuvo ningun
impacto negativo
sobre las proyeccio-
nes financieras de la
Concesion.

Ahora bien, durante el afio 2023 el Gobierno hizo
el desembolso de recursos por COP 265.000 millones
correspondientes al primer Diferencial de Recaudo
contemplado en el marco del Contrato de Concesion.

La combinacion de los giros por Actas de Menor
Recaudo y el ingreso del Diferencial de Recaudo faci-
litaron que se gestionaran esos recursos y, en un con-
texto en el que la tasa de interés jugd un papel clave,
se pudieran generar unos excedentes que permitieron
a la Concesion no hacer uso de la linea de liquidez que
tiene dispuesta con la banca nacional.

El adecuado manejo de los recursos recibidos,
tanto del Diferencial de Recaudo como de las Actas
de Menor Recaudo, permitié también el pago de la
deuda subordinada por COP 139.000 millones a los
accionistas como una parte importante de la rentabi-
lidad de los recursos invertidos en el proyecto.

Una adecuada
gestion financiera,
apoyada en una
oportuna respuesta
del Gobierno a

los compromisos
contractuales para
la compensacion por
menores ingresos,
permitié consolidar
una estructura
financiera robusta.
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AGILES

En 2023, el area de operacion y man-

tenimiento de Concesion La Pintada
enfrentd un reto importante una vez culminados
los trabajos de recuperacion de la bancay la recon-
formacion de la via en la Unidad Funcional 5, en el
kildometro 17.

Esta obra se entrego el 28 de abril y el 1 de mayo
entrd de nuevo en operacion, recibiendo de nuevo el
flujo de vehiculos de una operacién normal, espe-
cialmente de transporte de carga y pasajeros.

Mientras se desarrollaron los trabajos y la UF 5
estuvo cerrada, los vehiculos se desviaron a la do-
ble calzada, una via con especificaciones modernas
y sobre la que es mas facil ejercer un control. Por
eso0, la tarea de operacion y mantenimiento sobre la
UF 5 implicé redoblar esfuerzos en un trazado que
aun con la reconformacion tiene especificaciones
de vias con mas de cuarenta afios de uso.

Desde el momento mismo de la entrega y aper-
ura se dispuso una estrategia orientada a fortale-
cer las campanas de seguridad vial SaksIR=la1tlale[lele)

de que es un tramo con varios puntos criticos de
potencial accidentalidad y que era importante reto-
mar las tareas de sensibilizacion a los usuarios en
torno de los comportamientos adecuados en la via
que, si bien tuvo mejoras técnicas y de disefio, no es
igual al transito por una doble calzada.

El control de la velocidad fue importante en esta
estrategia con la implementacion de mejoras en la
sefalizacion, en la demarcacion vial y con la presen-
cia de personal del area en distintos puntos criticos
para orientar también a los usuarios.

Como complemento a los sistemas de comuni-
cacion de los postes SOS, a través de los cuales los
usuarios pueden reportar la ocurrencia de situacio-
nes andmalas que ponen en riesgo las condiciones

Y SEGURAS
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Toneladas

de tierra se removieron para
reconformar la UF 5 en el
kilometro 17.
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carriles

tiene la via para atender el
pago electronico del peaje.

CONEXIONES

Puentes Cauca

Pagar sin contaminar

Hoy Concesidn La Pintada es
uno de los tres corredores viales
concesionados en donde los
usuarios pueden transitar utilizando
cualquiera de los seis operadores
habilitados por el Ministerio de
Transporte para adelantar el pago
electrénico de peaje.

Un conductor de cualquier tipo
de vehiculo puede entrar en el
corredor vial de Pacifico 2y,

sin importar cual sea el TAG y
operador elegido para facilitar su
pago sin efectivo, puede cruzar
por las casetas de peaje de la
Concesion.

Este proceso va en linea con

el pilar de sostenibilidad

que fundamenta el trabajo
adelantado por Concesion La
Pintada al permitir ahorro de
papel, reduccion en consumo
de combustibles y emisiones

al medioambiente al evitar las
detenciones de los vehiculos

en los sitios de pago y mayor
agilidad en el trafico, mejorando
la competitividad.

Sobre la via se encuentran ocho
carriles habilitados para este
pago. Cuatro de ellos exclusivos
para pago electronico, y cuatro
mas de caracter mixto.

~

Concesion La Pintada tiene
la meta de ser una conce-
sion de talla mundial, y en
este camino es hoy la Unica
concesion en Colombia que
cuenta con la certificacion
ISO 9001, procesos que
fueron recertificados por

el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas, lcontec,
y que reafirman el compro-
miso por operar una via en
condiciones optimas y con
seguridad para los usuarios.




de seguridad o transitabilidad, la Concesién forta-
leci¢ la atencion a través de la linea celular #272 y
un contacto permanente con los equipos en campo
desde el Centro de Control y Operacién (CCO), Pla-
za del Cauca para orientar y coordinar la atencion
en caso de presentarse algun reporte o solicitud de
atencion por parte de los usuarios.

A lo largo del afio la via estuvo disponible siem-
pre, con un manejo de los ocasionales incidentes, y
asi tener por lo menos un carril habilitado y lograr
la reapertura del trazado completo en el lapso mas
rapido posible.

El equipo humano de Concesiéon La Pintada
siempre esta listo y preparado para prestar apoyo
a las contingencias que se presenten y ayudar a los
usuarios, facilitando un retorno rapido a las condi-
ciones de operacién segura y eficiente del tramo
gue se haya cerrado.

Menos reaccion, mas prospeccion

El desafio que implico adelantar los trabajos para la
recuperacion del kildmetro 17 de la Unidad Funcio-
nal 5 redundé en el fortalecimiento de los equipos,
talento humano y procedimientos del area de ope-
racion y mantenimiento.

Esta area se encargo de la coordinacion de inge-
nieria, de los andlisis y los trabajos para la solucién
del evento, de la evolucion de los contratos y coordi-
nacion de los especialistas en temas como geotec-
nia e hidraulica que aportaron su conocimiento al
desarrollo de la solucion.

gestion para tres elementos fundamentales: pavi-
El objetivo es contar con una herramienta de pa-
vimentos que, de manera prospectiva antes que re-
activa, permita anticipar cual va a ser el comporta-
miento de este componente estructural en funcion
del tiempo, las cargas que recibe, el trafico que cir-
cula sobre él, la evolucion geoldgica de la zona so-
bre la que se asienta, y poder asi disefiar los planes
de intervencion en el corto, mediano y largo plazo.

Por su parte, en taludes se trabaja en un proceso
de analisis e instrumentacién para conocer también
de manera anticipada qué puntos criticos pueden
presentarse en el futuro, desarrollar monitoreos
constantes con apoyo de tecnologias de informa-
cion y comunicaciones, por ejemplo.

A finales de 2023, con apoyo de una empre-
sa especializada en instrumentacién y monitoreo
estructural, se evaluaron los puentes Cauca (La
Pintada), San Juan y Mulatos (Pefialisa) para de-
terminar su comportamiento ante cargas estati-
casy dinamicas. Los resultados de estas pruebas
serviran para programar actuaciones de preventi-
vas y/o correctivas con el fin de garantizar la ope-
racion y la seguridad vial.

Un viaje seguro
El 2023 fue el afio de la recertificacion en la nor-
ma ISO 39001 de gestion de la seguridad vial.
Concesion La Pintada es la uUnica Concesion
vial certificada en gestion de la seguridad vial
en Colombia como parte del compromiso de la
organizacion para ofrecer una via sostenible en
todos sus frentes.

En el marco del proceso de recertificacion se
reactivo el Comité de Seguridad Vial, una instancia
multidisciplinar que integra a miembros de diferen-

tes areas y que evalla y propone estrategias para
fortalecer la tarea en este campo.

Ademas, este comité y sus actuaciones, res-
ponsabilidades y alcance se estandarizaron bajo
procedimientos contemplados en la norma para asi
facilitar su desarrollo.

El trabajo en pro de la seguridad vial también
apuntald las alianzas interinstitucionales con las
administraciones municipalesy con las autoridades
de transito locales para disefar y ejecutar activida-
des conjuntas que fortalezcan la cultura del respeto
y la seguridad sobre el trazado.

El compromiso de Concesion La Pintada se
enfoca en tener una via moderna y de especifi-

aciones internacionales, mientras ofrece a sus
usuarios una experiencia de viaje que les permita
Por eso, sus dos zonas de servicio se han de-
sarrollado para ofrecer alternativas de descanso,
alimentacién, hidratacion, bafios, enfermeria dota-
da, WiFi, teléfonos publicos y parqueadero con vi-
gilancia en el kildmetro 11, Plaza del Cauca; y en el
kilometro 32 la zona de servicio dos. Ademas, en
Plaza del Cauca los usuarios encuentran zona de
carga para vehiculos eléctricos o hibridos enchufa-
bles como un aporte para incentivar y crear cultura
alrededor de la movilidad sostenible.




TECNICO

Para el area de operacién y mantenimiento

un apoyo clave esta en el trabajo que rea-

liza control de calidad, orientado a dar so-
porte y generar analisis, prospeccion y disefio para
el mantenimiento adecuado de la via y sus obras
conexas, garantizando la disponibilidad de esta.

Solucion a tiempo

En 2022, cuando se presento el evento de caida de
banca en el PR 17 de la Unidad Funcional 5, Conce-
sion La Pintada asumio el reto de gestionar desde
las areas técnica y social la pérdida de banca y el
cierre temporal de la UF 5.

En acuerdo con la Agencia Nacional de Infraes-
tructura el plazo de entrega de la obra se fij6 para
el primer trimestre de 2023. Es asi como bajo la
coordinacion del drea de calidad se emprendieron
las tareas técnicas y de ingenieria para encontrar la
solucion mas adecuada que garantizara de nuevo la
plena operacion de la via y la mitigacion de eventua-
les sucesos similares en el futuro.

Cabe recordar que lo que sucedio en el kilome-
tro 17 fue un deslizamiento que se origind por dos
factores: por un lado, las condiciones propias del

sector desde su conformacion geoldgica, con unos
materiales susceptibles a cambios cuando estan
en condiciones de alta humedad; por otro, la UF
5 es una via antigua, con especificaciones que no
atienden las necesidades actuales de los equipos
de transporte, tipos de cargas y frecuencias de mo-
vilidad. La via esta localizada en una zona divisoria
de aguas vy, junto con la fuerte época de lluvias, to-
dos estos factores se sumaron para desencadenar
el deslizamiento y la posterior pérdida de la banca.

La primera accion que se emprendio fue retirar
material, sacando cerca de veinticinco mil tonela-
das para aliviar el peso sobre la divisoria de aguas,
y esto implicé también un cambio en los niveles de
la via, en la rasante, por lo que fue necesario imple-
mentar un cambio en el trazado.

Una vez se ejecuto el cambio de disefio se pro-
cedid a realizar una restitucion de pavimento, y para
no hacerlo de la manera convencional, extendiendo
una serie de materiales granulares de diferentes
caracteristicas y compactandolos, lo que afiadiria
peso, se optd por una estructura de pavimento ali-
gerada a través de bloques de poliestireno expandi-
do, se restituyo la estructura de pavimento y cuando
llegd al nivel proyectado se conformo la estructura
convencional, pero con menor carga sobre la ladera.

El compromiso de Concesion La Pintada era
entregar la obra el 30 de abril, y se hizo efectiva el
dia 28 de abril.

Un aprendizaje de gran valor que parte de lo su-
cedido en el kilbmetro 17 llevo a la Concesion a em-
prender una tarea de identificacién de otros puntos
sensibles sobre el corredor vial.

Tunel Mulatos

Se identificaron cinco puntos de especial aten-
cion, la gran mayoria sobre la Unidad Funcional 5,
gue es la parte mas antigua de la via y que Concesion
La Pintada recibio de la ANI para rehabilitar y operar.

De cada uno de esos puntos se hace una eva-
luacion técnica para determinar, primero, las condi-
ciones de estabilidad; segundo, los riesgos de que
pueda pasar algo similar a lo que acontecio¢ en el ki-
l[6metro 17 o, si ya hay un indicio de evento de esas
caracteristicas, poder determinar las obras que lo
mitiguen o controlen.

El objetivo es desarrollar inspecciones con per-
sonal capacitado en campo que permita determinar
sila Concesion cumple con las especificaciones es-
tipuladas y tenga la autoridad para ejercer correcti-
vos en sitio en el momento de la ejecucion. Se ade-
lantan acciones de comprobacion ya relacionadas
directamente con los indicadores del contrato en
los temas de mantenimiento y calidad. Estos indi-
cadores tienen algunas actividades que deben re-
visarse mediante métodos de alto rendimiento, y el

~

La via operé
sin contratiem-
pos durante

el aho acor-

de con las
exigencias del
Contrato de
Concesion.

objetivo es contrastar la informacion que produce la
interventoria con la propia del concesionario. Para
ello se fortalecera el equipo y se ampliara su rango
de actuacion.

Este trabajo de inspeccion tiene como soporte
fundamental la informacion técnica del proyecto
que la Concesion tiene debidamente digitalizada.
Ahora el reto es lograr que con el apoyo de las tec-
nologias de informacion y comunicaciones los in-
genieros y miembros de los equipos técnicos en
terreno puedan acceder de manera agil y amigable
a esa informacion para evaluar y tomar decisiones
mas oportunas.

Otra de las apuestas importantes para este afio
es el establecimiento de un laboratorio de contra-
muestreo que le permita a Concesion La Pintada
contrastar la informacién y los resultados que en-
tregan como soporte de control de calidad cada
uno de los contratistas. El trabajo de este labora-
torio generara informacién para alimentar los mo-
delos de gestion de pavimentos, y que esta pueda
ser objeto de seguimiento y monitoreo, permitiendo
en el mediano y largo plazo tomar decisiones sobre
los procesos preventivos, correctivos y de mante-
nimiento, e incluso desarrollar propuestas sobre el
uso de materiales novedosos.
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En los ltimos tres
aios los progra-
mas de dinamiza-
cién econdmica
impulsados por
Concesion La Pin-
tada y sus aliados
han mostrado
resultados positi-
VOS y crecientes.
Es asicomoen
2027 se dinami-
Zaron recursos
por $43 millones,
para 2022 estos
ascendieron a $63
millones y en 2023
la suma alcanzo
los $177 millones.

Para Concesién La Pintada siempre ha
sido claro que la via mas que una obra
de infraestructura es la plataforma que

permite que de manera conjunta con los grupos
de interés y lideres de la region se puedan desatar
procesos que impulsan el desarrollo del Suroeste.
Por eso la labor de la Concesién no se limita a ope-
rar y mantener una cinta asfaltica en las mejores
condiciones posibles. Concesion La Pintada se ve
como un actor, importante, pero no el Unico, que
contribuye para propiciar y articular iniciativas
orientadas a generar desarrollo econémico, social
y cultural en los municipios de la zona de influen-
ciay de manera mas amplia para toda la region del
suroeste antioquerio.

Bajo esta vision de compartir un camino en tor-
no a la generacion de un desarrollo basado en la
sostenibilidad, afio tras afio se consolida el trabajo
en el fortalecimiento econdémico de las unidades
productivas, especialmente las pequefias y media-

Bajo esta vision
de compartir un
camino en torno
a la generacion
de un desarrollo
basado en la
sostenibilidad,
ano tras ano

se consolida

el trabajo en el
fortalecimiento
economico de
las unidades
productivas,
especialmente
las pequenas y
medianas con

asiento en la zona.

nas con asiento en la zona, la generacion de em-
pleo que fortalezca los lazos —particularmente de
la poblacién joven— con su region, el aflanzamiento
de las relaciones interinstitucionales y la construc-
cion de un capital social y humano con la formacion
de nuevos liderazgos.

Infraestructura que comparte

la prosperidad

Conexioén Pacifico 2 es un eje vial pensado como
parte de una red destinada a mejorar la competitivi-
dad del pais a partir de una conexién moderna, agil,
eficiente entre los centros urbanos del pais y los
puertos, facilitando asi el flujo de bienes y servicios
que apalancan el crecimiento econdmico.

Y desde su estructuracion, Concesion La Pinta-
da siempre imagin¢ que esta prosperidad tenia que
ser compartida con los municipios que estan ubi-
cados en la zona de influencia del corredor vial. La
dinamica comercial y el impulso al turismo son la
via para lograrlo.

Suroeste Compra Suroeste

Este, que ha sido un programa bandera en el apo-
yo a las pequefias y medianas empresas en los
municipios de la region, avanzo en sus estrate-
gias de formacioén para brindar herramientas ba-
sicas de desarrollo y crecimiento de negocios a
los emprendedores.

En 2023 se adelantaron veinte procesos de for-

macion en los que participaron ciento cincuenta
M EL N ICE Tz M de las que se destacan 40
por ser unidades empresariales que han participa-
do a lo largo de estos afios en diferentes etapas del
programa “Suroeste Compra Suroeste” y los Mer-
cados Campesinos. Esto permitié impactar unas
seiscientas personas. Talleres de ventas, plan de
trabajo, creacion de marca, empoderamiento feme-
nino, manejo de café, estrategia de ventas, turismo
y proyecto de vida, son algunas de las tematicas
tratadas en las tareas de formacion. Veintiséis de
las empresas participantes son lideradas por muje-
res y su labor lleva beneficio a ciento treinta y cinco
mujeres mas.

Por supuesto las tareas de formacion también
se acompafaron con el desarrollo de acciones co-
merciales que visibilizaron los productos y servicios
de las unidades productivas. En 2023 se ejecutaron
16 acciones comerciales denominadas Mercados
Provinciales en los municipios Tamesis, Venecia,

y

Fredonia, La Pintada, Caramanta y Jerico. En cada
mercado se lograron ventas promedio de COP 5 mi-
llones. En total durante 2023 se lograron ventas por
COP 95 millones.

Concesion La Pintada, como ente aglutinador y
promotor de estas iniciativas de dinamizacion co-
mercial, adelanta una labor logistica para el desa-
rrollo de cada uno de los espacios que implica una
inversion cercana a los COP 22 millones.

Ademas de los Mercados Provinciales, la orga-

nizacion también adelanta una estrategia de com-
e EEbuscando satisfacer las necesida-

des de productos y servicios para el desarrollo de su
objeto social a través de adquisiciones a empresas
de la zona de influencia. Gracias a esta estrategia se
logré dinamizar la economia en unidades empresa-
riales de la zona por COP 82 millones.

También en el municipio La Pintada se apoyo el
desarrollo de una iniciativa de mujeres orientada a
la produccion de alimentos de reposteria y panade-
ria que cuenta con el respaldo de la administracion
municipal, y se entregaron en comodato equipos
especializados para realizar esta labor con una in-
version aproximada a los $40 millones.

La fortaleza del turismo

La operacion de la via es una oportunidad que la re-
gion del Suroeste tiene para generar, fortalecer y ex-
plotar un importante potencial turistico a lo largo de
su trayecto en los municipios de la zona de influen-
cia. Por ello, desde la Concesion se ejecutan esfuer-
Zos e iniciativas para acompafiar a los municipios
en la consolidacion de sus opciones de atraccion de




visitantes. El afio pasado se brindé acompafiamien-
to a varios de ellos para participar en la Feria An-
tioquia es Mdgica, organizada por la Gobernacion
de Antioquia, que tuvo como objetivo dar a conocer
los atractivos y el potencial turistico de las distintas
regiones del departamento.

De igual manera se llevé a cabo la Segunda Ex-
posicion Fotografica en Plaza del Cauca, orientada
a la tematica de fotografia de naturaleza. En total
se evaluaron 146 trabajos que permitieron escoger
28 fotografias que estan aun expuestas en el primer
nivel del CCO.

El trabajo de promocion del turismo en el Su-
roeste debe partir también de un conocimiento de
la oferta turistica actual o potencial, y para ello se
promovieron los procesos de recoleccion y siste-
matizacion de la informacion sobre la materia que
tienen los municipios del area de influencia y que en el
mediano plazo permitan disefiar unas rutas turisticas
como parte del programa “Suroeste, tu destino’”.

Capital humano preparado

Generar oportunidades de empleo es un reto siem-
pre presente en la gestion de la compafiia. De ma-
nera directa e indirecta, y desde que se inicio el
proyecto, con su estructuracién, construccion y
ahora operacion Concesion La Pintada ha emplea-
do 15.066 personas. En la actualidad se encuentran
activos 372 empleos.

En esa linea se desarrolld una alianza estratégi-
ca con Comfama, Comfenalco y el Sena. Con base
en ella se establecié una ruta de empleabilidad
que parte de las necesidades de la Concesion,
la publicacion de las vacantes que hacen estos
tres aliados, la recepcion de las hojas de vida,
una entrevista preliminar y la entrevista final que
realiza la entidad, y el proceso de contratacion. El
objetivo es fortalecer la transformacion regional a
través del empleo con el fortalecimiento de com-
petencias laborales y productivas para generar
empleo en el territorio. Durante 2023 se adelanta-

Llevar prospe-
ridad a toda la
regioén del Su-
roeste es parte
del compromiso
de Concesion La
Pintada. Desde el
inicio del proyecto
se han generado
15.066 empleos.

ron cinco ferias de empleo con los aliados.

Pero la construccion de un capital humano pre-
parado y orientado en los retos y oportunidades que
parten de las necesidades y el potencial que ofrece
el Suroeste va mas alla de la capacidad que puede
tener Concesion La Pintada para generar oportunida-
des propias de trabajo. Se trata también de propiciar
espacios para el desarrollo laboral en otras organiza-
ciones con asiento en la zona. Es asi como en octubre
se firmdé una alianza con Comfama y la Fundacion
Grupo Argos con el objetivo de brindar oportunida-
des de empleo y formacion a jovenes del territorio;
este trabajo mancomunado tendra su ejecucion du-
rante 2024 con el apoyo de empresas ubicadas en
la region que ofreceran becas con Comfama para la
formacion de los jovenes y una vez desarrollada la
formacion ingresaran a su primer empleo en la em-
presa patrocinadora.

Atencion a la comunidad, una prioridad
El afio 2023 fue importante para Concesion La Pin-
tada en el fortalecimiento de sus procesos de aten-

cion a la comunidad. Se fortalecio el mecanismo de oficina
movil de atencion que llevé informacién a la comunidad so-
bre temas como: ;Qué es la Concesion? ;Cual es su labor?
¢Qué impactos tiene sobre el desarrollo de la region? Y tam-
bién se atendieron las inquietudes de la comunidad en torno
al desarrollo y la operacion de la via.

Ao largo del afio se adelantaron 44 programas de oficina
movil en los que se atendieron 1.950 personas en el area de
influencia. Para tener un impacto mas efectivo en los usua-
rios se disefiaron espacios de charlas, talleres y actividades
ludicas con los diferentes grupos poblacionales caracteriza-
dos por la empresa.

Esto permitié ejercer una mayor influencia positiva y pro-
fundizar en el conocimiento de la Concesién por parte de los
habitantes de los municipios impactados. También el trabajo
adelantado con las oficinas méviles de atencion genera un
efecto positivo en los objetivos de dinamizacién econémica
y el fortalecimiento de la estrategia de empleo.

En 2024 estas oficinas moviles de atencion al usuario seran
un vehiculo impulsor de una mayor participacion de Concesion
La Pintada en las alianzas con las Juntas de Accion Comunal
y la vinculacién con procesos culturales, ludicos y deportivos
en cada uno de los municipios del area de influencia.

Plaza del Cauca, el eje de la
integracion con la comunidad

El Centro de Control de Operaciones
(CCO), conocido como Plaza del
Cauca, se ha convertido en un espacio
articulador de la dinamica regional

en torno a la viay, mas alla de ser un
lugar en el que se ubica el cerebro del
control del corredor y que garantiza su
correcto funcionamiento y seguridad
de los usuarios que la transitan, es un
punto de encuentro, de reuniéon y de
reconocimiento para los habitantes
de la zona y para quienes recorren la
via de manera frecuente o coyuntural.
Alli se adelantan muchas de las
actividades sociales, de capacitacion,
de dinamizacién econdmica, culturales
y recreativas que Concesion La Pintada
y las entidades aliadas y cooperantes
desarrollan a lo largo del afio, y que
llenan de vida y articulan el entorno
social con el corredor vial. Un espacio
pensado y construido para generar
lazos de comunidad.



Apoyo a la gestion ambiental

Como parte del trabajo adelantado en 2023 se
orientd una parte importante de los esfuerzos en
apoyo a la gestion ambiental a través de la sensibi-
lizacion de las comunidades con charlas en temas
de manejo de residuos sdlidos y desarrollo de ac-
tividades de transformacion de espacios a través
del arte con elementos reciclados. De igual manera
se adelantaron talleres con comunidades vy lideres
ambientales que contaron con la presencia de seis-
cientas noventa personas que trabajaron tematicas
como el cambio climatico, manejo y disposicion de
recursos, germinacion de semillas, proteccion de la
fauna, proteccion del recurso hidrico y huertas urba-
nas y comunitarias.

Se llevaron a cabo dieciséis jornadas civi-

co-ambientales con temas como recuperacion del
bosque seco tropical, atropellamiento de fauna

caminatas ecoldgicas. De estas jornadas partici-

Por su parte, Plaza del Cauca fue el espacio ele-
gido para adelantar el Primer Encuentro de Lidere-
sas Ambientales. La actividad fue la oportunidad
para que este grupo de mujeres, que adelanta una
labor de formacion y conciencia, especialmente en-
tre los nifios, acerca de la importancia del cuidado
del medioambiente, se agruparan para fortalecer su
accion en este campo.

19.000

tapas plasticas

se utilizacion en el primer
mural ecolégico, ubicado
en La Pintada.

066

Personas

participaron de las campafias
civico-ambientales que se
realizaron.

El trabajo de fortalecimiento de la conciencia
ambiental en la comunidad del Suroeste ha tenido
un fuerte enfoque hacia la poblacién juvenil, y bajo
esta Optica se desarrollo el Ecomural, una estrategia
de formacion socio-ambiental a través de la trans-
formacioén de espacios para promover la expresion
artistica y cultural. Para ello se realizd una alianza
estratégica con el Consejo Municipal de Juventu-
des de La Pintada y con la Plataforma de Juventu-
des de la provincia Cartama.

Este mural se disefi¢ y construyo a partir de la
utilizacién de tapas plasticas. A través de diversos
eventos se recogieron cuarenta y cinco mil y die-
cinueve mil de ellas ya se intervinieron y utilizaron
para construir el primer mural con la figura de una
guacamaya. Se tratd de una experiencia en la que
se logré una integracion importante de la comuni-
dad, de los jovenesy sus familias en torno a la reuti-
lizacion de elementos que bajo otras circunstancias
podrian ser una alta fuente de contaminacion.

En 2024 el apoyo a la gestion ambiental tiene
tres importantes nuevas estrategias que comple-
mentaran la labor que viene adelantando la Conce-
sion desde su drea social.

Se ejecutara el programa “Retornando al Territo-
rio’, que busca incentivar, especialmente en jovenes
y muijeres, el trabajo por la preservacion, respeto y
conservacion de los recursos naturales, con base
en la sensibilizacion con tomas de espacios natu-

rales mediante el arte, por ejemplo el espacio del
rio Cartama como un centro de encuentro para la
poblacion de La Pintada y la importancia de hacer
un buen uso de este recurso natural.

ambién se avanzara en las fases 2 y 3 de la
Escuela de Huertas con colaboradores, sus fa-
milias y la comunidad, y buscando alianzas con

las nuevas administraciones municipales para
municipios del area de influencia.

De igual forma se fortaleceran y desarrollaran
alianzas con las organizaciones y entidades que tra-
bajan el tema ambiental, como Comfama y su Parque
Biosuroeste y el Centro de Investigacion y Conserva-
cion de los Bosques del Rio Cauca (Circa).




Agua que da vida

Con el liderazgo de sus accionistas,
Odinsa y John Laing, Concesion

La Pintada en el afio 2023 entregd
258 filtros purificadores de agua
que significaron el mejoramiento
de la calidad de vida de 1.086
personas, entre las que se cuentan
266 estudiantes de 8 instituciones
educativas. Estas entregas se
hicieron en las comunidades de
Penfalisa, en Salgar; Puente Iglesias,
en Fredonia; Palermo, en Tamesis; y
La Quiebra, en Santa Barbara.

Estos filtros generan impactos
positivos a través de la reduccion
de presencia de enfermedades de
origen hidrico en nifios y adultos

y la disminucién de costos para

las familias con una valoracion
aproximada de COP 7,8 millones,
valor representado en la compra de
agua embotellada que debian hacer
estas familias en conjunto, para

suplir sus necesidades de consumo.

Una via nueva, nuevos comportamientos
El desarrollo de la doble calzada genera nuevos
impactos y nuevas formas de relacionamiento de
las poblaciones con el comportamiento en la mo-
vilidad. Es por ello por lo que Concesion La Pintada
asume un gran reto en la sensibilizacion de una ade-
cuada cultura de seguridad vial, que permita tanto a
los usuarios recurrentes, a los ocasionales y a los
pobladores de los municipios de la zona de influen-
cia del corredor poder vivir experiencias de viaje pla-
centeras, seguras y agiles.

En 2023, con el programa de cultura vial, se|
realizaron 26 actividades de formacién con al-
cance a 1.200 personas que participaron en foros,
Aesto se
suman 23 sensibilizaciones viales con la participa-
cion de 1.400 usuarios, y 27 campafas viales con la
participacion de 1.778 usuarios de la carretera. Las
campafias y sensibilizaciones tocan temas como
“Menos velocidad, mas tiempo en familia”, “Amar es
cuidarse en la via"y “Ser visibles en la via".

Desde el drea social de Concesion La Pintada
siempre se ha dado gran importancia al trabajo
de sensibilizacion con los estudiantes, profesores
y directivos de las instituciones educativas de su
zona de influencia, en el fortalecimiento de com-
petencias y habilidades para asegurar un adecua-
do comportamiento como usuarios de la carretera
y de las diferentes vias de los municipios. Durante
2023 esta labor se centro en el acompafiamiento a
varias de estas instituciones para la elaboracion de
los planes de seguridad vial, los mismos que deben
presentar ante la Secretaria de Educacion de Antio-
Quia para su revision y aprobacion.

En 2024, una vez estos planes sean aprobados,
Concesion La Pintada apoyara la ejecucion de varias
de las estrategias definidas por los centros educa-
tivos; por ejemplo, la implementacion de sistemas
de urbanismo tactico que hacen mas eficiente y se-
guro el transito de los integrantes de la comunidad
educativa y también de la poblacién en general por
los entornos y las vias urbanas de las poblaciones
impactadas por la via.

Pero, ademas de la poblacion escolar directa,
como alumnos, docentes y directivos, el afio 2024
también implicara un enfoque de sensibilizacion
hacia los padres de familia, ya que son ellos unos
importantes usuarios de la nueva via y es funda-
mental que sepan interactuar con nuevos factores
como velocidades, disefio de la via, distancias, tipo-
logia de vehiculos que la recorren, entre otros, con
el objetivo primordial de siempre volver bien a casa
y a sus familias.

El propdsito es disminuir los indicadores de ac-
cidentalidad, ojala a cero fatalidades. Un trabajo
gue se hace en conjunto con el area de operacion
y mantenimiento. Y en este sentido un reto para
2024 es reducir al maximo la accidentalidad, espe-
cialmente en la UF 5, que por tratarse de una via de
calzada sencilla tiene un indicador de fatalidades en
motociclistas que queremos impactar.



| Concesion La
Pintada fue uno
de los promoto-
res del Primer
Encuentro de
Ganaderia Sos-
tenible del Cauca
Medio. Evento
que permitio unir
voluntades de
varias entidades
entornoala
promociony el
desarrollo de una
practica ganadera
en armonia con el
medioambiente.

Pacificarte

Este ha sido un programa de alto impacto entre la
poblacion de la zona, que busca generar espacios
en las comunidades para el buen aprovechamiento
del tiempo libre, especialmente en nifios y jovenes,
por medio de tres lineas: formacion, cultura, depor-
tiva y recreativa.

En la linea de formacion se desarrollé una estra-
tegia denominada “Aprendizajes que Conectan”y que
permitié que ciento cincuenta jovenes de la Institucion
Educativa La Pintada, de los grados noveno, décimo
y undécimo, conocieran las oportunidades en forma-
cion, educacion y empleabilidad que ofrece la region.

Estos estudiantes durante siete meses partici-
paron en varias sesiones de formacion, talleres y
charlas, médulos de empleabilidad, desarrollo de
proyecto de vida y emprendimiento juvenil. Ademas
de una jornada especial a la que se le dio el nombre
de Dia Carrera, los 150 jovenes participaron de una
actividad en la que colaboradores de Concesion La
Pintada les mostraban como desde las diferentes
profesiones y actividades laborales se puede apor-
tar no solo a una organizacion, sino también irradiar
ese conocimiento a la comunidad, y, como desde
sus intereses personales en los campos profesio-
nales que les llaman la atencion, pueden proyectar-
sey aportar. "‘Aprendizajes que Conectan” conté con
el respaldo de la Institucion Universitaria Digital de
Antioquia, Comfenalco y Comfama.

Durante estas jornadas fue importante acercar a
los jovenes a las diferentes alternativas en las mo-
dalidades técnicas, tecnoldgicas y profesionales
gue se pueden encontrar en la zona y motivarlos a
desarrollar un futuro laboral en la misma region sin
gue tengan que salir y privar a sus municipios de sus
potencialidades y el aporte que pueden dar para el
desarrollo econémico, social y cultural de la region.
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obertura de este programa a tres institucione
labor en la Instituciéon Educativa La Pintada co
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0s jovenes que avanzan en sus grados décim
undécimo y los que llegan al grado noveno. [

total se espera impactar cerca de seisciento estu-
diantes. Esta iniciativa evolucionaria para conver-
tirse en parte del pénsum académico de cada una
de las instituciones educativas, con la posibilidad
de hacer evaluaciones e involucrar a los padres
en este proceso.

En el componente ludico y recreativo se avanzo
en el programa “Una via de pelicula’, en el que se
lleva la magia del cine a la poblacion del area de in-
fluencia. Muchas de estas proyecciones se realizan
en el espacio Plaza del Cauca, pero también se lle-
van a los municipios cuando no es posible garanti-
zar el desplazamiento de la comunidad al CCO. En
2023 cerca de mil quinientas personas, entre pobla-
cién infantil y sus adultos acompafantes, disfruta-
ron de la oferta de peliculas proyectadas.

Ademas, el programa también es un dinamiza-
dor de la economia, a cada presentacion se invita a
los emprendedores y comerciantes apoyados por la
Concesion y que tienen productos o servicios acor-
des con el publico, para que puedan comercializar-
los durante estas jornadas.

La cultura es un factor aglutinador en torno
a vivencias, experiencias y visiones comunes
compartidas que construyen comunidad. =S

como, con el objetivo de fortalecer esos lazos entre
las comunidades de los municipios que hacen parte
del drea de influencia de la Concesion, se realizo el
Festival de Talentos durante el mes de abril, en el
marco de la conmemoracion de la Semana Santa.
Cerca de 70 jévenes de la region, bien de manera in-
dividual o agrupados, mostraron sus habilidades en
campos como la musica, el baile, el arte y la actua-
cion, brindandoles la oportunidad de presentarse en
el espacio de Plaza del Cauca.

Al igual que la cultura, el deporte también es un
catalizador y factor de union, y eso se evidencio con
el desarrollo del Primer Festival de Patinaje en el
que participaron cuatrocientos deportistas, nifios y
jovenes de los municipios de la zona de influencia
e incluso de otras localidades y departamentos. En
total durante el festival se recibieron mil trescien-
tas, convirtiéndose en un importante evento dina-
mizador de economias locales con la presencia de
unidades productivas que apoyaron y brindaron sus
servicios y productos para el buen desarrollo del
evento. En marzo de 2024 se llevara a cabo la se-
gunda version de este festival.

También como parte de las actividades deporti-
vas cerca de cien practicantes del ciclismo, reunidos
en el grupo Coyote Bikers de La Pintada, rodaron has-
ta el Centro de Control de Operaciones en un ejerci-
cio de apropiacion segura de la via, como un espacio
abierto a la practica deportiva y recreativa. Esta roda-
da es la semilla para lo que sera el Primer Encuentro
de Ciclismo que se llevara a cabo en julio de 2024.

Equidad de género

Durante 2024 se adelantara un proyecto
de promocion de la equidad de género
para resaltar el papel de la mujer en los
procesos de construccion y desarrollo de
comunidad, con el objetivo de promover
el empoderamiento y sensibilizar sobre
la importancia de brindar espacios,
entornos y ambientes de equidad y
proteccion.

Este trabajo se adelantara a partir de
varias estrategias y metodologias que
combinan el desarrollo de espacios
formativos, ludicos, recreativos y de
asesorias.

Esta iniciativa tiene un enfoque en

tres publicos objetivo: vincular a las
colaboradoras de la Concesion, mujeres
de las comunidades de la zona de
influencia y poblacion femenina infantil y
juvenil. Para ello se cuenta con el apoyo
de las administraciones municipales,
de las entidades relacionadas con el
tema como hospitales, organismos de
salud, comisarias de familia y cajas de
compensacion.
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El desarrollo de obras de infraestructura a partir del disefio y
la construccién con ingenieria de primer nivel, no rifie con
la necesidad de conservar y recuperar entornos en los que
sea posible la sostenibilidad, entendida como el compro-

miso por utilizar los recursos de manera eficiente, sin comprometer
las necesidades de futuras generaciones.

Esta premisa es fundamental para Concesién La Pintada, y ha estado
presente siempre en el desarrollo del proyecto vial Conexion Pacifico 2.

Por eso, como filosofia de la Concesion el trabajo por la sostenibi-
lidad no se limita a cumplir con los objetivos fijados en el marco del
Contrato de Concesion con la ANI. Ir mas alla y trabajar de la mano
con la comunidad es la tarea diaria que garantiza que las iniciativas
tengan un impacto de largo aliento en el area de influencia.

Y este trabajo se adelanta con el mas elevado criterio técnico, y res-
paldado en el desarrollo de los procesos que, durante el 2023, fueron
recertificados por el Icontec en la norma ISO 14001 de Gestion Am-
biental, una recertificacién que avala el sistema integral de gestion
implementado por la Concesion y que responde a las necesidades y
particularidades de una via en plena operacion.

gestionadas para acuerdos
de conservacién voluntaria.

sembrados en el Corredor
de Colores.

han cruzado los pasos de fauna
desde su implementacion.

En 2023 el area ambiental concentrd una parte impor-
tante de sus esfuerzos en la gestion de las areas de eje-
cucion del Plan de Compensacién por Sustraccion de
Area de Reserva.

El mecanismo para ejecutar esta compensacion es a
través de acuerdos de preservacién voluntarias en zo-
nas previamente seleccionadas y aprobadas por la auto-
ridad ambiental para adelantar las siembras y el mante-
nimiento de las especies vegetales seleccionadas.

Es asi como el afio anterior se gestionaron 450 hec-

La proteccion del bosque seco tropical
es una apuesta y un legado para garantizar el desa-
rrollo del Suroeste de manera sostenible y en aprove-
chamiento responsable de sus recursos naturales.

tareas ubicadas en la cuenca del rio Cartama. Con sus
propietarios se hizo una evaluacion y planificacion del
proceso de proteccion del ecosistema en los proximos
afios para cumplir con los objetivos de la compensacion.
En 2024 se comenzara a ejecutar esta compensacion
con las siembras y se gestionara una nueva area ya
aprobada por la autoridad ambiental para sumar otras
450 hectareas, esta vez en la cuenca del rio Piedras.
Cabe recordar que el Contrato de Concesion esta-
blece una obligacion de compensar dos mil hecta-
reas, de las que hasta el momento se han restituido
setecientas cincuenta hectareas, y durante este afio
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Fragdonis

Concesion La Pintada avanza en el uso de
energia solar incorporada a su operacion.
Cuenta con paneles solares en los postes SOS y el
Tanel Mulatos. En 2024 hara nuevas instalaciones en
el CCO, estaciones de peajes y pesaje.

se compensara otras trescientas hectareas bajo acuerdos
de conservacion, cuatrocientas cincuenta mas bajo la mo-
dalidad de compra.

Bajo la figura de los acuerdos de conservacion, el propieta-
rio del predio permite hacer la restauracion vegetal. Conce-
sion La Pintada aporta el material vegetal, prepara el terreno,
siembra y realiza el mantenimiento por cinco afios. Asi se ob-
tiene un predio en mejores condiciones ambientales.

Igualmente, en asocio con aliados como Fundacion Grupo
Argos, la provincia Cartama, Comfama, entre otros, la meta
de compensacién, sumando acciones voluntarias de cada
uno de los actores sefialados y propietarios, es llegar a las
once mil hectareas y desarrollar trabajos de conservacion de
fuentes hidricas por encima de la cota de mil quinientos me-
tros que contempla el Contrato de Concesion.

El trabajo de preservacion del ecosistema a lo largo del tra-
zado llevé también a Concesion La Pintada a implementar de
manera voluntaria una estrategia de investigacion orientada
a profundizar en las necesidades de la zona.

Es asi como durante el afio pasado se puso al servicio el
Centro de Investigacion y Conservacion de los Bosques del
Rio Cauca (Circa).

Este es el nucleo que permitira detonar muchas de las estra-
tegias para el cumplimiento de las metas, tanto contractuales
como voluntarias, pensadas desde la Concesion y sus aliados.

Una de las tareas que desarrollara este nuevo centro de

atendidas en el Punto de
Atencion para la Fauna Silvestre

compensadas de las 2.000
ha del Plan de Compensacion
Contractual.

investigacion es la de producir el material vegetal
necesario para ejecutar los procesos de compen-
sacion contractuales y voluntarias disefiadas por el
equipo ambiental.

También desarrollara una tarea de investigacion
en torno a las necesidades y demandas de la region
para fortalecer su ecosistema. Es asi como ya se
han planteado investigaciones en temas como el
mejoramiento de pastos, produccion de citricos o
proteccion contra algunas enfermedades que afec-
tan los cultivos en la region.

El Circa, ademas, se articulara con las institu-
ciones educativas para fortalecer la capacitacion,
el desarrollo de proyectos y la oportunidad para
que los estudiantes puedan realizar practicas pro-
fesionales y talleres.

El Centro de Investigacion y Conservacion de
los Bosques del Rio Cauca es producto de una
alianza interinstitucional que agrupa las volunta-
des de la Fundacion Grupo Argos, Odinsa a través
de Concesion La Pintada, la Fundacion Julio C.
Hernandez y Comfama.

Los retos de compensacion ambiental también
pueden ser una oportunidad para generar apues-
tas por la seguridad vial y el mejoramiento estéti-
co del corredor.

Con esta idea en mente en 2023 la Concesion
inicié la ejecucién del proyecto Corredor de Co-
lores. Con esta iniciativa se sembraran veinte mil
arboles de diferentes especies que, como carac-
teristica especial, generan floracion de diferentes
colores cada una. Estos arboles se estan sembran-
do —ya se hicieron las primeras cuatro mil siem-
bras— en las margenes a lo largo del trazado.

En su paso por los sectores en los que se sembra-
ran los arboles, los usuarios no solo podran apreciar
un espectaculo natural colorido en un tunel ambien-
tal, sino que también se espera que genere un efecto
de calma y antiestrés que se refleje en disminucio-
nes de la velocidad de marcha, y contribuir asi a un
viaje mas seguro para todos los usuarios de la via.

Contractualmente Concesion La Pintada debe ins-
talar veinticinco pasos de fauna que prevengan
o mitiguen los atropellamientos de las especies
silvestres, y eviten que se corte la continuidad de
los corredores naturales por los que estos anima-
les se desplazan.

En el 2023 se consolidé el trabajo

del Punto de Atencién para la

Fauna Silvestre. Alli un grupo de
profesionales atiende los casos de
animales silvestres que estan en
condicion de atropellamiento, o que
son reportados o encontrados en

la via 0 sus inmediaciones, por los
usuarios o la comunidad.

En el Punto de Atencidn se les brinda
una primera atencion, valoracion y
cuidados iniciales, y se les acoge. Si
Su caso no reviste gravedad, una vez
recuperados se liberan en su habitat.
En caso de requerir atencién mas
profunda se llevan a centros de nivel
superior para su intervencion.
Durante el afio anterior se atendieron
cincuenta y dos ejemplares de
diferentes especies.




Durante 2023 se avanzo en la implementacion de
estos sistemas, y ya son veintiuno los pasos que
estan en operacion, bien sea aéreos, subterraneos
0 en adecuaciones y mejoramiento de corredores
ecologicos ya existentes.

El beneficio e impacto positivo de los pasos de
fauna se evidencia en los cerca de dos mil regis-
tros de utilizacién de estos por diferentes espe-
cies silvestres, que se han registrado desde que
comenzo su implementacion en el corredor vial.

La ubicacion de los pasos de fauna se ha hecho
a partir de una alianza con el Instituto Tecnoldgico
Metropolitano (ITM), que, mediante un proyecto de
investigacion con base en el andlisis de algoritmos
y el uso de tecnologia de inteligencia artificial, per-
mitid determinar los puntos mas sensibles de atro-
pellamiento de las especies y el tipo de paso de fau-
na indicado para mitigar esta situacion.

Es necesario destacar que esta investigacion y
sus resultados fueron reconocidos internacional-
mente por pares académicos.

Pero no es el Unico proceso de investigacion desa-
rrollado en el marco de esta alianza entre Concesion La
Pintada y el ITM. También en los niveles de doctorado
y maestria se adelantaron otros proyectos en torno a:

+  El efecto de la via en la mortalidad de insec-
tos y sus repercusiones en la prestacion de
los servicios ecosistémicos.

+  La afectacion de la presion sonora ejercida
por los vehiculos que circulan la via y como
afecta los corredores de los murciélagos
que habitan la region.

Estas investigaciones, ademas, se publicaron en
revistas cientificas especializadas, ampliando asi
el conocimiento en beneficio de un mejor entendi-
miento del ecosistema regional.

Se trata de equipos dotados con camaras, un tablero
de informacion y un software de reconocimiento con
base en IA que tras un proceso de “educacion” podra
reconocer cuando en la carretera hay un vehiculo, una
persona o un animal. Esta camara esta conectada al
sistema de video wall en el Centro de Control de Opera-
ciones, y desde alli se lanza la alerta a la pantalla de infor-
macion ubicada a unos 300 metros antes del punto para
que los conductores puedan disminuir, si es preciso, su
velocidad y estar alertas en el manejo de sus vehiculos.

Envases para la Vtida

Este programa de economia circular
ha recolectado en los pasados tres
anos quince toneladas de envases

y otros productos fabricados en
plastico, que una vez transformados
se convierten en nuevos productos

y elementos para utilizar en
diferentes tareas en la Concesion,
especialmente enfocados en la
construccion y mantenimiento de los
pasos de fauna.

Para 2024 la meta es ambiciosa

con la proyeccion de recoger veinte
toneladas de material, que una vez
son procesados seran la materia
prima para la construccion de dos
parques infantiles que se donaran a
instituciones educativas de la region.
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PREPARADO
EN EL SER
Y EL HACER

Desde 2022, cuando se realizo el plan de trabajo para el
proceso de Talento Humano, desde la Gerencia y la Direc-
cion Administrativa se trazd un objetivo: que todas las es-
trategias y los procesos orientados a fortalecer al grupo de

colaboradores tuvieran un enfoque mas cercano que permitiera
potenciar aun mas el impacto que la gestion del talento huma-
no tiene sobre el desarrollo laboral, profesional, personal y como
integrantes de una comunidad. Un objetivo aplicado a todos los
niveles de la organizacion.

Desde ese momento se estructuraron importantes actividades
para impactar la gestion y la vida de los 372 colaboradores acti-
vos con los que cuenta en la actualidad Concesion La Pintada.

Es asi como durante 2023 se ejecutd la estrategia Oficina
Maovil de Trabajo. Se trata de la evolucion de un proceso de
atencion a las necesidades que tienen los colaboradores en
los tramites relacionados con aspectos laborales y de su re-
lacion con la compafiia, facilitando su contacto con la orga-
nizacion y garantizando una solucion efectiva.

La Oficina Movil de Trabajo se encarga de ir a cada una
de las cuadrillas y los centros de trabajo distribuidos en la
zona de influencia de la via para resolver dudas y apoyar en
el tramite de solicitudes de los colaboradores. Este fue un
proceso que generd bienestar en la organizacion, pues te-
niendo en cuenta las distancias entre los diferentes centros
de trabajo y las oficinas principales no siempre son posibles
los desplazamientos. La Oficina Movil de Trabajo acercé las
alternativas de solucion de inquietudes y gestion de tramites
gracias a un plan de visitas mensuales.

Primero el Ser para lograr el Hacer

Una segunda estrategia de alto impacto para el desarrollo
de los equipos de trabajo fue la Escuela de Formacion. En
su ejecucion se desarrollaron procesos de capacitacion
en cerca de 90 temas en diferentes campos y niveles que
impactaron al 100% del equipo humano que hace parte de
Concesion La Pintada.

15.066

Empleos

generados desde el inicio
del proyecto.

100%

del equipo
humano

capacitado en mas de 90
temas enfocados en la ges-
tién del ser para el hacer.

40

Colaboradores

participaron en Escuela
de Huertas.

30

Colaboradores

impactados por el programa
Escuela de Familias.

Escuela de Huertas
en Plaza del Cauca

Transformar vidas es uno de los
propdsitos centrales que guia el
trabajo de la direccion administrativa
en el fortalecimiento integral de los
colaboradores de Concesién La
Pintada. Aprendizajes que impactan
también a sus circulos cercanos:
familia, amigos y vecinos. Con

este propésito claro durante el ano
2023 se cred y ejecutd el programa
Escuela de Huertas.

Su principal objetivo es la promocion
de la seguridad alimentaria en el
territorio. La Escuela de Huertas
esta disenada para su desarrollo en
tres fases. En la primera de ellas se
orientd una capacitacién para 40
colaboradores con un curso de 120
horas certificadas por el Sena. Esta
capacitacion permitio establecer
una huerta ubicada en Plaza del
Cauca, para adelantar el proceso de
ensefianza en la que se sembraron
productos como tomate, zanahoria,
pepino, pimentdn, maracuyay
habichuela. Convirtiéndose a futuro
en un campo escuela para las
siguientes fases.

En 2024 se adelantara una segunda
fase con una nueva cohorte de
colaboradores y ampliando la
formacioén a sus respectivas
familias. Adema3s, se llevara el
proceso de capacitacion a la
comunidad de los municipios de la
zona de influencia del proyecto.
Cabe destacar el aporte del

Sena con capital semilla
representado en insumos para la
implementacién de la huerta y el
proceso de capacitacion con el
instructor experto.
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La Escuela de Formacion tiene un enfoque
integral en la persona, por eso su desarrollo se
ocupa en fortalecer tanto el Ser, como el Hacer.
La oferta tematica tuvo un equilibrio entre am-
bas dimensiones, entregando un completo de-
sarrollo y actualizacion técnica en cada uno de
los procesos que permiten y facilitan la opera-
cion de la via, y una profunda formacién en ha-
bilidades blandas orientadas al fortalecimiento
del talento como personas y miembros de una
familia'y una comunidad a la que impactan con
cada una de sus actuaciones.

En una segunda fase de los programas de
capacitacion ofrecidos durante 2023 se ejecu-
t6 el programa de Formacion de Lideres, en dos
niveles. Un primer grupo de caracter estratégico
conformado por directivos, coordinadores y re-
sidentes. El segundo grupo integrado por profe-
sionales, residentes, jefes de cuadrilla y jefes de
peajes, entre otros colaboradores.

A través de este programa se implementd un
plan de capacitaciéon de cuatro meses a partir
de espacios en los que debian trabajar sobre
ejercicios de la organizacion y lograr desarro-
llar las habilidades propias que fundamentan
el modelo de liderazgo de Concesion La Pinta-
da en todos los niveles y aspectos de su labor,
basado en el respeto y el liderazgo situacional.
Una premisa fundamental en este proceso de
capacitacion es el ejemplo que debe partir des-
de los mas altos niveles de la compafiia y asi
llevar este modelo a cada uno de los equipos y
frentes de trabajo.

Una organizacion inclusiva
En el 2023, la Concesion cred y divulgo su poli-
tica de Diversidad, Equidad e Inclusion.

Se realizaron divulgaciones y procesos de
sensibilizacion a todo el personal en torno a los
temas de equidad de género, respeto por la di-
versidad y multiculturalidad. Ademas, desde la
Direccion de Talento Humano se desarrolla un
proceso de vinculacion sin sesgos.

De igual manera se avanza de manera paulati-
na en un proceso de capacitacion que involucra
a un grupo de lideres y personas con equipos de
trabajo a cargo, enfocado en la formacion en Di-
versidad, Equidad e Inclusion, para permitir que
desde sumisma practica y ejercicio de liderazgo
lleven estos conocimientos a los diferentes nive-
les de la compafiia.

-

Concesion

La Pintada ade-
lanto el acompa-
Aamiento a nue-
ve colaboradores
en el proceso de
adquisicion de
vivienda nueva
en un proyec-

to impulsado
por la Alcaldia
de La Pintada,
Comfamay la
Gobernacién de

Antioquia.

Escuela de Familias

Se trata de un programa con una
duracion estimada de dos afos, y

que en su desarrollo involucra a los
colaboradores de la Concesién y sus
nucleos familiares, como parejas,
hijos, padres; quienes estén presentes
aportaran su vision alrededor de

las diferentes tematicas que se
abordaran en las tres lineas del plan
de trabajo: Fortaleciendo el Ser,
Familia y Comunidad, y Participaciony
Compromiso.

El objetivo de este programa, que hoy
impacta a 30 personas de manera
directa, se basa en interactuar, descubrir,
analizar y compartir entre todos los
participantes los diferentes roles que
cada uno debe tener y desarrollar en
sus entornos familiares, para asi aportar
en su consolidacion, fortalecimiento y
crecimiento de manera integral.



SST CUIDADO
INTELIGENTE
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de enfermedades nuevas como consecuencia de
las rutinas y el entorno de trabajo de alta exigencia,
también presento un resultado positivo al no ma-
nifestarse en los colaboradores de la Concesion
ninguna afeccion de este tipo, de acuerdo con las
certificaciones de la ARL y de las EPS aliadas.

de los colaboradores en su actividad. Todo bajo la
regla de "Yo me Cuido y Cuido a los Demas”.

Una consideracion importante en el andlisis de
los indicadores y resultados de la gestion de SST
durante 2023 es que estos no solo miden los logros
alcanzados por el talento humano y los equipos de

El afio 2023 representé para

Concesion La Pintada una

importante evolucién en el

desarrollo de las estrate-

gias de promocion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST).

La implementacion de nuevas y mejores
practicas se evidencia en factores como
la medicién de los indicadores propios de
la gestion de SST dentro de la Concesion.
La medicion paso de hacerse por cada
100 personas, a una por cada 200.000 ho-
ras-hombre trabajadas.

Bajo este nuevo criterio el indicador de
accidentes habia fijado unameta de 2,6 ac-
cidentes por cada 200.000 horas-hombre
trabajadas, y el resultado final en la gestion
del afio anterior fue de 1,9 accidentes. Con
un objetivo para 2024 de llegar a un acci-
dente por cada 200.000 horas-hombre.

También fue un afio positivo al mantener
el indicador de fatalidad en 0. Por su parte,
la medicién de la incidencia de enferme-
dad laboral, entendida como la aparicion

En 2024 se
afianzaran los
procesosy las
competencias

de liderazgo en
los temas de
seguridad en el
trabajo desde los
niveles de decision
y los lideres de
grupos de trabajo.

También el indicador de prevalencia, referido a
enfermedades antiguas generadas en el entorno
laboral, registré durante 2023 un valor de 0.

El indicador de ausentismo por causas médicas
de origen comun o causas médicas por accidentes
también se encuentra bajo control y es menor al 1%.

Estos resultados cuantitativos son fruto de la
consolidacion de un proceso de transformacion de
la cultura organizacional en la que la seguridad no
se basa en el trabajo de un drea como SST, sino de
asumir comportamientos permanentes y cotidia-
nos que fortalezcan el accionar seguro de cada uno

trabajo vinculados directamente con Concesion La
Pintada, sino también la gestion que involucro a los
contratistas que prestan su apoyo en la operacion
de la via y todas las labores del dia a dia de la orga-
nizacion, generando asi un trabajo integral en todos
los niveles de la empresa.

Concesion La Pintada brinda apoyo y acompafa-
miento a estos contratistas para la implementacion
de las metodologias de evaluacion y control que
desde la organizacién se han desarrollado, como
la de observacion de la seguridad basada en com-
portamientos, las metodologias de investigacion de
accidentes o los reportes de incidentes.

llJl L

Concesion La Pintada Avanza en su meta
de lograr un sistema de Seguridad y Salud en el

Trabajo de excelencia.

.




Cuidado con Propésito

Uno de los programas bandera de Concesion La
Pintada se fortaleci¢ el afio 2023. Con él se busca
gue cada colaborador pueda realizar un ejercicio de
autocuidado a partir de una mirada y una conversa-
cion reflexiva que los lleve a identificar, desde el Ser,
los riesgos a los que estan expuestos, y una vez re-
conocidos implementar las acciones y los comporta-
mientos orientados a mitigar, reducir y, en lo posible,
eliminar estos riesgos y la ocurrencia de incidentes
gue impacten la salud de los colaboradores.

Asi, desde la Direccion Administrativa y el area de
Seguridad y Salud en el Trabajo se disefian politicas
y estrategias enfocadas en el liderazgo para alcan-
zar las metas fijadas por parte de cada uno de los
integrantes de la organizacion y de quienes como
contratistas apoyan esas labores.

Cuidado con Propésito es un programa que tras-
ciende el entorno laboral y busca llevar la reflexién

la practica del cuidado también a los ambitos fa-
miliares de cada uno de los colaboradores, e inclu-
so al relacionamiento con las comunidades proxi-

En 2024 Cuidado con Propodsito evolucionara y
se orientara hacia una plataforma de observacion
de seguridad basada en comportamientos que, de
acuerdo con indicadores establecidos y su cumpli-
miento, permitirdn actuar de forma &gil y dar res-
puesta oportuna en planes de accion para gestionar
de forma aun mas eficaz las necesidades de SST.

El trabajo de profundizacion y afianzamiento de la
cultura del autocuidado como un valor fundamental
continua en 2024. Como organizacion, y tras aplicar
una metodologia de analisis para evaluar la situa-
cién de Concesion La Pintada y su grupo humano en
el tema de Seguridad y Salud en el Trabajo, la organi-
zacion se encuentra aun en una etapa de dependiente,
es decir, que el desarrollo de las estrategias aun esta
mediado por regulaciones y obligaciones de caracter
legal y existe una vigilancia sobre su cumplimiento.

Pero el objetivo, a mediano y largo plazo, es avan-
zar a las etapas superiores de madurez en la im-
plementacion y ejecucion de dichas politicas: una
organizacion independiente y, posteriormente, in-
terdependiente. En estos estadios de evolucion ya
el cumplimiento y la adopcion de politicas, meca-
nismos, herramientas e indicadores de Seguridad y
Salud en el Trabajo parten de la conviccion propia
como empresa y como talento humano que hace
parte de ella y de las ventajas laborales y personales
del cuidado consciente.

En 2024 Cuidado
con Proposito
evolucionaray se
orientara hacia
una plataforma
de observacion
de seguridad
basada en
comportamientos
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En 2024 se afianzaran los procesos y las
competencias de liderazgo en los temas de
seguridad en el trabajo desde los niveles de

decision y los lideres de grupos de trabajo.

Se fortaleceran los procesos de inves-
tigacion y analisis de incidentes y acci-
dentes. Continuara el proceso de incor-
poracion de la filosofia y las practicas de
seguridad de la Concesion en todos los
contratistas que apoyan su labor. Ade-
mas, se avanzara en la consolidacion de
la politica de gobierno en el tema de se-
guridad en el trabajo, teniendo el respaldo
explicito de los colaboradores, de la alta
direccion y los socios a los objetivos, es-
trategias y herramientas orientadas a lo-
grar un Sistema de Salud y Seguridad en
el Trabajo de excelencia.

~

Concesion La Pintada
tiene la meta de ser
una concesion de
talla mundial, y en
este camino es hoy
la Unica concesion
en Colombia que
cuenta con la certi-
ficacion ISO 9001,
procesos que fueron
recertificados por el
Instituto Colombiano
de Normas Técnicas,
lcontec, y que reafir-
man el compromiso
por operar una via en
condiciones optimas
y con seguridad para
los usuarios.
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Durante el 2023 el desarrollo de la ges-

tion de predios por parte de Concesion

La Pintada tuvo un desafio importante
y extraordinario, que no hizo parte de la estructura del
contrato inicial.

Como consecuencia de la contingencia que se presen-
t6 en el kilémetro 17 sobre la UF 5, un hecho eximente
de responsabilidad para la Concesion, fue necesario de-
sarrollar una tarea de acompafiamiento juridico, social y
predial a las familias impactadas por esta situacion.

Estos predios deben ser adquiridos para la Nacién por
parte del concesionario. En total se invirtieron recursos
por COP 2.200 millones.

Por su parte, en el desarrollo cotidiano de la gestion
predial en el 2023, la organizacion finiquitd la compra de
quince zonas que se suman a las 210 adquiridas en ejer-
cicios anteriores.

En total el desarrollo del proyecto contemplaba la
compra de 237 predios. Los 12 restantes se estima tener-
los legalizados en su adquisicion durante el presente afio.

Gracias también al acompafiamiento predial y social
que adelanta la Concesion fue posible el traslado de la
totalidad de las unidades sociales del sector La Bocana,
en La Pintada, asegurando que todos los sectores de in-
fluencia del proyecto que tuvieran relacion directa con la
obra civil accediesen de manera correcta a los factores
de compensacion y acceso a vivienda digna y, a su vez,
tuvieran acceso a proyectos productivos impulsados por
la Concesion. Reconociendo estas actividades se trasla-
daron dieciocho unidades sociales.

También en el desarrollo del ejercicio anual de 2023
fue posible establecer con la Gobernacion de Antioquia y
con la nacién aclaraciones sobre algunas diferencias rela-
cionadas con el tema de zonas de uso publico. El equipo
juridico logro establecer precedentes importantes refe-
rentes a esta diferenciacion por medio de un proceso de
investigacion juridica.

Al cierre de 2023 Concesion La Pintada habia destina-
do recursos por COP 62.000 millones para adelantar la
adquisicion de los predios.

Por su parte, en el ambito juridico la organizacion ce-
rro el afio sin multas ni sanciones.

Procesos judiciales

En el 2023, Concesion La Pintada gestiond ade-
cuadamente los procesos judiciales y no judi-
ciales de los que fue parte. A continuacién, la
informacion:

1. Demandante: Dora Imelda Londofio y otros.
Demandado: Estyma S. A. y Concesion La
Pintada.

Tipo de proceso: laboral (culpa patronal).
Cuantia: COP 496 millones.
Estado: se contestd demanda.

2. Demandante: Estefania Tabarquino Ramos y
otros.
Demandado: Nacion - Ministerio de Transporte,
Concesion La Pintada, otros.
Tipo de proceso: reparacion directa.
Cuantia: COP 530 millones.
Estado: se contestd demanda, pendiente que
el juzgado corra traslado de las excepciones de
mérito interpuestas por los demandados.

3. Investigacion administrativa ANLA, Auto
06507 de octubre de 2018.
Sujeto: Concesion La Pintada.
Tipo de proceso: investigacion ambiental.
Cuantia: sin determinar.
Estado: se formularon cargos. Se presentaron
descargos.

4. Investigacion administrativa ANLA, Auto
03744 de mayo de 2021.
Sujeto: Concesion La Pintada.
Tipo de proceso: investigacion ambiental.
Cuantia: sin determinar.
Estado: se formularon cargos. Se presentaron
descargos.

5. Demandante: Angel Pio Reyes y Venancio Zea.
Demandado: IC Constructores y Concesion La Pin-
tadaS.A.S.

Tipo de proceso: laboral.
Cuantia: COP 92.871.119.
Estado: se contestd demanda.

6. Demandante: Eustaquio Palacios
Demandado: Concesion La Pintada y otros.
Tipo de proceso: laboral.
Cuantia: COP 91.000.000.
Estado: se contestd demanda, se ordend la inte-
gracion de litisconsorcio necesario por pasiva al
Consorcio Farallones, se esta a la espera de la fija-
cién de la fecha de audiencia.

7. Demandante: Kelly Gomez.
Demandado: Concesion La Pintada.
Tipo de proceso: Responsabilidad Civil.
Cuantia: COP 85.000.000.

Estado: se contestd demanda.

8. Investigacion administrativa Corantioquia, Auto
160CA-ADM2202-675 del 8 de febrero de 2022.
Sujeto: Concesion La Pintada.

Tipo de proceso: investigacion ambiental.
Cuantia: sin determinar.

Estado: se solicit¢ la cesacién del procedimiento
sancionatorio.

9. Investigacion administrativa ANLA, Expediente
SANO107-000-23
Sujeto: Concesion La Pintada.
Tipo de proceso: investigacion ambiental.
Cuantia: sin determinar.
Estado: se solicit¢ la cesacion del procedimiento
sancionatorio.

10. Demandante: Carlos Vargas Vargas.
Demandado: Concesion La Pintada.
Tipo de proceso: laboral.

Cuantia: COP 22.000.000.
Estado: se contestd demanda.

11. Demandante: Olmer Enrique Vidal Caicedo.
Demandado: Concesion La Pintada.
Tipo de proceso: laboral.
Cuantia: COP 85.000.000.
Estado: se contestd demanda.

12. Demandante: Luz Dary Dias Ramirez y otros.
Demandado: Concesion La Pintada.
Tipo de proceso: laboral.
Cuantia: COP 657.120.277
Estado: se notificd auto admisorio de la deman-
da el 15 de noviembre.

Cifras en pesos colombianos Valor afio 2023

Valor de propaganda y relaciones publicas 426,252,650

Valor gastos de representacion 42,714,799

Valor honorarios y asesorias 8,515,908,054

Operaciones con Accionistas: En el afio 2023 se rea-
lizaron pagos de deuda subordina a accionistas por
valor de COP $139,298,000,000, correspondientes a
capital e interés.

Propiedad intelectual: Las marcas de la Concesion
estan debidamente registradas antes las autoridades
competentes. Igualmente, la sociedad cumplié con las
normas de propiedad intelectual.

Libre circulacion de facturas: Durante el afio 2023, la
Concesion no entorpecio la libre circulacion de factu-
ras emitidas por vendedores y/o proveedores (ar-
ticulo 87, ley 1676 del 2013)



