ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
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Accionistas
2012

Horario | Contenido

10:30 a.m. - 10:55 a.m. Tiempo de registro.
10:55 a.m. - 11:00 a.m. Momento de seguridad y saludo de bienvenida.

11:00 a.m. Inicio Asamblea de accionistas
1. Verificacion del quérum.
2. Nombramiento del Presidente y Secretario (Articulo 15 y 24 de los estatutos de la sociedad).
3. Aprobacién del orden del dia.
4. Nombramiento de la comision para revision y aprobacion de acta.
5. Presentacion y aprobacion del Informe de Gestion 2011 del Presidente y de la Junta Directiva
de la Sociedad.
6. Presentacion del dictamen del Revisor Fiscal.
7. Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2011.
7.1 Proyecto de distribucion de utilidades Ao 2011.
8. Eleccion de Revisor Fiscal y fijacion honorarios.
9. Eleccion de la Junta Directiva y fijacion honorarios de los miembros de Junta y comités.
10. Proposiciones y varios.
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2. Nombramiento del Presidente y Secretario
(Articulo 15y 24 de los estatutos de la sociedad).
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3. Aprobacion del Orden del dia.



Inicio Asamblea de accionistas
1. Verificacion del quérum.
2. Nombramiento del Presidente y Secretario (Articulo 15 y 24 de los estatutos de la sociedad).

3. Aprobacién del orden del dia.
4. Nombramiento de la comision para revision y aprobacion de acta.
5. Presentacion y aprobacion del Informe de Gestion 2011 del Presidente y de la Junta Directiva
de la Sociedad.
6. Presentacion del dictamen del Revisor Fiscal.
7. Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2011.
7.1 Proyecto de distribucion de utilidades Ao 2011.
8. Eleccidn de Revisor Fiscal y fijacion honorarios.
9. Eleccion de la Junta Directiva y fijacion honorarios de los miembros de Junta y comités.
10. Proposiciones y varios.
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4. Nombramiento de la comision para revision y
aprobacion de acta.
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5. Presentacion y aprobacion del Informe de Gestion
2011 del Presidente y de la Junta Directiva de la
Sociedad.

5.1. Odinsa Hoy

5.2. Plan Estrategico

5.3. Andlisis del Entorno

5.4. Resumen de los negocios
5.5. Presupuesto 2012
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5.1. Odinsa Hoy
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Estructura de Empresas en Colombia e

85.00% Grupo ODINSA S.A. — 89.65%
u Administra la ejecucion de los proyectos
¥ Es proveedor de servicios de construccion
alas concesiones Colombianas
P 0 :
ODINSA Servicios 15.00% ODINSA Proyectos e Inversiones
) 10.01493% —
m £ proveedor de servicios de m Vehiculo de Inversidn
sefalizacion a las concesiones.
L ]

50.00816% 68, 462% ——67.00% —] —— 5000% ]

l
Autopistas del Café Autopistas de los Llanos

¥ Concesion de Internet Satelital. ¥ Proyecto de Construccion -
® Concesién Vial Nacional. Concesion Vial Nacional.

Transmilenio
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Estructura de Empresas en el exterior s menl P

M=

Grupo ODINSA S.A.

*

J ! )
0005% ©0-10% 100.00% 4.90%
‘ |
; :
42.40% ® venfculo delnersion 55.0% l
B Esproveedor de serviciosde
l | e Aneccnes ]
1
B Vehiculo de Inversion 1 000/0 1 000/0 B Vehiculos de Inversion
l L] Ma;oram u O:aﬁior T L
99.97% Riverside Group 20.5% 49.80%
l | 1 !
- =" 0.10 %t— «0.10%
0005% > B Concesién Vial .y nt:m%%ﬂtggﬁm
i ! l
42.00% 30.00% 51.25%
I | L .
- 0.50% o
N B Concesién Vial B Planta de Generacion de B Planta de Generacion de
1 0.70/0 Energia en Panamd Energla en Chile
L, 40.00%~ m <10.00%
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Estructura Organizacional

Principal Suplente Cargo
Luz Maria Correa Vargas Ana Maria Jaillier Presidenta
Samuel Rueda Gomez Alfonso Manrique Van Damme Vicepresidente
Francisco Luis Vélez Sierra Sandra Vélez Mesa No Independiente
Ricardo Mejia Ramirez José Alberto GGmez Montoya No Independiente
Franklin Greidinger Betancur Luis Miguel Isaza Upegui No Independiente
Alberto Carrasquilla Barrera Daniel Feged Mora Independiente
Ismael Arenas Arenas Alejandro Hernandez Paramo Independiente
Fidel Duque Ramirez Asesor

La Junta Directiva de Odinsa esta formada por grandes empresarios del pais y ejecutivos de las
mas altas calidades profesionales.
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Estructura Organizacional ———

N | B ';u;,a.“
Principal Suplente
Victor Manuel Cruz Vega Presidente PRESIDENCIA
Ernesto Carrasco Morales Vicepresidente
Administrativo y A S
Financiero
Guillermo Otero Preciado Vicepresidente J L
, . Gerencia de Planeacion, Secretaria de Relaciones
Técnico Control y Auditoria Institucionales
Regina Esther Sdnchez Secretaria General y
Camargo Juridica 1 ]
Alex Amalfi Gonzalez Gerente de N
PlaneaC|or_1, antrol y Vicepresidencia Coremdade Vicepresidencia
Auditoria y Financiera Energéticos
Juan Fernando Aragoén Gerente de Proyectos | ' |
Mazo Energéticos
Gerencia de Gerencia_
Inversiones Administrativa
Carlos Alberto Ramirez Secretario de e
Monroy Relaciones
Institucionales
| I ]
Julia Villamil Botero Directora de Asuntos i S Geranciode  Gerancia de Proyectos e
y Desarrolio Construcciones Operociones Inmobiliancs de Pegjes

Corporativos 17




Direccionamiento Estratéegico

Mision:

Odinsa gestiona e invierte en grandes proyectos de infraestructura en
Latinoamerica y El Caribe, apoyados en su talento humano, trabajando con
las mejores practicas, en armonia con las comunidades y el medio ambiente,
para generar valor para sus accionistas y progreso a la sociedad.

Vision:
Ser el modelo de referencia permanente en los mercados por ser:

eUn agente de progreso y desarrollo sostenible.
eUn creador continuo de valor para sus accionistas.
e[ a opcion mas deseable para los asociados.
El lugar preferido para el crecimiento personal y profesional.
18



Direccionamiento Estratégico

Construccion

Servicios
T NS EES

Consultoriae
Ingenieria

Servicios
Corporativos

VEVEES
MINES

= Gerenciade
Proyectos
= Estructurador

= Operaciony
Mantenimiento

= Recaudo

= Ad. Concesiones

= Plan Infraestr.
= Disefio de Obras

- Gest Financiera
- Rec. Humanos

- Sistemas

- Comunicaciones
- Etc

= Canteras
= Triturado
= Asfalto

= Gerenciade
Proyectos
= Estructurador

= Operaciony
Mantenimiento
= Ad. Concesiones

= Plan Infraestr.
= Disefio de Obras

- Gest Financiera
- Rec. Humanos

- Sistemas

- Comunicaciones
- Etc

= Canteras
= Triturado
= Asfalto

= Gerenciade
Proyectos
= Estructurador

= Operaciony
Mantenimiento
= Ad. Concesiones

= Plan Infraestr.
= Disefio de Obras

- Gest Financiera
- Rec. Humanos

- Sistemas

- Comunicaciones
- Etc

= Canteras
= Triturado
= Asfalto

Mercados Objetivo:

WES Aeropuertos Puertos Energia Ferrocarriles Hidrocarburos Inmobiliarios

= Gerenciade
Proyectos
= Estructurador

= Mantenimiento

= Disefio de Obras

- Gest Financiera
- Rec. Humanos

- Sistemas

- Comunicaciones
- Etc

||
ASSESSY

. /\ L4

= Gerenciade
Proyectos
= Estructurador

= Mantenimiento

= Plan Infraestr.
= Disefio de Obras

- Gest Financiera
- Rec. Humanos

- Sistemas

- Comunicaciones
- Etc

= Gerenciade
Proyectos
= Estructurador

= Mantenimiento

= Disefio de Obras

- Gest Financiera
- Rec. Humanos

- Sistemas

- Comunicaciones
- Etc

= Gerenciade
Proyectos
= Estructurador

= Mantenimiento
= Administracién
Inmobiliaria

= Disefio de
Obras

- Gest Financiera
- Rec. Humanos

- Sistemas

- Comunicaciones
- Etc

= Canteras
= Triturado
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Direccionamiento Estrategico
Soluciones de negocio
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Direccionamiento Estratégico

Modelos de negocio

Odinsa directamente o a través de sus subsidiarias o filiales ejecuta modelos de
negocio versatiles y adaptables con el propésito de proveer a los Gobiernos y grandes
empresas privadas, una solucion integral a las necesidades de desarrollo de grandes
obras de infraestructura.

La comparfiia esta en capacidad de coordinar esfuerzos multiples de empresas
especializadas en ramas de la ingenieria, para entregarle al cliente final la certeza que
una sola gran empresa responde por el exito del proyecto total, con la tranquilidad de

un solido desempefio financiero.
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. . . P ODINSA:
Direccionamiento Estrategico 20N
Modelos de negocio - Odinsa como Contratista General
e Recursos
Anticipos + Fact. por avances Financieros Financiamiento
Subcontratistas
Contrato integral Recursos
- 0 por cantidades Financieros
0 8 3 Anticipos + Fact. por avances
o O o ®
T ®© =
23 3 = .
== o £ Obras parciales del proyecto
S E °
o 8 % Contrato EPC Cliente
sl  |E3 I |
83 = E Disponibilidad de equipos y
o S g Suministro de materiales Obras del proyecto Integral
-8 17
Contratos de
suministro de equipos
Proveedores y materiales
Equipos y
Materiales

Cargos por uso de
equiposy-materiales

Estudios, planos y
disefios de detalle

Cliente debe definir
alcance esencial de la

Ingenieria Disefos obra en niveles de
ifi - Fundamentales servicio y volumen
Especifica  cargos por servicios y 99

de ingenieria
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Direccionamiento Estrategico 20Mi7
Modelos de negocio - Odinsa como Concesionario

. Recursos ) -
Obras: Anticipos + Fact. por avances Financieros Financiamiento
Operacion: Cargos por servicios
Subcontratistas
Contrato integral MIX: F;zcnucrizcgs
> 0 por cantidades +Anticipos de obras
(%2}
@ é < + Fact avances de obras
S I= Csr 5 +Derechos de explotacién
o = +— ., .
3 2 o & Obras parciales del proyecto + Remuneracion Directa
S i = & Y Servicios conexos a la operacion &? GRUPO- c c y S
2 2 _-8 o = O | N SASA ontrato Concesion lente
(@] = +
8 1 2 2 Disponibilidad de equipos y
g 2 E Suministro de materiales Servicios de la concesion y
2P transferencia de obras al finaliz
Contratos de contrato
suministro de equipos
Proveedores y materiales
Equipos y
Materiales
Cargos por uso de
equiposy-materiales
(Ejs_tugliosapld o Cliente debe definir
isefios de detalle . ;
Ingenieria Disefios alcz;)nce ese_nmlal dde la
P Cargos por servicios servicio y véftimen

de ingenieria



Direccionamiento Estratégico
Modelos de negocio - Odinsa como operador de Infraestructuras

. Recursos
Cargos por servicios FINANCIEros Financiamiento
Subcontratistas
Contratos
integrales o por
cantidades Derecho de explotacion o
remuneracion directa por Servicios
Servicios conexos con
la operacion <’/ UPO— Contrato de Operacion Cliente
OD' NSAS A. Largo plazo
Disponibilidad de equipos y _ _
Suministro de materiales Riesgos de Odinsa: Riesgos del cliente:
« Operacién conforme Servicios acordados * Capacidad de planta
Contratos de Niveles de Servicio.
suministro de equipos * Precios acordados.
Proveedores y materiales
Equipos y
Materiales

Cargos por uso de
equiposy-materiales

24
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Direccionamiento Estratégico

Plan Estrategico de Odinsa

Durante el aflo 2011 Odinsa definio un plan estratégico que otorga una vision de largo
plazo al desarrollo corporativo y de negocios que quiere desarrollar la empresa.

El plan contiene:

Diagnéstico
/Analisis de la Mision y Metas de Metas de
situacion Vision crecimiento desarrollo

Proyectos de
Mejora de la
Gestion
Interna

MENES

Operativos y
actual y del Empresarial de negocios interno Comerciales

entorno
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Plan Estratégico 2011- Metas Operativas y de Negocios

De conformidad con los negocios que hoy tenemos, Grupo Odinsa enfrentaria la siguiente situacion,
asumiendo el escenario extremo de no generar mas negocios:

INGRESOS — ESCENARIO SIN NUEVOS NEGOCIOS
» INGRESOS SERVICIOS PROFESIONALES  1.600.000.000

Vias América
» INGRESOS SERVICIOS INDUSTRIALES ~ 1:400.000.000 CCND

N

1.200.000.000
B INGRESOS DESARROLLO DE

CONCESIONES
1.000.000.000

= INGRESOS ADQUISICION DE Termina _ Comienza

CONCESIONES 800.000.000 [RUALEIAEIRe]E Colmlgnza [nmobiliario

® INGRESOS CONCESIONES VIALES Colgnbia  ~f"1e3 A
ACTUALES 600.000.000

® INGRESOS OPERACION

Termina
ALlanos

400.000.000

M INGRESOS INMOBILIARIO

200.000.000

® INGRESOS CONSTRUCCION
I
Real 201p T~ PRGZUIL === "PY201Z" """ TPYZOLTTT T PYZOIT ===  PY2015
Agotamiento construcciones

Naturalmente este escenario es solo una referencia para entender cual es nuestro punto de partida en
este ejercicio de planeacion estratégica. Nuestro futuro tiene que estar plagado, como hasta hoy, de
oportunidades de negocios que debidamente gestionadas se transformen en proyectos rentables.
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Plan Estratégico 2011- Metas Operativas y de Negocios

Futuro g

De conformidad con los negocios que hoy tenemos, Grupo Odinsa enfrentaria la siguiente situacion,

asumiendo el escenario extremo de no generar mas negocios:

EBITDA — ESCENARIO SIN NUEVOS NEGOCIOS
= INGRESOS SERVICIOS PROFESIONALES S

W INGRESQS SERVICIOS INDUSTRIALES 300.000.000

B INGRESOS DESARROLLO DE 250.000.000 214459 210733
CONCESIONES

B INGRESOS ADQUISICION DE 200.000.000
CONCESIONES

B INGRESOS CONCESIONES VIALES 150.000.000
ACTUALES

® INGRESOS OPERACION 100.000.000

M INGRESOS INMOBILIARIO 50.000.000

B INGRESOS CONSTRUCCION

Real 2010 Ppto 2011 PY2012 PY2013 PY2014 PY2015

Naturalmente este escenario es solo una referencia para entender cual es nuestro punto de partida en
este ejercicio de planeacion estratégica. Nuestro futuro tiene que estar plagado, como hasta hoy, de
oportunidades de negocios que debidamente gestionadas se transformen en proyectos rentables.



Plan Estratégico 2011- Metas Operativas y de Negocios

De conformidad con los negocios que hoy tenemos, Grupo Odinsa enfrentaria la siguiente situacion,
asumiendo el escenario extremo de no generar mas negocios:

GENA en Panama comienza a aportar beneficios.

m Negocios Aeropuertos

m Negocios Generacion Electricidad RESULTADO DE INVERSIONES (2011-2015)
® Negocios Concesiones 00008 70.585
70.000.000
Se termina Aerotocumen 60.000.000
No hay aportes de Opain 0,000,000
hasta el 2015 —
40.000.000
En 2011 se termina 30.000.000

£ZU.UUU.UUU

En 2011 se reduce 10.000.000

fuertemente alcance de
Concesién de SMP

Ppto 2011 PY2012 2 PY2014 PY2015

{10.000.000)

Comienzan a madurar concesiones en Rep. Dominicana.

Naturalmente este escenario es solo una referencia para entender cual es nuestro punto de partida en
este ejercicio de planeacion estratégica. Nuestro futuro tiene que estar plagado, como hasta hoy, de
oportunidades de negocios que debidamente gestionadas se transformen en proyectos rentables.



Plan Estratégico 2011- Metas Operativas y de Negocios sennsmanenyll

Inversiones Grupo Odinsa 2011- 2015

Escenario CP (Millones) El grupo tiene compromisos
adquiridos de inversiones por

En obras de proyectos consolidados 339.027 583.000 Millones en los préximos 5
Autopistas del Café 234.285 af0s

Autopistas de los Llanos 48.863 '

Odinsa PI (Peajes Invias) 13.000 i
Proyectos Inmbiliarios 14.479 Solo para desarrollar |_05 Negocios
Estudios 28.400 ya comprometidos.

En Inversiones Estratégicas 244,775 Estas inversiones suponen
GENA 53.385 importantes requerimientos de
Opaln - 149.104 financiamiento tanto interno como
Vias de las Américas 42.286 externo

Total Inversiones (Escenario CP) 583.802
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Plan Estratégico 2011- Pilares de la Estrategia

- - Fortaleza en Talento
Fortaleza Financiera Fortaleza Interna
Humano

Sostenimiento de un balance solido Creacion de una organizacion Capacidad neaciony
y eficiente. comprometida, idénea, dindmica y estr ion.
efectiva.
Optimizacién permanente de gastos Disefio de p operativos
e inversiones. Gestion del talento organizacional claros, eficie rientados al

(competencias).
Imagen de sujeto de financiamiento
ideal. Construccion, atesoramiento y Desarrollo de
puesta en valor de conocimiento
Eficiencia y diversificacion de institucional.
nuestro portafolio

dades Unicas.

Busqueda constante de RESILIENCIA

1. Desarrollo Financiero 3. Talento Humano 5. Gestion Gerencial
2. Diversificacion 4. Conocimiento 6. Tecnologia

DIMENSIONES DEL DESARROLLO EMPRESARIAL
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Matriz de evolucion por pilares Grupo Odinsa:

5. Gestion

4. CSC vendible a X
serencial

empresas externas

3. Talento
Humano

4. Best Place to Work
- Venta de Servicios
de TH

3. Organizacion
——————— matricial por
______--______ Serv- Gob

2. Implantacion

Humano \
Estratégico CSC&;} ri;um \‘
i I
Gru po Odlnsa | 2.Gestién por 1.Coordinaciény \ G Od
2 0 1 5 ll Competencias Referenciadesde “ ru pO Insa
Odinsaa filiales.
1. Proceso ~"‘~-_~ ! " 2011
| SB?S'CQ; \ 0. Part. Tirtas.
1 eleccion 0. Adm do Directivas 1.Sindicado 2. Nueva 3. Presencia
ll ersonal A lesy F y/oBonos Capitaliz. Alta en Bolsas
I pe “ O.It\)/I.C ita elsy AAA Bursatilidad  Internacionales.
o . g ancqoc \ . 1. Desarrollo
2.Diversificacion i = . l i Financiero
3.EBITDAI{)70% *, 2.EBITDA 1.EBITDA 0. EB\TDA ,, Y

0.Preséncia de expertos, tecnolpﬁias
y procesos /
U4

4.EBITDA

i)70% en al menos €N al menos 20

{70%enal  (70%enal (70%enmas
negocios. ii)part. fenos 10 menos 5

de 1%

30 negocios. i do 20% @Q i09) 05 T W
i) Part. maxima Maximade20%  negocios)y  negocios.) - NEYOCIQH = mm mm mmm mm o o o
de 20% por U.E.N. por UEN. pagta ] ' of;vg%rﬁi?::table 1. Programas de formacion internos
iii) 50% en iii) 30% en maxima de especializados en negocios Odinsa
i Internacionales 30% par v ] /
Internacionales UEN.\ .ERP con Workflow Odinsa e /2. Desarrollo de comunidades de
\ v integrado - précticas e intercambio de
. > BMP Grupo Odinsas 4 ————— conocimiento.
. rupo Odinsa.S.A.2of% . o
3. Programas de investigaciony

_inteqraciérr150% de aplicaciones
desarrollo internos.

3. BMP Integrado
con filiales

4. Innovacién en précticas del
negocio.

4. Plataforma capaz de Venta
de Servicios de apoyo - _
4. Gestion del 32

6. Tecnologia tot
Conocimiento




Programa de Mejora de la Gestion

Programa de Mejora de la Gestion

Proyecto de Gestidn de la Transformacion y Cultura Organizacional

Proyecto de Talento Humano

Proyecto de Reingenieriay
Optimizacién de Procesos

Proyecto de Disefio e
Implantacion de Estructura
Organizacional

Proyecto de Implementacion de
un Sistema BPM

Proyecto de Gestion del
Conocimiento

-

Proyecto de Centro de Servicios
Compartidos

Proyecto de implementacion de
un ERP Total y Bus de Integracion

Proyecto de Infraestructura de
Tecnologia y Estructuracion de
Bases de Datos y Servicios

Proyecto de Business Intelligence
Bl'y Balanced Score Card BSC

Proyecto del Portal Corporativo

Proyecto de Comunicacion
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Metas Globales del Plan Estratégico

REAL OBJETIVOS
2010 2015

INGRESO: 410.846 M INGRESOS x

EBITDA x

B.NETO x e

EBITDA: 153.300 M

B. NETO: 116.257 M

@)
=
<
=
)
T
O
—
Pz
Ll
<
—

GESTION GERENCIAL
DESARROLLO FINANCIERO

DIVIDENDO: 27.000 M BUEN GOBIERNO — MODELO DE GESTION — COMPETENCIAS DIVIDENDO x
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tasiPropuestas»

Metas Globales del Plan Estratégico

_4‘

EBITDA (MCOP)
INGRESOS (MCOP)

375.162

933.359 199.851

©56.248

268.341
214.460 233.310 g2t ot0 210.733
598.411 604.754 585.419 :
s 436.662
o Ppto 2011 PY2012 PY2013 PY2014 PY2015
Ppto 2011 PY2012 PY2013 PY2014 PY2015
. M Escenarios de proyectos actuales M Delta Por Capturar
m Escenarios de proyectos actuales m Delta Por Capturar
BENEFICIO NETO (MCOP) DIVIDENDOS (MCOP)

184.561

>4.839 89.476 100.742
127.892
73.668
44,612

11.153
Ppto 2011 PY2012 PY2013 PY2014 PY2015 Ppto 2011 PY2012 PY2013 PY2014 PY2015
M Escenarios de proyectos actuales m Delta Por Capturar
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Metas Globales del Plan Estratégico

INGRESOS ESCENARIO META (2011-2015)

7 INGRESOS NEGOCIOS ENERGETICOS

 INGRESOS SERVICIOS PROFESIONALES

# INGRESOS SERVICIOS INDUSTRIALES 1 599 936
. .

B INGRESOS DESARROLLO DE CONCESIONES

= INGRESOS ADQUISICION DE CONCESIONES
B INGRESOS CONCESIONES VIALES ACTUALES ‘ I
B INGRESOS OPERACION

B INGRESOS INMOBILIARIO

 INGRESOS CONSTRUCCION

598.411

Ppto 2011 PY2012 PY2013 PY2014 PY2015

Para hacer posible este objetivo, se requerira de fuerte dinamismo

comercial y mejoramiento de la eficiencia operativa

36



Metas Globales del Plan Estratégico

INGRESOS ESCENARIO META (2011-2015)
2.000.000.000
INGRESOS NEGOCIOS ENERGETICOS -

1800000000  INGRESOS SERVICIOS PROFESIONALES DeSarrOI I 0 de n eg OC I OS

= INGRESOS SERVICIOS INDUSTRIALES de Energ I’a Con I ng reSOS
1.600.000.000 B INGRESOS DESARROLLO DE CONCESIONES

 INGRESOS ADQUISICION DE CONCESIONES por:
1.400.000.000 # INGRESOS CONCESIONES VIALES ACTUALES

2014: 84.000 M
2015: 159.000 M
Con margenes
cercanos al 49%y
Valor <180.000 MCOP

® INGRESOS OPERACION
= INGRESOS INMOBILIARIO
B INGRESOS CONSTRUCCION

-

1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

Control y Consolidacion
de GENPAC desde 2012

400.000.000

200.000.000

Ppto 2011 PY2012 PY2013 PY2014 PY2015

El objetivo es desarrollar al menos un negocio de generacion térmica de electricidad, con un tamafio
entre 80MW y 150 MW. Se espera una rentabilidad de cerca de un 20% anual.

Ademas se espera contar con la consolidacion operativa de GENPAC.
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Metas Globales del Plan Estratégico
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INGRESOS ESCENARIO META (2011-2015)

7 INGRESOS NEGOCIOS ENERGETICOS

= INGRESOS SERVICIOS PROFESIONALES

W INGRESOS SERVICIOS INDUSTRIALES

W INGRESOS DESARROLLO DE CONCESIONES
® INGRESOS ADQUISICION DE CONCESIONES
® INGRESOS CONCESIONES VIALES ACTUALES
® INGRESOS OPERACION

B INGRESOS INMOBILIARIO

m INGRESOS CONSTRUCCION

/

_— B

Desarrollo de Servicios

Ppto 2011

Profesionales:
2012: 35.000 M

Con crecimientos del
20% anual y margenes
cercanos al 24%

PY2012 PY2013 PY2014 PY2015

Grupo Odinsa espera adquirir participaciones de control en Negocios de Servicios Profesionales. El
objetivo de esta estrategia no reside solo en su generacion de valor financiero por si sola, sino ademas

en la potenciacion del resto del grupo.

38



2.000.000.000

1.800.000.000

1.600.000.000

1.400.000.000

1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

400.000.000

200.000.000

Metas Globales del Plan Estratégico

INGRESOS ESCENARIO META (2011-2015)

1 INGRESOS NEGOCIOS ENERGETICOS
= INGRESOS SERVICIOS PROFESIONALES

W INGRESOS SERVICIOS INDUSTRIALES
M INGRESOS DESARROLLO DE CONCESIONES

B INGRESOS ADQUISICION DE CONCESIONES
B INGRESOS CONCESIONES VIALES ACTUALES

M INGRESOS OPERACION

B INGRESOS INMOBILIARIO

= INGRESOS CONSTRUCCION

Desarrollo de nuevas
Concesiones:
2015: 75.000 M

Valor de desarrollo <
PY2013 PY2014 PY2015 Margen x 5.

Grupo Odinsa espera participar en los procesos de concesiones viales, portuarios Yy férreos que se
estan desarrollando en el pais, tanto en licitaciones publicas como en iniciativas privadas. El objetivo
es participar en al menos dos grandes concesiones que requieran desarrollo de infraestructura

fundamental para el pais.
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INGRESOS ESCENARIO META (2011-2015)

INGRESOS NEGOCIOS ENERGETICOS
 INGRESOS SERVICIOS PROFESIONALES
= INGRESOS SERVICIOS INDUSTRIALES
B INGRESOS DESARROLLO DE CONCESIONES
B INGRESOS ADQUISICION DE CONCESIONES
® INGRESOS CONCESIONES VIALES ACTUALES
® INGRESOS OPERACION
= INGRESOS INMOBILIARIO
m INGRESOS CONSTRUCCION

Aumento de

/ participacion en

Ppto 2011

Concesiones:
2012: 30.000 M
2013-2015: 100.000 M

Valor de adquisicion <
Margen x 5.

PY2012 PY2013 PY2014 PY2015

La empresa ya esta trabajando en la posibilidad de adquirir participaciones de control en concesiones

gue se encuentran en operaci(’)n.

El objetivo es aportar valor a tales negocios aprovechando: i)un buen trato en la adquisicion, ii)
apalancamiento financiero eficiente, iii) economias de escala de los negocios actuales y iv) valores

agregados por servicios complementarios.
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Metas Globales del Plan Estratégico

INGRESOS ESCENARIO META (2011-2015)

2.000.000.000

1.800.000.000

1.600.000.000 Crecimiento s_ostenldos
de negocios de
construccion

1.400.000.000

12008000500 2012: 165.000 M
1.000.000.000 2013: 370.000
200.000.000 2014: 563.000 M
o 2015: 700.000 M
600.000.000
400.000.000 Mérgenes cercanos al
200.000.000 20%

Ppto 2011 PY2012 PY2013 PY2014 PY2015

El Negocio de construccion debe apalancarse en la ampliacion de las concesiones actuales en las obras
de las concesiones a desarrollar y en las adquisiciones.

Los niveles de ingreso esperados para el afio 2015 son cerca del doble de los que se tienen para el
2011. Pero su margen es casi el doble del actual; ese es el reto fundamental.
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Metas Globales del Plan Estratégico

EBITDA P2015

EBITDA R2010 = 153.300
0%

0%

B INGRESOS CONSTRUCCION

B INGRESOS INMOBILIARIO

® INGRESOS OPERACION

B INGRESOS CONCESIONES VIALES ACTUALES

B INGRESOS ADQUISICION DE CONCESIONES

m INGRESOS DESARROLLO DE CONCESIONES

M INGRESOS SERVICIOS INDUSTRIALES
INGRESOS NEGOCIOS ENERGETICOS

M INGRESQOS SERVICIOS PROFESIONALES

Este direccionamiento deberia llevarnos a un aumento de EBITDA al cabo de 5 afios de 3.8 veces el
EBITDA del 2010, ganando presencia de nuevos sectores y negocios que diversifiquen el riesgo de la
empresa, manteniéndonos enfocados en la matriz objetivo.
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Analisis Macroecondmico

Mercado de la Infraestructura

El crecimiento econémico sigue siendo ampliamente
diferencial entre las economias emergentes y las
desarrolladas.

Las dificultades financieras de los paises desarrollados
presionard aun mas esta tendencia.

Eso pone a América Latina en el mapa de los grandes
competidores por los proyectos de infraestructura.

Projected infrastructure spending 2009-2020
tnllion $US

The circles are illustrative of relative spend in 2009-2020
Source: IHS Global Insight, Global Construction Outiook 2010 Q3-10

Figure 1. Global GDP Growth

(Percent; quarter over quarter, annualized)
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Source: IMF staff estimates.

Aunque la inversidbn en infraestructura sigue siendo
inferior en Latinoamerica con respecto a otras regiones.
El crecimiento esperado en ella (+3.5%) seguira
excediendo las tasas de las economias desarrolladas (-
1,5%) e incluso las de medio oriente (+1%). El
crecimiento solo seguird siendo superior en India y
China.
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Analisis Macroecondmico

Evolucidon Bolsas

Zoom: 1d 5d 1m 3m ém YTD 1y Sy 10v All

| 1 1 I
Apr'it Jul'tl
*

Mar 24,2011 - Mar 23,2012 -588.9 (-19.97%)

2000

Shangai : -19.97% .

2600

. 1 1 1
Oct'tl Jan'12

|
Apr'il
=

Zoom: 1d 5¢ lm 3m 6m YTD ly Sy 10y All

|
Jul'ty

Zoom: 1d 5d 1m 3m 6m YTD 1y Sy 10y All

D%W Jones: +1

I | | | | | i
April Jul'ty Oct'11

|
Jan'12

Mar 23,2011 - Mar22,2012 +1187.62 (10.01%)

Mar 24,2011 - Mar 22,2012 -336.01 (-11.72%)

Europa: -11.72%

I
Oct'1l

1
Jan'12

45

3000

2800

26




Analisis Macroecondmico

La baja calidad de la infraestructura en Latinoamérica
deteriora la competitividad de la regidén. Algunos
estudios del Banco Mundial al respecto estiman que
los costos de logistica en América Latina oscilan de
un 15%(Chile) a un 34%(Perud), comparado con una
media del 10% en paises de la OECD (Organizacién
para la Cooperaciony el Desarrollo Econémico).

La apertura de los mercados internacionales sirve en
la medida que se alcancen condiciones de
competitividad.

En América Latina se destinaran 450.000 millones de
ddlares a nuevos proyectos de infraestructura en los
préoximos cinco afios, y si bien se trata de una cifra
astronémica, apenas representa una inversion media
de poco menos del 2 por ciento del PIB regional.
(CG/LA Infrastructure, Norman Anderson).

En India, China, Singapur se invierte al menos un 6%
del PIB en infraestructura.

Contexto Regional

Sub-Ranking de Infraestructura en
andlisis de competitividad del Foro
Econdémico Mundial 2011

I HongKomg 11 7 Economias

9 desarrolladas con
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Japan
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w

United States
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Panama
China
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Analisis Macroecondmico

Negocios cada vez mas grandes

Los proyectos de infraestructura vial son cada

Valor Medio de Proyectos de Infraestructura vial
en Latinamérica (MUSD)

. . 700,00
vez mas grandes y desafiantes. El costo medio Irededor de
de los proyectos adjudicados en los Gltimos afios S OMUSD /
ha llegado a los 600MUSD por proyecto. Esto 560,00 yA( / proyecto
requiere balances mas robustos en las 400,00 KO
empresas, mayores apalancamientos, mas S / ’\./
c?p_acidad de contratacion y organizaciones mas 10000 \VA oy, A / /
eficientes. o \v/ N \\//

FEFFTFFS LTI LTSS
1994-1999 2005-2009

Concession

Greenfield f 40%
38%

Greenfield
69%

Divestiture
18%

Concession

28%

Ademas el crecimiento de las ciudades y los
retos de la globalizacion estan exigiendo la
ampliacién de la capacidad de los paises.

De alli que hoy los proyectos son en su

mayoria nuevas obras, que requieren
ingenieria total y por ende mas riesgos.
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Analisis Macroecondmico

conomia Latinoamericana

Desempleo (%)

m2011 WM2012

m20117 W2012
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La economia regional sigue teniendo un positivo desempefio con tasas de crecimiento esperadas en el grupo andino del orden de
4.7%. Mientras Europa y Estados Unidos siguen atravesando una grave situacion por la inestabilidad de sus mercados
financieros y sus amplios déficits fiscales. Por su parte, Colombia sigue teniendo una de las mayores tasas de desempleo en
América Latina con un nivel de 9.9%, mucho mas alto que el 6.5% promedio regional, aunque durante este afio fue uno de los
paises con mejores avances en esta materia al reducir dicho nivel en un 1.4%

La percepcidén de riesgo sobre la region hoy es mucho mas moderada que en los afios previos a pesar de las turbulencias
financieras internacionales. La disciplina fiscal mostrada por los Gobiernos de la region en general y los buenos indicadores de
los sistemas financieros han impedido una mayor propagacion de la crisis de los mercados desarrollados. La economia
Colombiana atraviesa por uno de los mejores momentos de su historia. Los fuertes crecimientos evidenciados en los ultimos dos
trimestres de 2011 augura un 2012 lleno de dinamismo productivo.



Analisis Macroecondmico

nfraestructura en Colombia

PIB de Construccion y Obras
Civiles (Miles de millones de

pesos constantes)
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La tasa de crecimiento anual promedio del PIB del sector
construccion en los Ultimos 11 afios ha sido del 7.8%,
mientras que el PIB nacional general ha crecido solamente
un 4.2% en es mismo periodo.

Participacion de las actividades de
construccion y obras civiles en el
PIB del Colombia (2000-2011)
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Esta intensa actividad del sector hace que hoy en dia
aporte un 6.5% del PIB nacional, ganando 2 puntos mas
de participacion en estos 11 afios. El sector se vuelve
cada dia mas relevante para los propésitos de
crecimiento y desarrollo de la economia nacional
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Situacion de los negocios 2011 — Resumen de hechos d

e El 1 de abril de 2011, Victor Manuel Cruz Vega asumio la presidencia de Odinsa, reemplazando a Luis
Fernando Jaramillo Correa (g.e.p.d.), fallecido el pasado 23 de noviembre de 2011, a quien desde Odinsa
haremos siempre un reconocimiento de gratitud y admiracién, pues ejercié dicho cargo durante doce
afnos, con destacados resultados que hoy posicionan a la compafiia como una de las principales en la
industria.

» Durante 2011 Odinsa desarrollé un enfoque estratégico claro de largo plazo, que orientara las decisiones
mas importantes para el crecimiento de sus negocios.

» Desde el punto de vista organizacional, se crearon las siguientes divisiones importantes: las gerencias de
Planeacion Control y Auditoria, de Negocios Energéticos, la Secretaria de Relaciones Institucionales, y la
Direccion de Asuntos Corporativos. Todas ellas buscan fortalecer las capacidades internas de la empresa
en aspectos que requerian especial atencion.

« Se gano la licitacion para la operacion de los 38 peajes del Instituto Nacional de Vias (INVIAS), otorgada a
Odinsa Proyectos e Inversiones (Pl) en competencia con otros diez oferentes. Las operaciones se iniciaron
el 1 de junio y se prolongaran aproximadamente cinco afios mas. Odinsa consiguié hacerse cargo de esta
operacion en un tiempo récord, incluyendo la contratacién de mas de 800 personas para llevar a cabo
esta funcién.
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Situacion de los negocios 2011 — Resumen de hechos d

» Desde mayo, la nueva administracion lidera una nueva estrategia de operacion en el proyecto de
Generadora del Atlantico (GENA) que busca garantizar la viabilidad de la empresa, mediante importantes
cambios en las estratégicas técnicas, comerciales y financieras. Al momento la planta esta operativa con
una potencia superiora los 143 MW, sigue intervenida y con los PPA’s que tenia firmados no operativos,
lo que ha conseguido reducir a cero las pérdidas que aportaba al consolidado.

e En octubre, Odinsa adquirié una participacion en Autopistas del Oeste del 20% pasando del 60% al 80%
en nivel de participacion. Autopistas del Oeste posee el 50% de Dovicon quien es la encargada de la
principal concesién vial en Republica Dominicana, el proyecto Viadom la principal arteria de
comunicaciones de dicho pais, que une a Santo Domingo con Santiago de los Caballeros y Puerto Plata.

« En el mismo mes se di6é inicio a la operacion del Boulevard Turistico del Atlantico en Republica
Dominicana.

e En noviembre, Odinsa aument6 su participacién accionaria en la sociedad Generadora del Pacifico
(GENPAC),en Chile al adquirir un 13% adicional de la compaifiia, tras lo cual completa un 51%.

e En Diciembre se iniciaron las conversaciones para adquirir la mayor participacion de un accionista
privado en la Sociedad Portuaria de Santa Marta que fructificaron en Marzo del 2012.
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Situacion de los negocios 2011 — Resumen de hechos d

e En noviembre, se dio la recepcion de las obras del Aeropuerto de Tocumen de Panama. Se hicieron las
inspecciones necesarias y se acepto la firma del acta que asi lo certifica.

e En el mismo mes, Odinsa retuvo la calificacion AA en la emision de bonos ordinarios de 2008 por parte
de Fitch Rating, agencia calificadora de riesgo.
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Situacion de los negocios 2011 — Concesion/Vias

Autopistas del Cafe

En el 2011 Autopistas del Café concentrd sus operaciones
en la sede del Centro de Control Operativo, CCO en Dos
Quebradas, Risaralda.

En el mismo periodo los incrementos de trafico fuertes se
presentaron en las categorias de trafico mas pesado, reflejo
de la mayor actividad econdémica del pais. La participacion
cada vez mayor de trafico pesado en el total del resultado,
ha permitido aumentos reales en el recaudo de peajes, con
un incremento del 14,55% en relacién con 2010.

Asimismo, durante el transcurso del afio la concesion
invirtié en obras mas de 80 mil millones de pesos, en obras
de expansion y mejoras de la via, ademas de
mantenimiento de la carpeta asfaltica.

Trafico (No de vehiculos)

+7.8% _ 9.621.835

8925635 >
2010 2011

Aporte al Margen de
Contribucién de Odinsa
(MCOP)

168.900

97.059

2010 2011 4




Situacion de los negocios 2011 — Concesion/Vias

Autopistas de los Llanos
Los ingresos de la concesidn en 2011 por concepto de

Trafico (No de vehiculos) recaudo de peajes, ascendieron a 82.088 millones de
10.009.00 pesos, lo que significd un incremento cercano al 18% con
8.912.734 relacion al 2010.

+12%
Por su parte, el cumplimiento de la garantia de trafico en
2011 se situd en el 93,06%, lo cual represent6 un
aumento de 8,3% puntos con respecto al 84,8% obtenido
en el afio anterior. El déficit frente a la garantia de trafico

i

2010 2011 fue de 6.123 millones de pesos para 2011.
Apo_rte a_l Margen _de Cabe resaltar el aumento del tréfico, categorias VI 'y VII,
Contribucion de Odinsa por el peaje de Veracruz, en vista que la produccion de
(MCOP) gran cantidad de pozos pequefios esta siendo evacuada

por tracto-camion y no por oleoducto.

103.975

+188% El mantenimiento de la infraestructura de operacion en

2011 se oriento hacia estaciones de peaje, instalaciones
administrativas, islas de recaudo y paneles
alfanumericos, adecuacion del Puente Amarillg,.

36.075

.

2010 2011




Situacion de los negocios 2011 — Concesion/Vias

Santa Marta - Paraguachon

Luego de superar todos los tramites de las Trafico (No de vehiculos)

autoridades ambientales, con participacion de las
comunidades indigenas de la Sierra Nevada de Santa 3.132.273

. L > 2.852.062
Marta, en junio de 2011, se inici6 la construccion de "'11%
los rompeolas con geotubos e inyeccion de arena
obra destacada de ingenieria.
El resultado operacional de la concesion se acerca a
1700 millones de pesos una vez iniciadas las obras en
el segundo semestre de 2011. 2010 2011
Utilidades Netas (MCOP)

El Consorcio Muchachitos conformado por la empresa
Valores y Contratos, Valorcon S.A. 50% y Odinsa 50%,
se constituyo para realizar las obras de proteccion
marinay sellado de grietas en el sector los
Muchachitos, para prevenir la afectacion del talud.

36.096

13.084

2010 2011 96




Situacion de los negocios 2011 — Concesion/Vias

Hatovial-Concesion vial del Aburra Norte.

Trafico (No de vehiculos) En el 2011 el trafico de vehiculos mostro un crecimiento
P interanual del 6,59%, que al suprimir el efecto estacional
10.043257 % ' arroja un crecimiento del 5,59%, el cual es superior al

previsto en el modelo financiero. Este crecimiento

ayudara a mitigar el déficit de trafico acumulado que
alcanza el 3,91%.

En 2011 se continud con las actividades de construccion

2010 2011 en el tramo El Hatillo-Barbosa, y se adelantaron los
estudios y disefios del tramo Barbosa-Porcesito. Entré en
Utilidades Netas (MCOP) operacion uno EtJe los lazos del intercambio a desnivel en
49.000 el hatillo, y la via en la zona de Navarra. A su vez, avanza

la construccién de la doble calzada Hatillo-Barbosa y del

intercambio a desnivel en el Hatillo, los cuales entraran

en servicio en abril de 2012. La inversion que realizo la
sociedad concesionaria en 2011 fue de

aproximadamente 119 mil millones de pesos.
Las utilidades operacionales de la sociedad concesionaria
fueron un 5,31% superior a las obtenidas en 2010.

33.000

+48%

2010 2011



Situacion de los negocios 2011 — Concesion/Vias

Autopistas del Nordeste

Durante el 2011, a pesar de que el trafico decrecié el 1.45% respecto al 2010, el recaudo en pesos

dominicanos tuvo un incremento del 4.75%. El Estado Dominicano viene pagando
trimestralmente las garantias de ingreso sin contratiempos.

El 11 de Enero del 2012 se recibio el pago del peaje sombra en curso de cobro por la suma de
USD5.7 Millones, por parte del Estado Dominicano, honrando asi su compromiso con respecto a
ADN.

Estos recursos se emplearon en el pago de intereses de la deuda estructurada. Se espera que
para el afio 2013 puedan liberarse recursos para retribuir a los accionistas del proyecto.



Situacion de los negocios 2011 — Concesion/Vias ol

Boulevard Turistico del Atlantico

En Octubre del 2011 se entregd en operacion la totalidad
de la obra asociada a esta concesion.

Beneficio en 2011
por Construccidon La obra fue financiada por el Banco Interamericano de
29.800 I\/IiIIones Desarrollo (BID), el Banco Europeo de Inversion (BEI), la

Corporacion Andina de Fomento (CAF) y la Agencia
Francesa para el Desarrollo (Proparco)”,

La terminacion de los trabajos arrojo para Grupo Odinsa

] un beneficio de COP29.800 Millones en este afio.
Inversiones total

. El Gobierno Dominicano ya constituyo carta de crédito a
del proygcto. favor de Boulevard Turistico del Atlantico por USD6.7
USD151Millones Millones, para cubrir las garantias de trafico minimo de

ese proyecto.

1)



Situacion de los negocios 2011 — Concesion/Vias

Dovicon

En 2011 Odinsa aumento su participacion en el proyecto
al adquirir 10% mas para consolidar 40% de la propiedad

Inversiones total de la concesion.
del proyecto a la fecha: Obras en Desarrollo :
USD98Millones « Circunvalacién de Santiago de los Caballeros: 33%

» Autopista Duarte tramo C1: 49%
» Autopista Duarte tramos C1+C2+C3: 46% (porcentaje
gue incluye toda la Duarte)
., » Autopista 6 de Noviembre: 24%
InverSIOn durante el 2011 e Carretera Sanchez: 22%

USD48Millones  Carretera Navarrete-Puerto Plata: 0%

El monto de financiacion requerido por el proyecto es de
USD $345 MM. Se tramita un crédito A+B donde la Banca
Multilateral, liderada por el BID, tomaria el Tramo A por
USD $280 MM y la Banca Local el Tramo B. Se cuenta con
preaprobaciones por USD $380 MM.
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Situacion de los negocios 2011 — Concesion/Vias ——

Odinsa Pl/Peajes del Invias

El proyecto adjudicado a la sociedad Odinsa P.I. S.A.,

denominado concesion para la operacion, explotacion, Ingresos Ope racionales
organizacion y gestion total del servicio de recaudo de las }
treinta y ocho (38) estaciones de peaje, y dos (2) +22.000 Millones

estaciones de pesaje, inicié operacion el dia 1° de junio.
Se llevo a cabo un exitoso empalme, el cual permitio el
cambio de operador sin inconvenientes para la entidad Inversiones 2011:
contratante, para los usuarios de la via y las comunidades. )
+9.000 Millones

El proyecto beneficia a por lo menos 35 municipios,
dentro de los cuales se encuentran ubicadas las
estaciones de peaje

El proyecto genera en la actualidad, un total de 823 Utilidades Netas 2011

empleos directos, donde 626 son desempefiados por +4.000 Millones
mujeres de las cuales 496 son madres cabeza de familia,
quienes trabajan como recaudadoras de peajes, en cerca
35 municipios en donde se encuentran ubicadas las
estaciones de peaje y pesaje. 61



Situacion de los negocios 2011 — Concesion/Aeropuert

Opain

Pasajeros Totales En 2011 el aeropuerto continud registrando un crecimiento

constante en el trafico de pasajeros y carga. El crecimiento
de pasajeros por Eldorado en el dltimo afio fue del 8,55%, al
pasar de 18,7 millones en 2010 a 20,3 millones en 2011. Este

aumento del trafico de pasajeros permitié que los ingresos

crecieran en 10,1%. Los ingresos regulados aumentaron en
8,5% y los no regulados en 14,9% representando 36% de los
totales. En 2011 se terminaron 26 obras de un total de 43
2010 011 previstas, lo que registra un porcentaje de avance de 60%
de obras entregadas, para un total de obras de 590.090 m2.

20.300.000
18.700.000

+8,6%
ket

Inve rSIOneS_ 2011 e Zona de mantenimiento y recinto de pruebas (GRE)
+322.000 Millones » Customer Service Units - CSU
e Plataforma de parqueo para la nueva terminal de carga
» Calles de rodaje en la plataforma de carga
e Ground Service Equipment y séptima posicion
» Actualizacién de redes de servicios publicos
« Trabajos adicionales para la certificacion
de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional. 62



Situacion de los negocios 2011 — Inversion/Energia

Generadora del Atlantico

Durante el 2011 la GENA present0 varias coyunturas que
determinaron un cambio de rumbo en su operacion tanto

MW Potencia Disponible
promedio 140

comercial como técnica. ﬂ/
e Indisponibilidad de las unidades por operacion deficiente de o1

48

la central por parte de Proenergy Services. Terminacion
unilateral del contrato y abandono por parte de esa empresa.
e Intervencion Administrativa por parte de la Autoridad de
Servicios Publicos de Panama con el fin de asegurar la
continuidad de la empresa. 2010 15-2011 25-2011

Utilidades Netas (MUSD)

A partir de estos eventos, ODINSA acometié un plan de
salvamento con el fin de darle viabilidad al proyecto : 2010 2011

eTerminacion o suspension de los PPA’s con las distribuidoras.
(Estan suspendidos desde Julio del 2011)

eRecuperacion Operativa de la central. (La planta ya opera en
ciclo combinado con 140MW reconocidos por el regulador)
eReconversion de la planta a Gas. (En etapa de estructuracion y

-14.930

+52%

o -30.985
analisis) 63



Situacion de los negocios 2011 — Inversion/Energia

Generadora del Pacifico

Siendo Termopacifico una planta de respaldo se destaca
la alta confiabilidad de la misma, la cual ha sido
destacada por el CDEC (Centro de Despacho Econdmico

GWh - Energia Generasc(l)a de Carga) de Chile como una de las méas confiables

dada su alta capacidad de respuesta ante eventos del

+163% sistema.

19 La planta practicamente mantuvo igual su potencia
disponible para el sistema llegando a un 80.68 MW en
2011, frente a 80.60 MW en promedio del 2010. Con

J respecto a la Potencia remunerada aumento un 39.3%,

2010 2011 al pasar de 33.36 MW a 46.48 MW en promedio, a partir
de octubre de 2011, debido a la salida del mercado de la
central Campanario la potencia promedio remunerada
fue de 47.4 MW.
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Situacion de los negocios 2011 — Construccion/Vias

Confase (Transmilenio Fase Il1)

Obras Finalizadas en el 2011 Ingresos de Odinsa (MCOP)
49.910

e Pavimentos y espacio publico de la carrera 7 entre calles
32y 34.

e Cimentaciones de la Estacion Museo Nacional.

e Interseccion con la calle 22.

» Calle 26 entre Carrera 19 y Avenida Caracas.

» Avenida Mariscal Sucre. En proceso de entrega definitiva.

o Carrera 10 entre Calle 26 y Avenida 19.

e Pavimentos, esp. publico y redes carrera 10 y calles 19y

+97¢

26 2010 2011
« Box peatonal calle 24, Fonade y La Rebeca Margen de Contribucion
e Pavimentos, esp. publico y redes carrera 3y calles 19 a 22. (MCOP)
» Puentes peatonales calle 26 y carreras 4 y 5. 2010 2011
Obras en desarrollo s
-432

e Obras estacion subterranea Museo Nacional y Centro
Internacional

e Pavimentos, esp. publico y redes carreras 10y 7 y calles 26
a32

e Obras Estacion Central y conexion operacional Avenida -4.264
Caracas con Calle 32 65

—on
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Situacion de los negocios 2011 — Construccion/Vias

Consorcio Odival (Transmilenio Fase Ill)
Ingresos de Odinsa (MCOP)

Las mayor parte de las obras a cargo del consorcio, se
terminaron el primer semestre de 2011, luego de haber
superado algunos retos técnicos y restricciones e
interferencias importantes en el proyecto debido a los
manejos de tréafico y la afectacion a la comunidad.

Obras Finalizadas en el 2011

2010 201 * Muros de contencion de la calle 26
Margen de Contribucién » Puentes vehiculares de la calle 26
5604 (MCOP) » Deprimido vehicular para calle 13 transmilenio

* Puente peatonal La Paz

Obras en desarrollo
» Puente Carrera 13 sobre calle 26
-70% 1,690 ¢ Puente Carrera 7 sobre calle 26

-_ * Muros adicionales y varias obras de remate
66

2010 2011




Situacion de los negocios 2011 — Construccion/Aeropue

Beneficio esperado
por Construccion
USD8 Millones

Valor total del proyecto:

USD101Millones

erotocumen

Las obras realizadas han permitido modernizar la imagen del

aeropuerto y mejorar su operacion de acceso:
Obras terminadas

Construccion del muelle norte
Cambio de fachada de la terminal principal
Habilitacion de 12 puertas de embarque para aeronaves
Construccion de un muelle de embarque de 20.000 m2
Construccion de plataformas y calles de rodaje de
aeronaves de 83.000 m2
Rehabilitacion de pavimento rigido para un total de
23,000 m2
Ampliacion de los sistemas especiales
Instalacion de sistema de abastecimiento de combustible
de aeronaves
Construccion de las vias al terminal de cargay la via
interna a la estacion de combustible

Obras en desarrollo
Ampliacién de las plataformas
Reparacion y empalme de las calles de rodaje 67



Situacion de los negocios 2011 — Proyectos de Construccion mewensegly

Backlog por Sector COPMM Backlog por Pais
COP1.208 Billones Rep.
Domini

700.000
600.000
500.000
400.000 T
300.000
200.000 olombia

91%
100.000

0 I E— a——— =

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Concesiones Viales Concesiones Aeroportuarias ~ ® Transporte Urbano

Del 2012 al 2020 se cuenta con un Backlog de Ingresos por Construccion que asciende a COP 1.208 Billones,
en donde Opain y posteriormente el proyecto Vias de las Américas tienen el mayor volumen. Este portafolio
equivale a dos afios de operacion si se toma como referencia el 2011. 68



Situacion de los negocios 2011 — Resultados Econdmicos del Grupo

Margen de Contribucion Consolidado

Ingresos Operativos Consolidados )
(Millones de pesos)

(Millones de pesos)
> 567.226

o > 347.403

+82%

377.690 272.895

191.013

133.135. 272.895

+105%

133.135

235.630 250.231

R 2010 R 2011 R 2010 R 2011
m Servicios de Construccion = Servicios de Operacion m Servicios de Construccion m Servicios de Operacion
m Concesiones Viales m Otros Servicios m Concesiones Viales m Otros Servicios
Incremento de los Incremento del
+50% +82%
Ingresos Totales margen de

69

Contribucion:



Situacion de los negocios 2011 — Resultados Econdmicos del Grupo

EBITDA UTILIDAD OPERATIVA

(MCOP) 5101 (MCOP)

153.300 /

+78%

/ 192.620
107.228

2010 2011 2010 2011

70



Situacion de los negocios 2011 — Resultados Econdmicos del Grupo

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS UTILIDAD GRUPO ODINSA
(MCOP) (MCOP)
205.441 , +16% > 174.185

162,986 / 149.589
130.219
+ 26% 116.258
2010 2011 2010 2011

B Beneficio Accionistas de Odinsa

B Interes de Minoritarios

Incremento de la
Utilidad Neta +12%
7

de accionistas de Odinsa !



Situacion de los negocios 2011 — Resultados Econdmicos del Grupo

m Inv en Sociedades

m Inv en Activos de Concesiones

Flujo de Efectivo Grupo Odinsa (MCOP) Inv en Propiedad Planta y Equipos

213.091

255.806

=

Saldo Inicial Efectivo provisto por Efectivo utilizado en Efectivo provisto por Efectivo utilizado en  Variacion de los
operacion Inversiones financiamiento dividendos equivalentes de
efectivo

— ern
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Situacion de los negocios 2011 — Resultados Econdmicos del Grupo

Evolucion de la Estructura de Capital 2010 — 2011

2010 2011
Patrimoniales Patrimoniales

37% % 51%

G m Pasivo Corriente operativo
v m Pasivo Largo Plazo Operativo
® nteres Minoritario

Activo Consolidado 2010: m Patrimonio Accionistas Odinsa Activo Consolidado 2011:
1.524.338 MCOP 1.335.077 MCOP

= Pasivo Financiero

Patrimonio fortalecido al incrementar 14 puntos su peso en la estructura de capital y un

endeudamiento financiero de solo un 20% sobre el total de la estructura. s



Plan Estratégico 2011- Metas Operativas y de Negocios e 200

La accion de Odinsa frente al mercado en general

1,300 —

Valoracion de un 20% desde Enero del

2011, en un mercado sin crecimiento A
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Plan Estratégico 2011- Metas Operativas y de Negocios e S

La accion de Odinsa frente a otras empresas en el negocio de

la infraestructura y la construccion

1,3 .

12 Fuerte valorizacién mientras otras [11
’ empresas del sector experimentaron !

11 retrocesos importantes
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Presupuesto 2012
Ingresos y Margen de Contribucion

Ingresos Operativos Consolidados
(Millones de pesos)

+75% .992.922

285.895
567.226

272.895

598.849
+139%
250.231

Margen de Contribucion
(Millones de pesos)

+15%

~ 401.105

347.4!)3 _———

283.495
272.895

R 2011 P 2012

m Servicios de Construccion = Servicios de Operacion

m Concesiones Viales m Otros Servicios

Incremento de los +75%
Ingresos Totales

R 2011 P 2012

m Servicios de Construccion = Servicios de Operacién

| Concesiones Viales m Otros Servicios

Incremento del +15%
margen de

. ., 77
Contribucion:
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Presupuesto 2012

EBITDA y Utilidad Operativa a‘-—-l

EBITDA UTILIDAD OPERATIVA

(MCOP) (MCOP)
221.565

273.101 / S 192,620

2011 2012 2011 2012

78



Presupuesto 2012

Utilidad Antes de Impuestos y Utilidad Neta e I

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS UTILIDAD GRUPO ODINSA
(MCOP) (MCOP)

0
239.263 . +17% > 174.185

149.589 /

130.219

205.190 /
+1 7%

144.263

2011 2012 2011 2012

B Beneficio Accionistas de Odinsa
B Interes de Minoritarios

Incremento de la
Utilidad Neta +11%
de accionistas de Odinsa 7

9



Presupuesto 2012
Inversiones

Se suponen las siguientes inversiones durante el aiio 2012 por un valor total de:
242.000 Millones:

Aportes patrimoniales a Opain S.A. para cumplir requisitos de financiamiento integrales del proyecto por valor de
84.500 Millones

Aportes patrimoniales a Vias de las Américas S.A. para cumplir requisitos de financiamiento integrales del
proyecto por valor de 23.500 Millones

Operacién de Adquisicion de una Concesion con participacion de control (x>50%) con un valor empresa de
aproximadamente 8 x EBITDA recurrente y con un apalancamiento interno de aproximadamente un 50%. El
tamarfio del negocio a adquirir se espera aporte un EBITDA de 25.000 Millones a la cuenta de Grupo Odinsa. El
valor de adquisicion de patrimonio supuesto es de 51.000 Millones.

° Operacién de Adquisicion de participacion en la Sociedad Portuaria de Santa Marta.

Compra de la sede de Grupo Odinsa por valor de 12.000 Millones y mejoras generales integrales por 4.000

a Millones.

° Desarrollo de proyecto PMG con una inversion en software, hardware y consultoria integral por 7.000 Millones.
Inversiones en estudios para desarrollo de negocios por valor de 5.850 Millones

° Capitalizacion de dividendos de Opain para un total de 4.093 Millones 80
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6. Presentacion del Dictamen del Revisor Fiscal.

1 $3BKE

An ndependent member of DKM Intlernat onal

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los Seiiores Accionistas de
ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A. - GRUPO ODINSA S.A.

He auditado el balance general adjunto de ORGANIZACION DE INGENIERIA
INTERNACIONAL S.A. — GRUPO ODINSA S.A., al 31 de Diciembre de 2011 y el
comrespondiente estado de resultados, de cambio en el patrimonio, de cambio en la
situacion financiera y de flujo de efectivo por el periodo de doce meses terminado en
esa fecha, asi como el resumen de las politicas contables mas significativas.

La administracion de ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A. -
GRUPO ODINSA S.A., es responsable de la preparacion y correcta presentacion de los
estados financieros, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados; esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control
intemo relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros libres de
errores significativos, bien sea por fraude o ermor; de seleccionar y aplicar politicas
contables apropiadas y hacer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Los estados financieros por el afio terminado al 31 de Diciembre de 2010, fueron
examinados por otro Contador Publico delegado por BKF International, quien en su
dictamen de 2 de Marzo de 2011, expreso una opinion sin salvedades sobre los
mismos.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los mismos con base en mi auditoria.
Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones y llevé a cabo mi
trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas. Dichas normas
requieren que una auditoria se planifique y se lleve a cabo para obtener segunidad
razonable en cuanto a que si los estados financieros estan libres de emores de
importancia. Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. LoS
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion
del riesgo de errores materiales en éstos. En el proceso de evaluar estos riesgos, e/
auditor considera los controles internos relevantes para la preparacion y presentacion
de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye la evaluacion de los
principios de contabilidad usados y la razonabilidad de las estimaciones contables

f S3BKE

An ndependent member of DKA inlernational

realizadas por la administracion, asi como la presentacion completa de los estados
financieros. Considero que mi auditoria me proporciona una base razonable para
expresar mi opinion.

En mi opinion, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente
tomados de los libros, presentan razonablemente en todos los importantes, la
situacion financiera de ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A. —
GRUPO ODINSA S.A. al 31 de Diciembre de 2011 los resuitados de sus operaciones,
los cambios en el patnmonio, los cambios en su situacion financiera y los fiujos de
efectivo del periodo de doce meses terminado en esa fecha, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, los cuales fueron
uniformemente aplicados.

Con base en el resultado de mis labores de Revisoria Fiscal, conceptio que durante el
periodo de doce meses terminado al 31 de Diciembre de 2011, la contabilidad de la
Compaiiia se llevo de conformidad con las normas legales y a la técnica contable; las
operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustaron a
los estatutos, a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
accionistas se llevaron y conservaron debidamente; se observaron medidas adecuadas
de control interno y de conservacion y custodia de los bienes de la compaiiia y de
terceros en su poder, en particular las dispuestas en la Circular Externa 014 de 2009,
modificada por la Circular Externa 038 de 2009, emitidas por la Supenntendencia
Financiera de Colombia; la compaiia se encuentra al dia en el pago de todos los
conceptos de aportes al sistema de seguridad social integral, la informacion contenida
en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema y en particular la relativa
a los afiliados, y la corespondiente a sus ingresos base de cotizacion, es correcta; y
existe la debida concordancia entre la informacion contable incluida en el informe de
gestion de los administradores y la incluida en los estados financieros adjuntos.

La Sociedad de conformidad con lo dispuesto en el Capitulo Xl Reglas Relativas a la
Prevencion y Control de Lavado de Activos del Titulo | de la Circular Basica Juridica
(circular externa 007 de 1996) y sus demas circulares reglamentarias, emitidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, ha dado cumplimiento a las normas
referentes a la administracion del riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo que le son aplicables.
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6. Presentacion del Dictamen del Revisor Fiscal.

1 $ABKE

An ndependernt member of BKA Internat onal

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los Sefiores Accionistas de
ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A.- GRUPO ODINSA SA Y
SUS SUBORDINADAS

He auditado el balance consolidado adjunto de ORGANIZACION DE
INGENIERIA INTERNACIONAL S.A.- GRUPO ODINSA S.A Y SUS SUBORDINADAS
al 31 de Diciembre de 2011 y el commespondiente estado de resultados consolidado, de
cambios en el patnmonio consolidado, de cambios en la situacion financiera
consolidado y de flujos de efectivo consolidado por el periodo de doce meses
terminados en esa fecha y el resumen de las politicas contables mas significativas.

Los estados financieros consolidados por el afio terminado al 31 de Diciembre de 2010,
fueron examinados por ofro Contador Publico delegado por BKF International, quien en
su dictamen de 2 de Marzo de 2011, expresd una opinion sin salvedades sobre los
mismos.

La administracion de ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A.-
GRUPO ODINSA S.A., es responsable de la preparacion y la comecta presentacion de
los estados financieros consolidados, de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados; esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y
mantener el control interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados
financieros consolidados libres de emrores significativos, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas y hacer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los mismos con base en mi auditoria.
Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones y llevé a cabo mi
trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas. Dichas normas
requineren que la auditoria se planifique y se lleve a cabo para obtener seguridad
razonable en cuanto a que los estados financieros consolidados estén libres de errores
de importancia. Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia
que respalde los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion
del riesgo de errores matenales en éstos. En el proceso de evaluar estos riesgos, el

1
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INTERANATIONAL
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An independent member of BKA Internati onal

auditor considera los controles infemos relevantes para la preparacion y presentacion
de los estados financieros consolidados, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye la
evaluacion de los principios de contabilidad usados y la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la administracion, asi como la presentacion
completa de los estados financieros consolidados. Considero que mi auditoria me
proporciona una base razonable para expresar mi opinion.

En mi opinion, los citados estados financieros consolidados auditados por mi, presentan
razonablemente en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de
ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A.- GRUPO ODINSA SA Y
SUS SUBORDINADAS al 31 de Diciembre de 2011, los resultados de sus operaciones
consolidados, los cambios en el patrimonio consolidados, los cambios en su situacion
financiera consolidados y los flujos de efectivo consolidados por el periodo de doce
meses terminado en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, aplicados uniformemente.

Bogota D.C., 27 de Febrero de 2012.

Mol

NELSON MANUEL GARZON BELTRAN
Revisor Fiscal

T.P.No. 77150 - T

Miembro de BKF INTERNATIONAL
Calle 93B No 19-31 Oficina 302

Bogota D.C
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7. Presentacion y aprobacion de los Estados
Financieros a 31 de Diciembre del ano 2011.
y
Proyecto de distribucion de utilidades Ano
2011.
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Estados Financieros

—

Estados Financieros Individuales

Son aquellos que presentan la situacion financiera, el estado
de resultados, los cambios en el patrimonio y en la situacion
financiera, asi como los flujos de efectivo, de un ente
societario.

Estados Financieros Consolidados

Son aquellos que presentan la situacion financiera, el estado
de resultados, los cambios en el patrimonio y en la situacion
financiera, asi como los flujos de efectivo, de un ente matriz y
sus subordinados, o un ente dominante y los dominados,
como si fuesen los de una sola empresa.




Estados Financieros Consolidados

Metodos de integracion

1. Meétodo de Integracion Global

Aquel mediante el cual se incorporan a los
estado financieros de la matriz o controlante,
la totalidad de los activos, pasivos,
patrimonio y resultados de las sociedades
subordinadas, previa eliminacion, en la matriz
0 controlante, de la inversion efectuada por
ella en el patrimonio de la subordinada, asi
como de las operaciones y saldos reciprocos.
Producto de lo anterior aparece la figura de
interés minoritario™.

“Es la porcién del resultado del ejercicio (utilidad o pérdida
neta) y del resto del patrimonio contable de las subsidiarias
consolidadas, que es atribuible a accionistas ajenos a la
companiia controladora, los cuales poseen la menor cantidad
de participacion en acciones en una entidad.

2. Meétodo de Integracion Proporcional

Aquel mediante el cual se incorporan a los
estado financieros de los controlantes, el
porcentaje de los activos, pasivos,
patrimonio y resultados que corresponda a
la  proporcion  determinada, previa
eliminacion, en la matriz o controlante, de la
inversion efectuada por ella en el patrimonio
de la subordinada, asi como de los saldos y
operaciones reciprocas.

De acuerdo a la circular 002 de 1998 de la Superintendencia de Valores (Hoy
Superintendencia Financiera de Colombia), todo ente emisor de valores matriz,
sometido a control exclusivo de la Superfinanciera que respecto de otro ente
econdmico ejerza control exclusivo, debe elaborar los Estados financieros consolidados

bajo el Método de Integracion Global.



Subordinadas de Grupo Odinsa S.A. en Colombia remm——

85.00% Grupo ODINSA S.A. — 89,65%

u Administra la ejecucion de los proyectos

¥ Es proveedor de servicios de construccion
alas concesiones Colombianas

| — 0/ -
ODINSA Servicios B 10.01493% 15.00% ODINSA Proyectos e Inversiones
4 ) ——

m £ proveedor de servicios de m Vehiculo de Inversidn
sefalizacion a las concesiones.

v

50.00816% 68, 462% ——67.00% —] —— 5000% ]

l
Autopistas del Café Autopistas de los Llanos

¥ Concesion de Internet Satelital. ¥ Proyecto de Construccion -
® Concesién Vial Nacional. Concesion Vial Nacional.

Transmilenio
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Subordinadas de Grupo Odinsa S.A. en el exterior

Grupo ODINSA S.A.

100.00%

IG-

ODINSA Holding

B Vehiculo de Inversién

B Es proveedor de servicios de
construccion a las inversiones
internacionales de ODINSA.

J- !
100% 100%
¥ L J
B Marjoram B Quadiat
Riverside Group

l L 4
51.25% 55.0%  4.90%

l l l

*

Generadora .
del Pacifico Autopistas del Oeste

B Planta de Generacion de B Vehiculos de Inversion
Energia en Chile
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Consolidacion en Grupo Odinsa

2011 2010

Concepto Individual Subordinadas Consolidado Individual Subordinadas Consolidado

Activos 850.511.379 484.566.387  1.335.077.766 722.008.035 802.330.268  1.524.338.303
Pasivos 279.568.293 375.827.200 655.395.493 246.203.340 717.595.884 963.799.224
Interés Minoritario 108.739.187 108.739.187 84.734.384 84.734.384
Patrimonio 570.943.086 570.943.086 475.804.695 475.804.695
Utilidad Antes de Impuestos 141.413.330 64.028.379 205.441.709 126.440.389 36.546.552 162.986.941
Provision Impuesto Renta (11.194.560) (19.942.439) (31.136.999) (10.230.582) (3.865.463) (14.096.045)
Interés Minoritario (44.085.940) (44.085.940) (32.681.089) (32.681.089)
Utilidad Neta 130.218.770 130.218.770 116.209.807 116.209.807

Ceso situacion de Control sobre IPC (N Activos 391.159 MM; N Pasivos 389.514 MM)
Inicié situacion de Control sobre Genpac (A Activos 91.592 MM; A Pasivos 50.578 MM)
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Estados Financieros Grupo Odinsa (Consolidado)
Estado de Resultados De Enero 1 a Diciembre

P

2011 2010 2010
Reexpresado al poder
adquisitivo de Dic 31/11
(Nota 25)

Ingresos netos operacionales (nota 21) $575.296.264 $412.772.079 $428.168.478 _

R. Operacional 285K M
Costo de ventas (324.507.035) (265.911.628) (275.830.132) .

A1 Concesiones,
Utilidad bruta 250.789.229 146.860.451 152.338.346 7| Construccién’ 7| Ope racién
Gastos operacionales (nota 22) (58.169.059) (39.631.515) (41.109.771) (Peajes, Genpac).
Utilidad operacional 192.620.170 107.228.936 111.228.575 .

4 R. No Operacional N 43K M
Ingresos no operacionales (nota 23) $97.866.959 79.113.942 82.064.892 2 Dividendos (SM RP, Op ain)
’

Gastos no operacionales (nota 24) (85.045.420) (23.355.937) (24.227.113) N G. Provisiones (Gena)
Utilidad antes de impuestos 205,441,709 162.986.941 169.066.354 N G. Financieros
Provisién para impuesto de renta (nota 24) (31.136.999) (14.096.045) (14.621.827) Impu esto Renta 217K M
Utilidad neta del ejercicio antes de interes minoritario ~ 174.304.710 148.890.896 154.444.527 A Filiales (Llanos).
Interes minoritario (44.085.940) (32.681.089) (33.900.094) .

Utilidad 214K M
Utilidad neta del ejercicio $130.218.770 $116.209.807 $120.544.433

. o
Gl %7’\ Naafih
VICTOR MANUEL CRUZ VEGA GHILLERMO TUTA APONTE NELSON M. T IGARZ( TRAN
Representante Legal Contador  Fiscal
TP No.20826-T TP No.77150-T

Miembro de BKF International
(Ver Opinién Adjunta)



Estados Financieros Grupo Odinsa (Consolidado)
Balance General a 31 de Diciembre del 2011

ACTIVO 2011 2010 2010
Reexpresado al poder
ACTIVO CORRIENTE: adquisitivo de Dic 31/11
(Nota 25)

Disponible (Nota 3) $25.348.343 $11.252.776 $11.672.505
Inversiones (Nota 4) 8.499.899 12.858.324 13.337.939
Efectivo y equivalentes de efectivo 33.848.242 24.111.100 25.010444
Deudores (Nota 5) 173.001.833 245.770.678 254.937.924
Inventarios (Nota 6) 6.206.850 957.491 993.205
Diferidos (Nota 8) 43.404.333 21.676.036 22.484.552
Total activo corriente 256.461.258 292.515.305 303.426.125
INVERSIONES (Nota 4) 80.898.336 62.410.664 64.738.582
DEUDORES (Nota 5) 332.100.050 325.201.788 337.331.815
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO - NETO (Nota 7) 64.154.163 22.911.112 23.765.69
INTANGIBLES (Nota 4) 537.058.929 795.113.566 824.771.302
DIFERIDOS (Nota 8) 41.106.467 5.964.627 6.187.108
OTROS ACTIVOS (Nota 9) 211.600 11.600 12.033
VALORIZACIONES (Nota 4-7) 23.086.963 20.209.641 20.963.461
TOTALACTIVO $1.335.077.766  $1.524.338.303 $1.581.196.122

Activo Corriente N 36K M
N Deudores: Provisidon Gena,

Activo No Corriente NW153K M
/1 Inversiones: Opain.

7 Propiedad Planta y Equipo
Genpac.

\I Intangibles: IPC.

2 Diferidos: Genpac.

Total Activo N 189K M



Estados Financieros Grupo Odinsa (Consolidado) !
Balance General a 31 de Diciembre del 2011

. ~— PASIVOVPATRINONIO

2010

Reexpresado al poder
PASIVO CORRIENTE: adquisitivo de Dic 31/11
(Nota 25)
Obligaciones financieras (Nota 10) $92.319.659 $108.938.605 $113.002015 Pasivo Corriente N3K M
Proveedores (Nota 11) 4.146.735 15.730.456 16.317.202
Cuentas por pagar (Nota 12) 50.757.304 8.070.903 8.371.948
Impuestos, gravdmenes y tasas (Nota 13) 13.120411 6.884.542 7.141.335
Obligaciones laborales (Nota 14) 2.341.764 1.187.075 1.231.353
Pasivos estimados y provisiones (Nota 15) 16.392.546 2.163.575 2.244.276
Diferidos 1.004.367 296.049 307.092
Otros pasivos (Nota 16) 19.178.849 59.239.799 61.449.444
Total pasivo corriente 199.261.635 202.511.004 210.064.665
OBLIGACIONES FINANCIERAS (Nota 10) 95.630.237 44.473.861 46.132.736 . .
PROVEEDORES (Nota 11) 6.502.064 3.450.654 3.579363 Pasivo No Corriente N 305K M
CUENTAS POR PAGAR (Nota 12) 131.216.755 198.633.779 206.042.819 i i .
OBLIGACIONES LABORALES (Nota 14) 191.245 0 0 71 Ob. Financieras: Genpac
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 25.779.942 8.554.819 8873914 \J Otros Pasivos: IPC
OTROS PASIVOS (Nota 16) 117.813.615 427.175.107 443.108.738
BONOS Y PAPELES COMERCIALES (Nota 17) 79.000.000 79.000.000 81.946.700
Total pasivo no corriente 456.133.858 761.288.220 789.684.270
Total pasivo 655.395.493 963.799.224 999.748.935 Total Pasivo \i308K M
INTERES MINORITARIO (Nota 18) 108.739.187 84.734.384 87.894.976
PATRIMONIO: (Notas 19) Patrimonio A2 95K M
Capital social 16.144.799 14.769.451 15.320.352 ial- i
Superdvit de capital 116.368.614 79.150482 82.102.795 /1 Cap SOC'_aI' Nugvas ACC_'OneS
Reservas 257.624.087 215.261.533 223.290.788 A Sup Cap|ta|; Prima Acciones
Revalorizacion del patrimonio 27.499.853 30.203.781 31.330.382 )
Utilidad neta del ejercicio 130.218.770 116.209.807 120.544.433 71 Reservas: Aprop. Asamblea
Utilidad ejercicios anteriores 0 0 0 T . ‘L
Superdvit por valorizaciones 23.086.963 20.209.641 20.963.461 ~ Utilidad Ejercicio
Total patrimonio 570.943.086 475.804.695 493.552.211
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $1.335.077.766 $1.524.338.303 $1.581.196.122
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Se somete a aprobacion de la Asamblea los Estados
Financieros presentados.
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Proyecto de Distribucidon de Utilidades
2011
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Proyecto de Distribucion de Utilidades 2011

Utilidad Neta del Ejercicio después de Provisién Impuesto de la Renta

Reserva Legal 109 Constituida con Utilidades Gravables
Utilidad Después de Reserva Legal
Utilidad a Disposicidn de la Asamblea

Dividendo Ordinario en Acciones a razon de:
$315 pesos por accidn, pagadero el 13 de abril de 2012

Dividendo Ordinario en Efectivo a razon de:

$105 pesos por accidn, pagadero el 13 de abril de 2012
$105 pesos por accin, pagadero el 13 de junio de 2012

Reserva para Inversiones
TOTAL

Acciones en Girculacion 28 de Marzo de 2012

Valor Intrinseco 31 de Diciembre 2011
Valor base para liquidar y pagar el dividendo en acciones (T)
Niimero Estimado de Acciones a ser Repartidas como Dividendos

Dividendo Ordinario en Efectivo por accidn
Dividendo Ordinario en Acciones por accidn

Nuevo Total de Acciones Estimado

117.196.892.893

50.856.116.850

16.952.038.950
16.952.038.950
32436.698.143

117.196.892.893

130.218.769.881
13.021.876.988
117.196.892.893

117.196.892.893

161.447.990
3.536,39
6.450,00
7.884.669

210
315

169332659
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Se solicita a la Asamblea General de Accionistas la
aprobacion del anterior proyecto de distribucion de
utilidades.
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8. Eleccion de Revisor Fiscal y fijacion
honorarios.
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Por solicitud de la Junta Directiva y acudiendo a una sana practica de rotacion de la Revisoria
Fiscal, la Presidencia de Grupo Odinsa ha procedido a realizar un proceso de seleccion de
una nueva empresa para realizar dicho servicio.

Se solicito participacion a cuatro importantes empresas del ramo:
Deloitte & Touche
Ernst & Young
Price Waterhouse Coopers
KPMG
Las propuestas tuvieron en consideracion las sinergias posibles de eventualmente brindar
dicho servicio a la totalidad de empresas bajo control de Grupo Odinsa S.A.

El proceso de seleccion, que fue integral tanto en alcances como costo da lugar a que la
administracion de la sociedad recomiende a esta Asamblea la seleccion de Price Waterhouse
Cooper para que ejerza las funciones de Revisoria Fiscal de Grupo Odinsa S.A. durante el afio

2012.
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La Seleccion de Price Waterhouse Coopers se remite a una competitiva propuesta en
términos de alcance, calidad y costos que la justifica.

Con respecto a las propuestas de KPMG y Deloitte & Touche la propuesta de la firma
recomendada resulto un 16% y un 17% respectivamente menos costosa. Con respecto a
la propuesta de Ernst & Young hay una considerable diferencia en los alcances
propuestos por cada firma, siendo la de Price Waterhouse Coopers muy superior.

Se pone a consideracion de la Asamblea la seleccion de Price Waterhouse Coopers
como Revisores Fiscales de Grupo Odinsa para el periodo 2012.

Los honorarios cotizados por los servicios de Revisoria Fiscal para Grupo Odinsa S.A.
son de 112.500.000 + IVA en Pesos Colombianos.
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9. Eleccion de la Junta Directiva y fijacion
honorarios de los miembros de la Junta.

100



Junta Directiva Actual

Principal

Luz Maria Correa Vargas

Suplente

Ana Maria Jaillier

Cargo

No Independiente

Francisco Luis Vélez Sierra

Sandra Vélez Mesa

No Independiente

Ricardo Mejia Ramirez

José Alberto GGmez Montoya

No Independiente

Franklin Greidinger Betancur

Luis Miguel Isaza Upegui

No Independiente

Samuel Rueda Gémez

Alfonso Manrique Van Damme

No Independiente

Alberto Carrasquilla Barrera

Daniel Feged Mora

Independiente

Ismael Arenas Arenas

Alejandro Hernandez Paramo

Independiente
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Junta Directiva Propuesta Periodo 2012

Principal Suplente

Cargo

Luz Maria Correa Vargas Ana Maria Jaillier No Independiente
Francisco Luis Vélez Sierra Sandra Vélez Mesa No Independiente
Ricardo Mejia Ramirez José Alberto GGmez Montoya No Independiente
Franklin Greidinger Betancur Luis Miguel Isaza Upegui No Independiente
Samuel Rueda Gomez Alfonso Manrique Van Damme No Independiente
Andrés Botero Sebastian Barrientos Independiente
Ismael Arenas Arenas Alejandro Hernandez Paramo Independiente

Se somete a aprobacion de la Asamblea de Accionistas la
Unica lista registrada en la Secretaria de la sociedad.

102



Se somete a aprobacion de la Asamblea la siguiente
propuesta de honorarios para los miembros de Junta
Directiva y Comité:

REMUNERACION POR SESION SITUACION ACTUAL PROPUESTA
(ASAMBLEA 2011)
Sesion de Junta Directiva — Miembro independiente 6 SMMLV 6 SMMLV (1)
Sesion de Junta Directiva — Miembro no independiente 0 6 SMMLV
Sesion de comité — Miembro independiente 6 SMMLV 6 SMMLV
Sesion comité - Miembro no independiente de 0 6 SMMLV

(1) Con reajuste del salario Minimo para el afio 2012 del 5.8%
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10. Proposicionesy Varios.
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