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El presente PROYECTO DE SEGREGACION DE ACTIVOS, de fecha 24 de octubre de
2022 (junto con sus Anexos, el “Proyecto”), se suscribe por Odinsa S.A. (“Qdinsa"), sociedad
an6nima, con domicilio principal en Medellin, constituida bajo las leyes de la Reptiblica de
Colombia mediante escritura publica No. 1.920 otorgada el 16 de julio de 1992 ante el Notario
25 del Circulo de Bogota e inscrita en el registro mercantil el 6 de agosto de 1992 e
identificada con NIT No. 800.169.499-1, tal y como consta en el Certificado de Existenciay
Representacidn Legal que se adjunta como Anexo No. 1.

El presente Proyecto se refiere a la operacién de aporte en especie de activos que
Odinsa pretende llevar a cabo en los términos que aquf se describen y que, por su calidad de
emisor de valores sometido a control exclusivo por parte de la Superintendencia Financiera
de Colombia (“SFC"), corresponde a una operacién de reorganizacién empresarial bajo la
modalidad de segregacién definida en el numeral 2.6 de la Parte I11, Titulo I, Capitulo IV de la
Circular Bisica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia (la “Circular

Basica Juridica”).

El presente Proyecto ha sido preparado por la administracién de Odinsa y aprobado
por la Junta Directiva de Odinsa en su sesién del 24 de octubre de 2022 para ser sometido a
consideracién de la Asamblea General de Accionistas en los términos del numeral 10 del
articulo 38 de los Estatutos Sociales de Odinsa.

1. ANTECEDENTES

1.1 Actualmente Odinsa es titular directa o indirectamente de los
siguientes activos:

1.1.1 Ciento siete mil treinta y dos (107.032) acciones ordinarias con
un valor nominal unitario de diez mil pesos (COP$ 10.000) emitidas por
Concesionaria Operadora Aeroportuaria Internacional S.A. - OPAIN S.A.
("Opain"), una sociedad an6nima constituida bajo las leyes de la Repiiblica de
Colombia, que representan el treinta y cuatro coma noventa y nueve por ciento
(34,99%) del total del capital suscrito y en circulacién de Opain (estas
acciones, en adelante, las “Acciones en Opain”).

1.1.2 Treinta millones seiscientas noventa mil (30.690.000) acciones
ordinarias con un valor nominal unitario de un délar (USD$ 1,00) emitidas por
Corporacién Quiport S.A. ("Quiport"), una sociedad anénima constituida bajo
las leyes de la Repiiblica de Ecuador, que representan el cuarenta y seis coma
cinco por ciento (46,5%) del total del capital suscrito y en circulacién de

Quiport (estas acciones, en adelante, las “Acciones en Quiport”).

1.1.3 Trece mil novecientas (13.900) acciones ordinarias con un
valor nominal unitario de un délar (USD$ 1,00) emitidas por Quito Airport
Management Ecuador Quiamaecuador S.A. ("Quiama"), una sociedad anénima
constituida bajo las leyes de Repiiblica de Ecuador, que representan el
cincuenta por ciento (50%]) del total del capital suscrito y en circulacién de

Quiama (estas acciones, en adelante, las “Acciones en Quiama”).

1.1.4 Cien (100) acciones ordinarias con valor nominal unitario de un
délar (USD$ 1,00) emitidas por Quiama Airport Management (Quiama), LTD,
("Quiama BV"), una sociedad de responsabilidad limitada constituida bajo las
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leyes de Islas Virgenes Britanicas, que representan el cincuenta por ciento
(50%) del total del capital suscrito y en circulacién de Quiama BV (estas

acciones, en adelante, las “Acciones en Quiama BV").

1.1.5 Cuarenta y seis mil quinientas (46.500) acciones ordinarias con
un valor nominal unitario de un euro (EUR$ 1,00) que han sido emitidas por
International Airport Finance, S.A. (“IAE"), una sociedad anénima constituida
conforme a las leyes del Reino de Espaiia, que representan el cuarenta y seis
coma cinco por ciento (46,5%) del total del capital suscrito y en circulacién de
IAF (estas acciones, en adelante, las “Acciones en IAF").

1.1.6 Elsetenta por ciento (70%) de los derechos, costos, gastos e
intereses de Odinsa en relacion con el proyecto de iniciativa privada de
asociacion puiblico privada denominado “IP Ciudadela Aeroportuaria
Cartagena de Indias”, iniciativa privada presentada por Odinsa y Conecta
Caribe S.A.S. como estructura plural ante la Agencia Nacional de
Infraestructura (“ANI") con miras a la celebracién de un contrato de concesion
bajo la modalidad de alianza piiblico-privada para la ejecucién de los estudios,
disefios, construccién, operacién y mantenimiento de un nuevo aeropuerto en

Cartagena de Indias (Colombia) (“Nuevo Aeropuerto Cartagena”).

1.1.7 Elsesentay cinco por ciento (65%) de los derechos, costos,
gastos e intereses de Odinsa en relacién con el proyecto de iniciativa privada
denominado “IP Ampliacién y Mejoramiento del Campo de Vuelo del
Aeropuerto El Dorado” iniciativa privada de asociaci6n ptiblico privada
presentada por Odinsa y Pavimentos Colombia S.A.S. como estructura plural
ante la ANI con miras a la celebracién de un contrato de concesién bajo la
modalidad de alianza publico-privada para la realizacién de obras, operacion y
mantenimiento en el campo de vuelo del Aeropuerto El Dorado en Bogota D.C.

(“Campo de Vuelo”).

1.1.8 El ciento por ciento (100%) de los derechos, costos, gastos e
intereses de Odinsa en relacién con el proyecto de iniciativa privada de
asociacién ptiblico privada denominado “IP Dorado Max” iniciativa privada
presentada por Odinsa a la ANI con miras a la celebracién de un contrato de
concesién bajo la modalidad de alianza piblico-privada cuyo objeto principal
es llevar al maximo posible la capacidad actual del Aeropuerto El Dorado Luis
Carlos Gaiian Sarmiento de la ciudad de Bogota D.C. (“Dorado Max").

1.2 Con el propésito de seguir generando valor y aportando a la
competitividad y desarrollo de Colombia y la regién, Odinsa y Macquarie Asset
Management acordaron la creacién de una plataforma de inversién enfocada en la
gestion de los activos aeroportuarios de Odinsa actuales, asi como en el desarrollo de
las iniciativas privadas en curso en Colombia y en la evaluacién de otras
oportunidades en el continente americano.

1.3 Para estos efectos, el 28 de septiembre de 2022, Odinsa y MIP Cinco
Transporte Iberoamerica, S.L.U. (“MIP. Cinco"), una sociedad legalmente constituida y
existente bajo las leyes del Reino de Espaiia e identificada en Colombia con el NIT No.
901.596.158-0 y en Espafa con el NIF. B-09872961, sociedad subordinada de
Macquarie Infrastructure Partners V y administrada por Macquarie Asset
Management, celebraron un contrato de compraventa de acciones y derechos (el
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“Contrato de Compraventa”) que contiene los términos y condiciones en virtud de los

cuales, una vez cumplidas las condiciones precedentes previstas en dicho Contrato de
Compraventa (incluyen las condiciones listadas en la Seccién 4.1 de este Proyecto):

1.3.1 Odinsa vendera a MIP Cinco:

1.3.1.1 Siete mil seiscientas treinta y un (7.631) acciones del
total de acciones ordinarias de las que es titular Odinsa en Opain y que
representan el dos coma cuarenta y nueve por ciento (2,49%) del total
de acciones suscritas y en circulacion de Opain;

1.3.1.2 Quince millones trescientas cuarenta y cinco mil
(15.345.000) acciones del total de acciones ordinarias de las que es
titular Odinsa en Quiport y que representan el veintitrés coma
veinticinco por ciento (23,25%) del total de acciones suscritas y en
circulacién de Quiport;

1.3.1.3 Cincuenta (50) acciones del total de acciones ordinarias
de las que es titular Odinsa en Quiama BV y que representan el
veinticinco por ciento (25%) del total de acciones suscritas y en
circulacién de Quiama BV; y

1.3.1.4 Veintitrés mil doscientas cincuenta (23.250) acciones
del total de acciones de las que es titular Odinsa en IAF y que
representan el veintitrés coma veinticinco por ciento (23,25%) del total
de acciones suscritas y en circulacién de IAF.

1.3.2 MIP Cinco reembolsara a Odinsa y, en consecuencia, Odinsa

transferira a MIP Cinco, los siguientes activos (en adelante, los “Proyectos de

Iniciativa Privada”):

1.4

1.3.2.1 Cincuenta por ciento (50%) de los derechos, costos,
gastos e intereses de Odinsa en relacién con el proyecto de iniciativa
privada Nuevo Aeropuerto Cartagena;

1.3.2.2 Cincuenta por ciento (50%) de los derechos, costos,
gastos e intereses de Odinsa en relacién con el proyecto de iniciativa
privada Campo de Vuelo;

1.3.2.3 Cincuenta por ciento (50%) de los derechos, costos,
gastos e intereses de Odinsa en relacién con el proyecto de iniciativa
privada Dorado Max.

Para efectos de claridad, vale la pena anotar que, en el marco del mismo

Contrato de Compraventa de acciones y derechos celebrado el 28 de septiembre de
2022, Grupo Argos S.A. y MIP Cinco acordaron que, una vez cumplidas las condiciones
precedentes previstas en dicho Contrato de Compraventa (que incluyen las
condiciones listadas en la Seccién 4.1 de este Proyecto), Grupo Argos S.A. venderi a
MIP Cinco un total de noventa y un mil setecientas setenta (91.770) acciones
ordinarias de Opain, las cuales representan el treinta por ciento (30%) del total de
acciones suscritas y en circulacién de Opain.

1.5

Como consecuencia de las operaciones de compraventa descritas en la

Secciones 1.3 y 1.4 anteriores, Odinsa y MIP Cinco seran titulares, cada una, de las
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siguientes acciones en Opain, Quiport, Quiama BV e IAF:

Opain Quiport Quiama BV 1AF
Acciones | % Acciones | % Acciones |% | Acciones | %
Odinsa | 99.401 |32,49% 15.345.000 | 23,25% | 50 25% | 23250 | 23,25%
MIP Cinco | 99401 | 32,49% 15.345.000 | 23,25% | 50 25% | 23250 | 23,25%
1.6 Como consecuencia de las operaciones de compraventa descritas en la

Secciones 1.3 y 1.4 anteriores, Odinsa y MIP Cinco seran titulares, cada una, de las

siguientes participaciones en los Proyectos de Iniciativa Privada:

Nugyo Campo de
Participante | Aeropuerto P Dorado Max
Vuelo
Cartagena
Odinsa 35% 32,5% 50%
MIP Cinco 35% 32,5% 50%

1.7  Ademas de lo anterior, y con miras al establecimiento de la plataforma

de inversi6n descrita en la Seccién 1.2 (la “Plataforma de Inversién”) Odinsa y MIP
Cinco acordaron:

1.7.1 Reorganizar sus participaciones accionarias en Opain en una
estructura corporativa que estara integrada por: (i) Odinsa Aeropuertos S.A.S.
(“Odinsa Aeropuertos”), una sociedad constituida por Odinsa bajo las leyes de
la Reptiblica de Colombia y para los especificos fines de la creacién de la
plataforma mediante documento privado del 14 de octubre de 2022 inscrito en
el registro mercantil el 18 de octubre de 2022, domiciliada en Medellin e
identificada con NIT 901.645.491-1; y (ii) un nuevo compartimento “D” (el
“Compartimento”) que, en los términos del Libro 111 de 1a Parte 11l del Decreto
2555 de 2010, se creara para que haga parte del Fondo de Capital Privado por
Compartimentos Odinsa Vias, que se identifica con NIT 901.583.246-4 y que es
administrado por Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciariay
gestionado por Odinsa Gestor Profesional S.A.S. identificada con NIT
900.558.536-1.

1.7.2 Enrelacién con las participaciones accionarias de Quiport,
Quiama BV e IAF, Odinsa y MIP Cinco han acordado que, como parte de la
Plataforma de Inversi6n, mantendran sus participaciones en dichas compaiifas
de manera directa y que seran vinculadas a la Plataforma de Inversién a través
de un acuerdo de colaboracién empresarial celebrado para el efecto. Para
efectos de claridad ni la nuda propiedad ni el usufructo sobre tales
participaciones accionarias seran aportados o transferidos a Odinsa
Aeropuertos o al Compartimento.

1.7.3 Enrelacién con los Proyectos de Iniciativa Privada Odinsa y MIP
Cinco han acordado que, como parte de la Plataforma de Inversién,
mantendran directamente cada una de ellas la titularidad sobre sus intereses



en tales proyectos y, en caso de ser efectivamente adjudicados a ellas por la
AN]I, Odinsa y MIP Cinco constituirdn los vehiculos juridicos de propésito
especial para la celebracién de los contratos de concesién correspondientes y
la ejecucién de dichos proyectos, de tal manera que en dicho momento
transferiran a Odinsa Aeropuertos la nuda propiedad sobre sus participaciones
en dichos vehiculos juridicos de propésito especial y, al Compartimento, el
derecho de usufructo sobre tales participaciones.

1.8 Asf, y en relaci6n con la participacién de Odinsa y MIP Cinco en Opain,
Odinsa y MIP Cinco procederan a (i) aportar en especie a Odinsa Aeropuertos la nuda
propiedad sobre el total de ciento noventa y ocho mil ochocientas dos (198.802)
acciones ordinarias en Opain, de tal manera que Odinsa aporte a dicha compaiiia la
nuda propiedad sobre sus noventa y nueve mil cuatrocientas un (99.401) acciones (en
adelante, las “Acciones en Opain a Segregar”), y MIP Cinco haga lo mismo en relacién
con el mismo nimero de acciones; y (ii) aportar en especie al Compartimento el
usufructo sobre el total de ciento noventa y ocho mil ochocientas dos (198.802)
acciones ordinarias en Opain de tal manera que Odinsa aporte a dicha compaiiia la
nuda propiedad sobre sus noventa y nueve mil cuatrocientas un (99.401) acciones y
MIP Cinco haga lo mismo en relacién con el mismo nimero de acciones.

1.9 Con ocasi6én de los aportes indicados en la Seccién 1.8(i), una vez

materializados en la emision de acciones que hara Odinsa Aeropuertos para reflejar el
aporte en especie, su composicién accionaria sera la siguiente:

Porcentaje de participacién en Odinsa Aeropuertos

Odinsa 50% + 1 accién
MIP 50% - 1 accién
Cinco

1.10 Con ocasi6n de los aportes indicados en la Seccién 1.8(ii), y una vez
materializados en la emision de unidades de participacién que hara el Compartimento
para reflejar los aportes, Odinsa y MIP Cinco tendran un nimero de unidades de
participacién en el Compartimento que correspondera a los siguientes porcentajes:

Porcentaje de participacién en el Compartimento

Odinsa 50%
MIP 50%
Cinco

2. LA SEGREGACION PROPUESTA

21 De conformidad con lo previsto en la seccién 2.6 de la Parte 111, Titulo I,
Capitulo 1V de la Circular Basica Juridica, se entiende por segregacién de un emisor de
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valores:

“[...] la operacién mediante la cual una sociedad, que se denomina “segregante” destina
una o varias partes de su patrimonio a la constitucién de una o varias sociedades o al
aumento de capital de sociedades ya existentes, que se denominardn "beneficiarias”,
generalmente en forma de aportes en especie. Como contraprestacién, la sociedad
segregante recibe acciones, cuotas o partes de interés de las sociedades beneficiarias.”

2.2 Igualmente la norma indicada en el numeral anterior sefiala que un
aporte en especie constituye segregacién cuando, como resultado de dicho aporte, (i)
la entidad segregante entregue una lfnea de negocio; (ii) la entidad segregante
entregue un establecimiento de comercio; o (iii) se produzca un cambio significativo
en el desarrollo del objeto social de la entidad segregante.

2.3 En el mismo sentido, l1a seccién 2.6 de la Parte I1I, Titulo I, Capftulo IV
de la Circular Bésica Juridica establece que se presume que con un aporte en especie
se produce un cambio significativo en el desarrollo del objeto social de la entidad
segregante cuando (i) el valor neto de los bienes aportados equivalga o sea superior al
25% del total del patrimonio de la respectiva entidad segregante; o (ii) cuando los
activos aportados generen el 30% o mas de los ingresos operacionales de la entidad
segregante; en ambos casos tomando como base los estados financieros
correspondientes al ejercicio. inmediatamente anterior.

2.4 Odinsa, de acuerdo con los estatutos vigentes, tiene como objeto social
el siguiente:

“Suscribir y ejecutar contratos de concesién con entidades estatales o privadas de
cualquier orden directamente o a través de sociedades constituidas para tal fin; b) al
estudio, realizacién, financiacién y explotacién, por si misma o en asocio con terceras
personas, de todas las actividades y obras propias de la ingenieria y la arquitectura, en
todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades, dentro o fuera del pafs,
cualquiera sea la naturaleza o forma de los actos juridicos que celebre para tales fines,
siempre que éstos sean licitos; c) al diserio, fabricacién, compra, venta, permuta,
administracién, arrendamiento, almacenamiento, intermediacién, promocion,
explotacidn y operacién de bienes propios o necesarios para la industria de la
construccion, cualquiera fuere la naturaleza o caracteristicas de la obra o para el
ejercicio de la ingenieria o la arquitectura; d) a la promocién, creaciény desarrollo de
entidades, que tengan por objeto realizar o apoyar las actividades relacionadas con la
ingenieria, la arquitectura o la industria de la construccién; e) a la inversién, a cualquier
titulo, de sus propios recursos en otras personas juridicas, fondos o patrimonios
autdnomos, con el fin de obtener rentabilidad, f) a la explotacién econémica de
actividades de recaudo de cualquier naturaleza y sus actividades conexas tales como, la
implementacién de plataformas tecnolégicas, custodia, transporte y conciliacién de
transacciones; g) a la administracidn, recaudo y operacién de peajes, tarifas, tasas o
contribuciones; h) a la prestacién de servicios de valor agregado y telemdticas,
instalacién, operacién y mantenimiento de proyectos de servicios de telecomunicaciones,
de telefonia, de conectividad a Internety servicios asociados; i) a la estructuracion,
gestion y ejecucion de proyectos relacionados con la exploracién, explotacidn,
produccidn, distribucién y comercializacién de hidrocarburos y gas, de la industria



petroquimica, de la mineria, asi como la exploracidn, explotacion, generacicn,
distribucién y comercializacién de todo tipo de energia.

Para el desarrollo del objeto social, la sociedad podrd participar en licitaciones o
concursos ante todo tipo de entidades nacionales o extranjeras por si misma o en asocio
con terceras personasy celebrar contratos de cualquier naturaleza que le permitan el
desarrollo su objeto social.

Con el fin de lograr el cabal cumplimiento de su objeto social, la Sociedad podrd adquirir
el dominio o cualquier clase de derecho sobre bienes muebles o inmuebles, corporales o
incorporales cuya adquisicién sea necesaria o conveniente, a juicio de la Junta Directiva,
para realizar dicho objeto; levantar las construcciones y demds obras que sean
necesarias o convenientes para el desarrollo de sus negocios; obtener medios de
comunicacién y concesiones para el uso de aguas, explotacién de minerales y otros 2
recursos naturales relacionados con su objeto; adquirir, conservar, usar y enajenar
patentes, derechos de registro, permisos, privilegios, procedimientos industriales, marcas
y nombres registrados, relativos al establecimiento y a toda la produccién, proceso,
operacién y actividades de la compaiiia, celebrando toda clase de negocios sobre los
mismos; enajenar todo aquellos que por cualquier causa deje de necesitar o no le
convenga; invertir sus fondos disponibles de reserva, prevision u otros en la adquisicién
de bienes y derechos de toda clase, muebles o inmuebles, corporales o incorporales,
pudiendo conservarlos, explotarlos y enajenarlos mds tarde, segtin las necesidades de la
Sociedad; formar, organizar o financiar sociedades, asociaciones o empresas que tengan
objetos iguales o semejantes a los de la sociedad, o que tenga por objeto ejecutar o
celebrar negocios que den por resultado abrirle nuevos mercados a los articulos que
produce la sociedad o procurarle clientela, o mejorarla, o facilitarle en cualquier forma
las operaciones que constituyen el objeto principal de ella, o entrar con ellas en toda
clase de arreglos o contratos, y suscribir o tomar interés en las mencionadas sociedades,
asociaciones o empresas; incorporar las negocios de cualesquiera de las sociedades,
asociaciones, 0 empresas de que se acaba de hablar, o fusionarse con ellas; celebrar el
contrato de cuenta corriente con toda clase de personas; dar en garantia sus muebles o
inmuebles; promover la organizacién y constitucién de sociedades, asociaciones o
empresas que tengan fines iguales o semejantes a los que la Sociedad persigue, o que
puedan favorecer o desarrollar sus actividades o la de las compaiiias en que ella tenga
interés, o que tiendan a procurar clientela o a mejorarla o a facilitar en cualquier forma
sus negocios; participar en licitaciones, enajenar, girar, aceptar, endosar, asegurary
cobrar cualesquiera titulos, valores, acciones, bonos y papeles de inversién; participar en
proyectos de construccién o ejecucién de cualquier obra civil, toma y dar dinero a
interés, emitir bonos de acuerdo con las normas previstas en la ley; girar, endosar,
adquirir, aceptar, cobrar, protestar, cancelar o pagar letras de cambio, cheques, giros o
cualesquiera otros efectos de comercio, o aceptarlos en pago; y de manera general, hacer
en cualquier parte, sea en su propio nombre, sea por cuenta de terceros o en
participacién con ellos, toda clase de operaciones civiles, comerciales, industriales o
financieras, sobre muebles o inmuebles, que sean necesarias o convenientes al logro de
los fines que ella persigue o que puedan favorecer o desarrollar sus actividades o las de
las empresas en que ella tenga interés.

Se entienden incluidos en el objeto sacial los actos directamente relacionados con el
mismo y los que tengan como finalidad ejercer los derechos o cumplir las obligaciones,



legal o convencionalmente, derivados de la existencia y actividad de la sociedad.”

2.5 En desarrollo de dicho objeto, Odinsa ha organizado sus inversiones en
infraestructura de transporte alrededor de distintas verticales una de las cuales
corresponde a sus inversiones en el desarrollo de proyectos de infraestructura
aeroportuaria (la “Vertical Aeropuertos”).

2.6 Alafecha de este Proyecto, la Vertical Aeropuertos esta conformada
por las siguientes lineas de negocio: (i) la linea de aeropuertos en Colombia (en
adelante, “Linea Aeropuertos Colombia”); (ii) la linea de aeropuertos en Ecuador (en
adelante, “Linea Aeropuertos Ecuador”); y (iii) los costos, gastos y actividades para la
estructuracion de proyectos de infraestructura aeroportuaria, que incluyen la
totalidad de los Proyectos de Iniciativa Privada, (en adelante, las “Actividades de
Originacién de Pr Aeroportuarios”) en Colombia o en el exterior.

2.7 La Linea Aeropuertos Colombia est4 integrada por las Acciones en
Opain, las cuales representan la participacién de Odinsa en Opain, sociedad esta ultima
que tiene como objeto social la suscripcién y ejecucién del contrato de concesion
objeto de Licitacién Piblica 5000091 OL de 2005, cuyo objeto es “el otorgamiento de
una concesién para que el concesionario realice, por su cuentay riesgo, entre otros, la
Administracién, Operacion, Explotacién Comercial, Mantenimiento y Modernizacion y
Expansién del Aeropuerto internacional El Dorado de la ciudad de Bogotd D.C, bajo el
control y vigilancia de AEROCIVIL, segtin se detalla en los pliegos de condiciones, en
correspondiente contrato, en los apéndices del contrato y demds anexos del pliego”.

2.8 Ademas, Opain es concesionario de la ANI bajo el Contrato 6000169 OK
del 12 de septiembre de 2006 (el “Contrato de Concesién”) el cual tiene como objeto la
realizacién, por cuenta y riesgo de Opain, de las actividades de administracién,
modernizacién y expansion, operacidn, explotacién comercial y mantenimiento del
area concesionada del Aeropuerto el Dorado de la ciudad de Bogota.

29 La Linea Aeropuertos Ecuador esta integrada por: las Acciones en
Quiport, las Acciones en Quiama, las Acciones en Quiama BV y las Acciones en IAF.

2.10 Las Actividades de Originacién de Proyectos Aeroportuarios estan
integradas por los costos, gastos y actividades de estructuracién y originacién de
proyectos de infraestructura aeroportuaria donde actualmente se incluyen las
actividades relacionas con Nuevo Aeropuerto Cartagena, Campo de Vuelo y Dorado
Max.

2.11 Lasegregacion que se propone con este Proyecto se refiere tinica y
exclusivamente a la Linea Aeropuertos Colombia y, mas especificamente, a las
Acciones en Opain a Segregar. Lo anterior en la medida en que, como ha quedado
descrito en la Seccién 1.7.2, los activos que conservara Odinsa después de la ejecucion
del Contrato de Compraventa y que hacen parte de la Linea Aeropuertos Ecuador y las
Actividades de Originacién de Proyectos Aeroportuarios, no seran objeto de aportes
en especie a ninguna entidad, en particular no lo serén ni a Odinsa Aeropuertos ni al
Compartimento.



2.12 Asientonces, la segregacién de activos, pasivos y contratos objeto del
presente Proyecto (la “Segregacién”) consiste en:

2.12.1 El aporte en especie por parte de Odinsa, como aportante, y en
favor de Odinsa Aeropuertos, como beneficiaria, de la nuda propiedad sobre
noventa y nueve mil cuatrocientas una (99.401) acciones ordinarias de Opain
segiin se detalla en el Anexo No. 2 de este Proyecto. Como contraprestacién por
este aporte en especie Odinsa suscribird un nimero de acciones ordinarias en
Odinsa Aeropuertos que en todo caso corresponderan a un porcentaje
equivalente al cincuenta por ciento (50%) mas una (1) accidén en el capital
suscrito y pagado de Odinsa Aeropuertos.

2.12.2 El aporte en especie por parte de Odinsa, como aportante y en
favor del Compartimento, como beneficiario, del derecho de usufructo sobre la
totalidad de los derechos econémicos de noventa y nueve mil cuatrocientas
una (99.401) acciones ordinarias de Opain segiin se detalla en el Anexo No. 2
de este Proyecto. Como contraprestacion por este aporte en especie Odinsa
recibira un nimero de unidades de participacién emitidas por el
Compartimento que en todo caso corresponderan a un porcentaje equivalente
al cincuenta por ciento (50%) del total de unidades de participaci6n emitidas
por el Compartimento.

2.12.3 La cesi6n por parte de Odinsa, como cedente, y en favor del
Compartimento, como cesionario de la posicién contractual de los contratos de
garantia en relacién con Opain que se describen en el Anexo No. 5 de este
Proyecto y que cesaran en relacién con Odinsa y seran asumidos por las
entidades de la Plataforma de Inversion en su condicién de titulares de la nuda
propiedad y el usufructo que seran aportados a ellas. Por la realizacién de esta
cesién de la posicién contractual de los contratos de garantfa, Odinsa no
recibira acciones ni unidades de participacién adicionales a las descritas en la
Seccidn 2.12.2. Asi mismo, se aclara que no existen pasivos de Odinsa en favor
de Opain objeto de cesi6n.

2.13 De esta forma, la Segregacién supondra que Odinsa, como consecuencia
de los aportes en especie descritos en el numeral anterior, entregara en su totalidad la
Linea Aeropuertos Colombia, anotando que, como se explica en el Anexo No. 3 que
incluye el informe sobre la participacién de la Linea Aeropuertos Colombia en los
activos de Odinsa (en la medida en que no se afectan otras cuentas del balance o del
estado de resultados de Odinsa). Los activos a segregar (las Acciones en Opain a
Segregar), representaron a 31 de diciembre de 2021 el 0% del total de los ingresos
operacionales de Odinsa y el 0% del patrimonio de Odinsa.

2.14 Los aportes de los activos segregados (las Acciones en Opain a
Segregar), considerando conjuntamente la nuda propiedad y el usufructo, seran
realizados teniendo en cuenta el valor de la transaccién de venta a MIP Cinco de un

1 Bajo la politica contable de Odinsa, las inversiones con patrimonio negativo no podrin generar ingresos ni
reflejar valor en dicho activo por la via del método de participacién hasta que el patrimonio de la sociedad
segregada sea positivo.



nimero de noventa y nueve mil cuatrocientas una (99.401) acciones ordinarias de
Opain, el cual ha sido tasado por Odinsa y MIP Cinco en un valor de $290.935.000.000,
suma esta que, como se ve en la Seccién 8, es superior al resultado de la valoracién
adelantada en relacidon con las Acciones en Opain a Segregar. Todo teniendo en cuenta
el régimen tributario de neutralidad indicado en la Seccién 4.5 de este Proyecto.

2.15 Esimportante mencionar que la Segregacién no supone afectacién de
las cuentas patrimoniales de Odinsa en la medida en que al tratarse de aportes en
especie y cesiones de pasivos y contratos no se presentara una disminucién en el
capital de Odinsa ni ninguna otra cuenta de su patrimonio.

2.16 Losderechos de los acreedores de Odinsa no se veran afectados por la
Segregacién debido a que la mencionada operacién no implicara para Odinsa una
disminucién ni una desmejora patrimonial, toda vez que Odinsa (i) recibira acciones
emitidas por Odinsa Aeropuertos con ocasién de los aportes en especie que a ellas se
realizaran; y (ii) recibird unidades de participacién emitidas por el Compartimento
con ocasion de los aportes en especie de los cuales este ultimo sera beneficiario.

2.17 Los estatutos sociales de Odinsa vigentes a la fecha de este Proyecto se
adjuntan como Anexo No. 4. La Segregacién no requiere ni implica una reforma o
modificacién estatutaria.

2.18 Porla naturaleza de la Segregacion, la participacién de los accionistas
de Odinsa no variara como consecuencia de la Segregacién. Con base en lo anterior, es
claro que no hay lugar a establecer un reparto de acciones ni relaciones de
intercambio, por cuanto no hay lugar a una reorganizacién del capital de Odinsa como
consecuencia de la Segregacion.

3. MOTIVOS DE LA SEGREGACION
La Segregacién propuesta tiene como motivos fundamentales los siguientes:

31 El propésito principal de la Segregacién es la creacién de la Plataforma
de Inversién y la alianza con un inversionista con experiencia en el mercado de
infraestructura. Lo anterior, con el propdsito de generar valor y apalancar
oportunidades de crecimiento, a través del desarrollo, operacién y mantenimiento de
proyectos aeroportuarios en Colombia y la region.

3.2 Luego de analizar la propuesta econémica presentada por Macquarie
Asset Management, la Junta Directiva de Odinsa acept6 la misma, para a través de MIP
Cinco y, de acuerdo a lo pactado en el Contrato de Compraventa, comprar y aportar
sus participaciones accionarias en Opain a la mencionada Plataforma de Inversién.

33 Es del interés de Odinsa apalancarse en la capacidad técnica como
financiera de Macquarie Asset Management para fortalecer la Linea Aeropuertos
Colombia y la regién. Lo anterior en tanto, Odinsa cuenta con més de 30 afios de
experiencia en el desarrollo de proyectos de infraestructura en el mercado
colombiano. Por su parte, Macquarie Asset Management cuenta tanto con los recursos
técnicos como financieros para permitirle a la plataforma iniciar una senda de
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crecimiento en un sector intensivo en inversiones de capital. La nueva plataforma
sumari la experiencia, capacidades técnicas, trayectoria y solidez financiera de dos
grandes empresas para seguir impulsando la competitividad de Colombia y la regién
con proyectos que aportan al desarrollo sostenible.

34 La vinculacién de Odinsa en la Plataforma de Inversién, segiin ésta se
describe en las Secciones 1.7.1 y 1.7.2, esta determinada con el propésito de preservar
en sustancia econémica el valor patrimonial de la participacién actual de los
accionistas de Odinsa y, en consecuencia, tiende a garantizar que no se produzca
desmejora patrimonial alguna para los accionistas de Odinsa.

4. CONDICIONES Y PASOS PARA LA SEGREGACION

4.1 La Segregacién propuesta se ejecutara e implementara una vez se
cumpla la totalidad de la siguientes condiciones suspensivas:

4.1.1 El perfeccionamiento de las compraventas descritas en la
Secci6n 1.3.1.

4.1.2 Laaprobacién de la Segregacién por parte de la Asamblea
General de Accionistas de Odinsa, de conformidad con sus estatutos y la ley.

4.1.3 Laautorizacién de la SFC respecto de la Segregacién en los
términos de la Parte I, Titulo I, Capftulo IV de la Circular Basica Juridica.

4.1.4 Laautorizacion de la ANI para el cambio del miembro que
acredito capacidad financiera para el Contrato de Concesidn, con el
cumplimiento y celebracién de los requisitos y actos que sean exigidos por
dicha entidad en los términos de los pliegos de condiciones, el contrato y la ley
aplicable.

4.1.5 Enrelacién con los bonos emitidos por Odinsa en 2020, la
obtencién de la autorizacién de los tenedores reunidos en asamblea general de
tenedores.

4.1.6 Elagotamiento del derecho de preferencia de los demés
accionistas de Opain.

4.1.7 La constitucién y entrada en operacién del Compartimento.

4.1.8 Las autorizaciones y consentimientos que, conforme a los
respectivos documentos de financiacién de Opain, sean necesarias.

4.1.9 Laobtencién de cualquier otra autorizacién que, de
conformidad con la ley o con obligaciones contractuales, incluyendo el
Contrato de Compraventa, deban obtenerse.

4.2 Cumplidas las condiciones suspensivas en el numeral 4.1 anterior, se
llevara cabo la Segregacién en los términos indicados en la Seccién 2.12.

4.3 Para efectos de claridad se incluye a continuacién (i) un diagrama que
permite apreciar la participacién de Odinsa en la Linea Aeropuertos Colombia a la
fecha de este Proyecto; (ii) un diagrama que permite apreciar la participacién de
Odinsa y MIP Cinco en la Linea Aeropuertos Colombia inmediatamente después de la
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transferencia de las Acciones en Opain a Segregar, objeto del Contrato de
Compraventa; y (iii) un diagrama que permite apreciar como quedar4 la participacién
de Odinsa y Macquarie Asset Management en la Lfnea Aeropuertos Colombia,
inmediatamente después de efectuarse los aportes objeto del presente Proyecto:

Diagrama que permite apreciar la participacién de Odinsa en la
Linea Aeropuertos Colombia a la fecha de este Proyeclo
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Diagrama que permite apreciar como quedara la
paricipacién de Odinsa y Macquarie Asset Management en la Linea
Aeropuertos Colombia, inmediatamente después de efectuarse los
aportes objeto del presente Proyecto

FCP.

4.4 La transferencia de los activos y contratos objeto de la Segregacién,
incluyendo todos aquellos bienes cuya transferencia requiera de algiin tipo de
inscripcion o registro para su perfeccionamiento u oponibilidad, y que
inmediatamente antes del momento de perfeccionarse la Segregacién sean de
propiedad de Odinsa, se hara por medio de documentos privados, asi como mediante
la inscripcién y registro ante las oficinas o autoridades de registro competentes, segin
corresponda. En el Anexo No. 6 se incluye una descripcién, por grupo de activos,
acerca de los mecanismos juridicos que se utilizaran para efectos de transferir o
enajenar los activos y contratos objeto de la Segregacién. Se deja constancia, sin
embargo, que la Segregacién (i) no se llevara a cabo en la forma de enajenacién de
ningun establecimiento de comercio; (ii) no supone aportar la totalidad de los haberes
de Odinsa a las entidades que conforman la Plataforma de Inversién; y (iii) no supone
la transferencia de la totalidad de la empresa social de Odinsa ni la enajenacion de
bienes de la sociedad cuyo valor sea igual o superior al cincuenta por ciento (50%) del
activo liquido de la sociedad.

4.5 En cuanto a los efectos tributarios de la Segregacién, debe tenerse en
cuenta que:

4.5.1 Los aportes en especie a sociedades nacionales se consideran
fiscalmente neutrales, es decir, no se considera que hay una enajenacién de los
activos aportados, ni habra lugar al reconocimiento de ingreso gravado o
pérdida deducible para el aportante ni para la sociedad receptora del aporte,
siempre y cuando (i) la entidad receptora del aporte emita a cambio de tal
aporte acciones o unidades de participacién nuevas, (ii) el costo fiscal de los
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bienes aportados en cabeza de la entidad receptora del aporte sea el mismo
que tenfa la sociedad aportante respecto de tales bienes, (iii) se deje constancia
de tales circunstancias en el documento que contenga el acto juridico del
aporte, (iv) no exista modificacién de las vidas utiles ni de los costos fiscales
base de depreciacién o amortizacion, (v) el costo fiscal de las acciones
recibidas por el aportante sea el mismo que tenfan los hienes aportados al
momento del aporte, (vi) los bienes aportados conserven la naturaleza de ser
activos fijos para la sociedad receptora como lo son para la aportante y (vii) el
documento que contenga el acto juridico del aporte incluya una declaracién
expresa de que el aportante y la sociedad receptora se sujetan a las
disposiciones del articulo 319 del Estatuto Tributario.

4.5.2 De esta manera, las Acciones en Opain a Segregar objeto de
aporte por parte de Odinsa a Odinsa Aeropuertos estaran cubiertas por el
régimen de neutralidad fiscal con los efectos comentados, siempre que se
cumplan los requisitos descritos en esta seccidn.

4.5.3 El aporte en especie que Odinsa realice al Compartimento a
cambio de unidades de participacién sera considerado como neutro para
efectos fiscales, es decir, no generara ingreso gravado o pérdida deducible para
Odinsa. Asf mismo, el aporte no sera considerado como una enajenacién de los
activos aportados, siempre y cuando las unidades de participaci6n en el
Compartimento mantengan el costo fiscal, tratamiento y condiciones
tributarias de los bienes y derechos aportados. Este tratamiento sera aplicable
atodo aporte que realice Odinsa al Compartimento a cambio de unidades de
participacién.

4.6 La Segregacién no impone una mayor responsabilidad a los accionistas
de Odinsa ni modifica sus participaciones accionarias en ella ni una desmejora de sus
derechos patrimoniales.

4.7 El valor nominal de las acciones en Odinsa no se modificara.
5. PARTICIPACION EN EL COMPARTIMENTO Y LA GESTION DE LOS NEGOCIOS

5.1 Participacién Patrimonial en Odinsa Aeropuertos y en el
Compartimento. El Anexo No. 7 contiene un cuadro explicativo de la composicién
accionaria y de aportes de capital de Odinsa Aeropuertos y del Compartimento antes y
después de que se perfeccione la Segregacién. La composicién accionaria de Odinsa
no sufrird ninguna modificacién ni habra una reducci6n en el valor patrimonial de la
accion.

5.2 Roles de Gestién. Adicionalmente al papel de inversionista que Odinsa
tendra en el Compartimiento a cambio de los aportes descritos en la Seccién 2.12, la
alianza entre MIP Cinco y Odinsa prevé que Odinsa Gestor Profesional S.A.S., una
compaiifa cien por ciento (100%) de propiedad de Odinsa, actuara como (i) gestor
profesional del Compartimento; y (ii) representante legal de Odinsa Aeropuertos.

6. ESTADOS FINANCIEROS DE ODINSA

6.1 Estados Financieros Separados de Propésito Especial. Los estados
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financieros separados de Odinsa que sirven como base para la Segregacion,
debidamente certificados, dictaminados, con notas y cortados a 31 de agosto de 2022,
hacen parte integral del presente Proyecto y se acompanan como Anexo No. 8, y se
entenderan aprobados por la Asamblea General de Accionistas, con la aprobacién del
presente Proyecto.

7. DISCRIMINACION Y VALORACION DE ACTIVOS Y PASIVOS QUE SE INTEGRARAN AL PATRIMONIO DE
ODINSA AEROPUERTOS Y DEL COMPARTIMENTO

7.1 Odinsa aprueba y acepta, sin reserva alguna, y para los tramites y
procedimientos tendientes al perfeccionamiento de la Segregacién, la discriminacién y
valoracién de los activos, pasivos y contratos segregados, que se adjunta al presente
Proyecto como Anexo No. 2.

7.2 La tabla a continuacién resume la posicién patrimonial de Odinsa antes
de la Segregacién y después de la Segregacién con base en los estados financieros
separados de propaésito especial cortados a 31 de agosto de 2022 referidos en la

Seccidn 6:

Posicién Posicién
Datoscontabesdeodinsa PTGl Yaoress  Patimonia,

segregar segregacion
Patrimonio Neto 1.573.277.930 02 1.573.277.930
Activos Totales 2.213.167.292 0 2.213.167.292
Pasivos Totales 639.889.362 0 639.889.362
Capital suscrito y pagado 19.604.682 0 19.604.682
Acciones suscritas y pagadas 196.046 0 196.046
Acciones readquiridas 0 0 0
Acciones en circulacién 196.046.822 0 196.046.822

Valor nominal de la accién 100 0 100

* ($) Cifras en miles de pesos colombianos (excepto el valor nominal de la accién que se
expresa en pesos colombianos)

8. METODO DE VALORACION DE ODINSA; METODO DE VALORACION DE ACTIVOS, PASIVOS Y
CONTRATOS A SEGREGAR

8.1 Con esta Segregacion se pretende garantizar a todos los accionistas de
Odinsa la proteccién de sus derechos mediante la implementacién de medidas que
otorguen transparencia y respaldo al proceso, teniendo como objetivo principal la

2 Bajo la politica contable de Odinsa, las inversiones con patrimonio negativo no podran generar ingresos ni
reflejar valor en dicho activo por la via del método de participacién hasta que el patrimonio de la sociedad
segregada sea positivo. Sin embargo, el costo de adquisicién de la inversién es $40.964.207.901.
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obtencién futura de beneficios para ellos. Para el efecto, Odinsa contraté a Solfin Ltda.
(el “Valorador”) para que, como valorador independiente efectuara un analisis de
valoracién mediante la aplicacién de métodos de reconacido valor técnico.

8.2 El método de valoraci6n utilizado para estimar el valor de mercado de
la Linea Aeropuertos Colombia (la “Valoracién”), fue el de valor presente neto del flujo
de caja disponible para el accionista, como se describe a continuaci6n:

8.2.1 Determinacién del flujo de caja disponible al accionista en la
concesidn el cual se compone por: (i) (+) Dividendos; (ii) (+/-) Liquidacion de
ftems Estado de Situaci6én Financiera (disponible, capital de trabajo); y (iii) (+)
Repagos de Capital.

8.2.2 Calculo del valor presente neto del flujo de caja disponible al
accionista, descontado a la tasa de interés de oportunidad del accionista (TIO
en espaiiol o Ke en inglés).

8.3 La valoracién realizada por el Valorador tiene como fecha de referencia
el 30 de septiembre de 2022, buscando tener un valor comparable con el valor
negociado con MIP Cinco. Dependiendo de la fecha de cierre final de la transaccidn, se
regularon también mecanismos de ajuste de precio tradicionales en este tipo de
transacciones.

8.4 En el Anexo No. 9 se adjunta un documento con la Valoracidn realizada
por el Valorador, incluyendo una explicacién de la metodologia empleada parala
valoracién de la Linea Aeropuertos Colombia.

9. APROBACION DEL PROYECTO DE SEGREGACION

9.1 El presente Proyecto se somete ala aprobaéiﬂn de la Asamblea General
de Accionistas de Odinsa de conformidad con lo dispuesto en los estatutos y la ley.

9.2 De la misma forma, la asamblea de tenedores de bonos de Odinsa
emitidos en 2020, debera autorizar una vez aprobada por la Asamblea General de
Accionistas de Odinsa la Segregacion descrita en el presente Proyecto.

9.3 En todo caso, el perfeccionamiento de la Segregacion esta sujeto ala
aprobacidn previa por parte de la SFC en los términos de la Parte 11, Titulo 1, Capftulo
1V de la Circular Basica Juridica.

10. AUTORIZACION SOBRE AJUSTES CONTABLES Y OTRAS ACTIVIDADES

10.1 Los accionistas de Odinsa, con la aprobacién del presente Proyecto,
autorizan expresamente a los representantes legales de Odinsa para que realicen los
ajustes contables que fueren necesarios, de acuerdo con las variaciones que se
presenten dentro del periodo comprendido entre la fecha de los estados financieros
que sirvieron de base para establecer las condiciones en que se realizard la
Segregacién y la fecha de perfeccionamiento de la Segregacién, respetando los
términos y condiciones establecidos en el Proyecto.

10.2 Los accionistas de Odinsa con la aprobacién del presente Proyecto
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autorizan expresamente a los representantes legales de Odinsa para que en funci6n de
ejecucion de las operaciones para la creacién de la Plataforma de Inversién realicen
los ajustes, actividades y adecuaciones a los que haya lugar en relacién con los actos,
consentimientos y contratos que deban obtenerse, suscribirse y ejecutarse parala
materializacién efectiva de dicha plataforma en los términos acordados por Odinsa
con Macquarie Asset Management, incluidos aquellos que sean exigidos por la ANI.

11. APROBACION POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y AUTORIZACIONES A LOS
REPRESENTANTES LEGALES

11.1 Laaprobacién de este Proyecto por parte de la Asamblea General de
Accionistas de Odinsa comprendera la autorizacién a cada uno de sus respectivos
representantes legales, o a quienes ellos designen, para que suscriban el presente
Proyecto y para que, conjunta o separadamente, lleven a cabo y celebren todos los
actos, actividades requeridas o convenientes para que surtan todos los tramites
necesarios para (i) perfeccionar la venta de los activos en los términos de la Seccién
1.3; y (ii) llevar a cabo la Segregacién en los términos aqui previstos. La presente
autorizacién abarca, aunque sin limitaci6n, la autorizacién para que los representantes
legales de Odinsa puedan actuar directamente o a través de apoderados para
adelantar cualquier tipo de actuacién privada o administrativa tendiente al
perfeccionamiento de la dichas operaciones frente a cualquier accionista, tercero o
entidad publica, administrativa o judicial.

12. OTROS ASUNTOS JURIDICOS A TENER EN CUENTA

12.1 Publicidad. En virtud de su calidad de emisor de valores, Odinsa ha
comunicado al mercado como informacién relevante las decisiones de sus 6rganos
societarios y los actos y contratos objeto de la Segregacién a través del modulo de
informaci6n relevante del Sistema de Informacién de Mercado de Valores (“SIMEV") y
del Registro Nacional de Valores y Emisores ("RNVE") administrados por la SFC ya
través de la Bolsa de Valores de Colombia en cuanto sea exigible en cumplimiento de
las obligaciones previstas en el Decreto 2555 de 2010 y, a medida que avance en el
perfeccionamiento de la Segregacién, continuara publicando como informacién
relevante los aspectos correspondientes.

12,2  Derecho de Retiro. La Segregacioén proyectada no corresponde a una
operacion de fusion, escisién ni transformacion, ni tampoco supone la modificacién de
las participaciones accionarias de los accionistas de Odinsa y, en consecuencia, no
habra lugar al ejercicio del derecho de retiro, en los términos del articulo 13 de la ley
222 de 1995. Adicionalmente, la Segregacién proyectada no genera disminuciones en
el capital de Odinsa. Lo anterior, sin perjuicio de la libre negociabilidad de las acciones
de Odinsa, en los términos de sus estatutos.

13. ANEXOS

Son Anexos del presente Proyecto y por tanto forman parte integral del mismo, los
siguientes:
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Anexo No.
Anexo No. 1
Anexo No. 2

Anexo No. 3

Anexo No. 4
Anexo No. 5

Anexo No. 6

Anexo No. 7

Anexo No. 8

Anexo No. 9

Descripcién

Certificado de Existencia y Representaci6n Legal de Odinsa S.A.
Relacién de la Linea Aeropuertos Colombia a transferir, con su
respectivo valor segtin el avaliio mas reciente de que se disponga y
justificacién del precio al cual se entregaran, si éste difiere del avalio
Informe completo sobre la participacién que actualmente tiene la Linea
Aeropuertos Colombia que se pretende segregar en los activos,
pasivos, flujo de efectivo, ingresos, egresos y resultados de Odinsa
Estatutos Vigentes de Odinsa S.A.

Relacién de todos los contratos que se entregan a la Plataforma de
Inversién relacionados con la Linea Aeropuertos Colombia
Explicacién acerca de los Mecanismos Juridicos que se utilizaran para
efectos de implementar la Segregaci6on

Cuadro explicativo de la composici6n accionaria o de capital, que
tienen Odinsa Aeropuertos y el Compartimento, y la que tendran
después del perfeccionamiento de la Segregacién

Estados Financieros Separados de Propésito Especial de Odinsa con
corte a 31 de agosto de 2022 junto con sus Notas

Estudio de Valoracién (que incluye una explicacién sobre la
metodologia de valoracién)

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, Odinsa S.A. suscribe el presente Proyecto, en la
fecha indicada en el encabezado.

milio Arroyave Fernandez
Representante Legal Odinsa S.A.
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DO DE EXI

ANEXO NoO. 1
ENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE ODINSA S.A.

Ver documento adjunto.
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ANEX0 No. 2
RELACION DE LA LINEA AEROPUERTOS COLOMBIA A TRANSFERIR, CON SU RESPECTIVO VALOR SEGUN EL AVALUO MAS RECIENTE DE QUE SE DISPONGA Y
JUSTIFICACION DEL PRECIO AL CUAL SE ENTREGARAN, SI ESTE DIFIERE DEL AVALUO

El valor al cual se haran las aportaciones constitutivas de la Segregacion se identifica a continuacién en la Tabla No. 1, de
conformidad con los términos del numeral 2.6.3.5. de la Circular Basica Juridica. El valor al cual se hari el aporte para la Segregacion esta
basado en la oferta presentada por MIP Cinco y estara sujeto a los ajustes habituales en este tipo de negocios cuando transcurre un tiempo
relevante entre la firma y el cierre del mismo, siendo éste el caso de la Segregaci6n.

Tabla No. 1
Valor segiin Valoracion Valor al cual se hara el Aporte?
ftem Linea de Negocio nzn-:_umw ..\oﬂ_._.Mm Direccién
ompaiiia Objetivo (COP millones) (COP millones)
1.1. Linea Aeropuertos Sociedad Concesionaria —l
Colombia Operadora Aeroportuaria P2 glaan
Internacional S.A. - Opain Puntode Informacifn,
i Piso 2, Entrada 5 $283.140 $290.935

NIT. No. 900.105.860-1 Bogots; Colpmbla.

3 Corresponde al valor de transaccidn, el cual estara sujeto a ajustes de precio. Lo anterior siendo una practica comiin en este tipo de negocios cuando transcurre un
tiempo relevante entre la firmay el cierre del mismo, siendo éste el caso de la presente transaccidn.
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ANEX0 No.3

INFORME COMPLETO SOBRE LA PARTICIPACION QUE ACTUALMENTE TIENEN LA LINEA AEROPUERTOS
COLOMBIA QUE SE PRETENDE SEGREGAR EN LOS ACTIVOS, PASIVOS, FLUJO DE EFECTIVO, INGRESOS,
EGRESOS Y RESULTADOS DE ODINSA

1. ACTIVOS
cop Agosto 2022
Activos totales Odinsa 5.A. 2.213.167.292
2. PAsIvos
coP Agosto 2022
Pasivos totales Odinsa S.A. 639.889.392

3. FLUJO DEEFECTIVO

cor

Agosto 2022

Activos totales Odinsa S.A.

Inversiones a segregar con respecto del activo total

cop Agosto 2022
OPAIN 0
TOTAL 0

Pasivos a segregar con respecto del pasivo total

cor Agosto 2022
OPAIN 0
TOTAL 0

Flujo de efectivo a segregar con respecto del activo total

50%

100%
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cor Enero - Agosto 2022 Enero - Agosto 2022
ODINSA 0
TOTAL 0
4. INGRESOS

cop

Enero - Agosto 2022

Ingresos Odinsa S.A.

85.997.846

5. EGRESOS

Ingresos via Método de Participacién Patrimonial
reconocidos en la utilidad neta de Odinsa

cop Enero - Agosto 2022
OPAIN 0
TOTAL 0

Al ser Odinsa S.A. un holding de inversiones que gestiona filiales, no seria acertado
asignar egresos a los activos segregados (ni a ninguna de sus inversiones). Lo anterior, debido
a que los egresos de operacién de Odinsa no responden del todo al nimero de inversiones que
posea en su balance, pues su naturaleza de administrador de inversiones le obliga a tener una
estructura de gastos operacionales, en su mayoria fija, mas alla de cuantas inversiones
administre. Ahora, dado que Odinsa S.A. actia a través de Odinsa Gestor Profesional S.A.S.

como gestora del Compartimento, se podria afirmar que su estructura de egresos

operacionales se mantendrd inalterada debido a que seguira siendo responsable de la gestién

de los activos a segregar.
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6. RESULTADOS

cor

Enero - Agosto 2022

Utilidad neta Odinsa S.A.

227.512.766

23

Ingresos via Método de Participacion Patrimonial
reconocidos en la utilidad neta de Odinsa

cor Agosto 2022
OPAIN 0
TOTAL 0







ANEXO0 No.4
ESTATUTOS VIGENTES DE ODINSA S.A.

Ver documento adjunto.
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4

ftem

1.1

Lainformacion incluida en esta columna corresponde al valor total del contrato respectivo.

Contrato

Contrato de Garantia
sobre Acciones,
suscrito por Odinsa
S.A., Termotécnica
Coindustrial SAS. y
Grupo Argos S.A, cada
uno actuando en su
capacidad como
garantes, Sociedad
Concesionaria
Operadora
Aeroportuaria
Internacional S.A.-
Opain S.A., y Fiduciaria
Bancolombia S.A,
actuando en su
capacidad como agente
de garantias local, con
fecha del 14 de agosto
de 2019, sobre 214,097
que corresponden al
69.99013% de las
acciones emitidas y en
circulacién de Opain de
propiedad de Odinsa
S.A., Termotécnica
Coindustrial S.AS. y
Grupo Argos S.A.

ANEXO No. 5
RELACION DE TODOS LOS CONTRATOS QUE SE ENTREGAN A LA PLATAFORMA DE INVERSION
RELACIONADOS CON LA LINEA AEROPUERTOS COLOMBIA

Partes

Odinsa S.A.

Termotécnica
Coindustrial
S.AS

Grupo Argos S.A.

Sociedad
Concesionaria
Operadora
Aeroportuaria
Internacional
S.A.- Opain SA.

Fiduciaria
Bancolombia
S.A,

NIT

800169499 -1

890903035-2

890900266 - 3

900105860 - 4

800150280-0

25

Direccién

Carrera43A1A
SUR 143 TORRE
NORTE

PISO 5

Cl1100 NO 9A -
45 0f 501 Torre
2

Carrera43B1A
SUR 128
EDIFICIO

SANTILLANA
Aeropuerto
Internacional El

Dorado, Punto
De informaci6n

Segundo Piso,
Frente A Puerta
#5

Carrera 48 26 85

TORRE SURP.
10

SECTORE

Valor del
contrato*

El monto méximo
cubierto por el
Contrato de
Garantia sobre
Acciones es de
USD$775,000,000
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ANEX0 No. 6
EXPLICACION ACERCA DE LOS MECANISMOS JURIDICOS QUE SE UTILIZARAN PARA EFECTOS DE
IMPLEMENTAR LA SEGREGACION

Con el propésito de sustituir a Odinsa en su calidad de accionista en Opain, se adelantaran,
entre otras, las siguientes actividades para la segregaci6n de las Acciones en Opain a Segregar:

1. LiNEA AEROPUERTOS COLOMBIA:
1.1.  Respecto de las Acciones Segregadas en Opain:

1.1.1. Lanuda propiedad de las Acciones en Opain a Segregar se
transferira a Odinsa Aeropuertos mediante aporte en especie de Odinsa como
accionista de Odinsa Aeropuertos, en los términos del articulo 126 y ss. del
Cédigo de Comercio, a cambio de lo cual recibird nuevas acciones de Odinsa
Aeropuertos. Para lo cual se debera:

(a) Aprobar el valor de las acciones en especie en los
términos del articulo 126 y s.s. del Cédigo de Comercio.

(b) Emitir un mimero de acciones que en todo caso
conserven los porcentajes de participacién indicados para Odinsa y MIP
Cinco, de la siguiente manera:

Porcentaje de participacién en Odinsa Aeropuertos

Odinsa 50% + 1 acci6n

MIP 50% - 1 accién
Cinco

() Aprobar el reglamento de suscripcién de las acciones en
el que se indicara ademas de los requisitos propios de este tipo de
documentos que, como contraprestacion por las acciones a suscribir
Odinsa y MIP Cinco aporten en especie la nuda propiedad de las Acciones
en Opain a Segregar.

(d) Odinsa Aeropuertos ofrecera a Odinsa a y MIP Cinco las
acciones en las cantidades correspondientes para que como
contraprestacién de la suscripcién de dichas acciones, aporte en especie
la nuda propiedad de las Acciones en Opain a Segregar. Dicha oferta
podra incluir el aporte en emisién de acciones asegurando en todo caso
que se conserven los porcentajes de participacién indicados para Odinsa
y MIP Cinco.

(e) Odinsa y MIP Cinco aceptaran la oferta de suscripcion
formulada por Odinsa Aeropuertos y transferiran a titulo de aporte en
especie las acciones de cada uno en Opain.

(f Para estos efectos, Odinsa y MIP Cinco instruirdn a
Opain para que emita nuevos titulos de acciones a nombre de Odinsa
Aeropuertos.
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(g) Finalmente Opain registrara a Odinsa Aeropuertos
como el titular de las Acciones en Opain a Segregar por Odinsa y MIP
Cinco.

1.1.2. Elusufructo de las Acciones en Opain a Segregar se transferira
al Compartimento mediante aporte en especie de Odinsa como inversionista
del Compartimento, en los términos que se prevean para ello en el Reglamento
del Compartimento, a cambio de lo cual recibira unidades de inversi6n en el
Compartimento. Para lo cual:

(@ Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria, con las
autorizaciones regulatorias y corporativas aplicables, dispondré la
participacién del Compartimento como uno de los compartimentos que
integran el Fondo de Capital Privado por Compartimentos Odinsa Vfas.

(b) Una vez dicho compartimento entre en funcionamiento,
Odinsa y MIP Cinco suscribirdn en relacién con el Compartimento un
compromiso de inversion que prevea la obligacién de aportar el derecho
de usufructo sobre las Acciones en Opain a Segregar.

(c) Cumplidas las condiciones suspensivas descritas en este
Proyecto, Odinsa Gestor Profesional S.A.S. en su condicién de gestor
profesional del Compartimento y previas las autorizaciones corporativas
alas que haya lugar, incluyendo la decisi6n del comité de inversiones del
Compartimento, formulara a Odinsa y a MIP Cinco un llamado de capital
requiriendo el derecho de usufructo de las Acciones en Opain a Segregar.

(d)  Atendiendo el llamado de capital Odinsa y MIP Cinco
transferiran a titulo de aporte en especie al compartimento el usufructo
sobre las Acciones en Opain a Segregar, como resultado de dicho aporte,
la participacién de Odinsa y MIP Cinco en el Compartimento quedara asi:

Porcentaje de participacién en el Compartimento
Odinsa 50%

MIP 50%
Cinco

(e) Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria en su
calidad de sociedad administradora del Compartimento emitira y
entregara a Odinsa y a MIP Cinco las unidades de participacién que
correspondan al aporte asegurando en todo caso que se conserven los
porcentajes de participacién indicados para Odinsa y MIP Cinco.
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ANEXO0 No. 7
CUADRO EXPLICATIVO DE LA COMPOSICION ACCIONARIA O DE CAPITAL, QUE TIENEN ODINSA AEROPUERTOS Y EL. COMPARTIMENTO, Y LA QUE TENDRAN
DESPUES DEL PERFECCIONAMIENTO DE LA SEGREGACION

1. ANTES DE LA SEGREGACION Y APORTACIONES DE MIP CINCO

1.1.  Composicién accionaria Odinsa Aeropuertos S.A.S. antes de la Segregacion y aportaciones de MIP Cinco:

Accionista NIT Niimero de Acciones Porcentaje de Participacion Valor Nominal Valor Patrimonial

Odinsa S.A 800.169.499-1 20.000 100% COP $1.000 COP $20.000.000

1.2.  El Compartimento no tendra inversionista alguno hasta la entrada de los Inversionistas Odinsa y MIP Cinco con las
aportaciones en especie descritas en las Secciones 2.12.1 y 2.12.2 del Proyecto.

2. DESPUES DE LA SEGREGACION Y APORTACIONES DE MIP CINCOS

2.1. Composicion accionaria Odinsa Aeropuertos S.A.S. después de la Segregacién y aportaciones de MIP Cinco:

5 Elvalor patrimonial de la participacién de Odinsa en Odinsa Aeropuertos y en el Fondo podri calcularse al momento de perfeccionar la Segregacién. El Fondo tendra
periddicamente un valor de unidad que por ley se debe calcular con respecto a la posicién de cada inversionista en dicho vehiculo. Para el caso de Odinsa
Aeropuertos, se podran realizar las proyecciones de sus flujos de caja futuros y realizar una valoracidn con una prictica comin de mercado.

28



Porcentaje de

Accionista NIT Participacién

Odinsa 800.169.499-1 50% + 1 accién

MIP Cinco 901.596.158-0 50% - 1 accién

Valor Nominal

COP 1.000

COP 1.000

Forma de Pago

Aporte en Efectivoy en
Especie

Aporte en Efectivoy en
Especie

2.2. Composicién en el Compartimento después de la Segregacion y aportaciones de MIP Cinco:

Inversionista NIT de Participaci6n
Odinsa 800.169.499-1 50%
MIP Cinco 901.596.158-0 50%

Porcentaje en Unidades

Aporte en Efectivo y en Especie

Aporte en Efectivo y en Especie
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Forma de Pago

Fecha para realizar el
Aporte

Enla fecha de
perfeccionamiento de la
operacién

En la fecha de
perfeccionamiento de la
operacién

Fecha para realizar el Aporte

En la fecha de

perfeccionamiento de la

operacién

En la fecha de

perfeccionamiento de la

operacion



2.3. Composicién de capital de Odinsa antes y después de la Segregacion y aportaciones de MIP Cinco:

Capital Autorizado

Antes de la Segregacién y

aportaciones de MIP Cinco COP$20.000.000.000

Después de la Segregacién y

aportaciones de MIP Cinco COF$20.000.000.000

Capital Suscrito

COP$19.604.682.200

COP$19.604.682.200
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Capital Pagado

COP$19.604.682.200

COP$19.604.682.200






ANEX0 No.8
EsTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL DE ODINSA CON CORTE A 31 DE AGOSTO DE 2022
JUNTO CON SUS NOTAS

Ver documento adjunto.
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ANEX0 No0.9
ESTUDIO DE VALORACION (QUE INCLUYE UNA EXPLICACION SOBRE LA METODOLOGIA DE VALORACION)

Ver documento adjunto.
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